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Heute Wunsche. Morgen Wirklichkeit.
Wir wollen es unseren Kundinnen und
Kunden ermdglichen, ihre Ziele und
Winsche zu verwirklichen. Deshalb
haben wir die «St.Galler Finanzberatung»
entwickelt: ganzheitliche personliche
Beratung, digital unterstitzt. Lernen Sie
auf den nachsten Seiten die Menschen vor
und hinter den Kulissen unserer Beratungs-
philosophie kennen: von den internen
und externen Expertinnen und Experten,
die den Prozess immer weiter verbessern,
Uber die Beraterinnen und Berater, die
taglich damit arbeiten, bis zu Kundinnen
und Kunden, die so ihre Lebenstraume
realisieren konnten.
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Textkonvention

Die Firmenbezeichnungen «St.Galler Kantonalbank
AG» und «St.Galler Kantonalbank Deutschland AG»
werden im Text in der Regel wie folgt abgekurzt
dargestellt: St.Galler Kantonalbank oder SGKB und
SGKB Deutschland oder SGKB DE.

Die ausserhalb der anerkannten Rechnungslegungs-
standards verwendeten alternativen Performance-
Kennzahlen im Sinn der entsprechenden SIX-Richtlinie
werden auf der Website der SGKB erlautert:
www.sgkb.ch/alternative-performancekennzahlen



Kennzahlen der St.Galler Kantonalbank

Erfolgsrechnung in 1000 cHr 2021 2020 2019
Geschéftsertrag 518854 486745 479204
Geschaftsaufwand (277175) (268555) (267909)
Bruttogewinn 241679 218190 211296
Geschéaftserfolg 220172 191695 197396
Konzerngewinn 181245 167209 163920
Bilanz in 1000 cHE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kundenausleihungen 28516551 28016135 26936617
Kundeneinlagen 25729494 24264862 22499171
Bilanzsumme 39581051 38548366 35943552
Eigenkapital 2684033 2590773 2551592
Anrechenbare Eigenmittel 2817454 2728097 2691483
Verwaltete Vermogen in 1000 cHF

Verwaltete Vermogen 55812851 48628233 45763055
Durchschnittlicher Personalbestand

Personaleinheiten (gemass FINMA,; teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50 %) 1121 1115 1099
Anzahl Mitarbeitende 1314 1297 1276
— davon Auszubildende/Praktikanten 121 119 121
Kennzahlen 2021 2020 2019
SGKB-Aktie inCHF

Ergebnis je Aktie 30.29 27.93 28.30
Bezahlte Dividende' 17.00 16.00 16.00
Aktienkurs per 31.12. 435.00 415.00 450.50
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Geschaftserfolg) 8.7% 7.7% 8.5%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 7.1% 6.8% 7.0%
Cost/Income-Ratio?

Geschéftsaufwandquote 53.8% 55.4% 56.0%
Eigenmittel und Eigenkapital 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
CET1-Quote (harte Kernkapitalquote) 16.0% 16.0% 16.2%
Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (Gesamtkapitalquote) 17.5% 17.5% 17.8%
Eigenkapital/Bilanzsumme 6.8% 6.7% 7.1%
Rating Moody's 2021 2020 2019
Bank Deposits Rating Aal1/P-1 Aal/P-1 Aal/P-1
Senior Unsecured Debt Rating Aa2 Aa2 Aal
Adjusted Baseline Credit Assessment (BCA) a2 a2 a2

T Antrag des Verwaltungsrats fir das am 31.12.2021 abgeschlossene Geschaftsjahr 2021

2Geschaftsaufwand im Verhaltnis zum Geschaftsertrag exkl. Position «Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft»
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Die St.Galler Kantonalbank

Die St.Galler Kantonalbank wurde 1868 gegriindet, um der Bevélkerung und dem
Kleingewerbe im eigenen Kanton Spar- und Kreditmoglichkeiten anzubieten und
damit die regionale Wirtschaft zu férdern. Seit der Teilprivatisierung 2001 stitzt
sich die Geschéftsstrategie auf die zwei Pfeiler Kreditgeschaft und Anlagegeschaft.
Die St.Galler Kantonalbank fokussiert sich auf die Kernmarkte Ostschweiz, Gbrige
Deutschschweiz sowie Deutschland.

18 68 Griindung
St.Galler Kantonalbank

Neues Kantonalbankgesetz 1 9 9 6

2 OO 1 Bbrsengang

e 2002
Hyposwiss Privatbank AG, Zurich

2008 3
Hyposwiss Private Bank Geneve SA, Genf
Griindung 2 O O 9
St.Galler Kantonalbank Deutschland AG

20 1 3 Verkauf
der Hyposwiss-Einheiten

Kauf Vadian Bank AG, 20 14
St.Gallen

20 1 8 150-Jahr-Jubildum
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Informationen zu den Niederlassungen unter:
www.sgkb.ch (= Uber uns - Kontakt - Niederlassungen)

Daten und Fakten

= rund 280 000 Kundenbeziehungen
= Aa1/P-1 Bank Deposit Rating bzw. Aa2 Senior Unsecured Debt Rating von Moody’s
= Staatsgarantie

Gemass Kantonalbankgesetz haftet der Kanton St. Gallen fur die Verbindlichkeiten des
Stammbhauses der St.Galler Kantonalbank, soweit dessen eigene Mittel nicht ausreichen.
Dafur leistet die Bank dem Staat eine jahrliche Abgeltung (2021: CHF 10.0 Mio.).



Dr. Christian Schmid Prof. Dr. Thomas A. Gutzwiller
Prasident der Geschaftsleitung Prasident des Verwaltungsrats

Das Ergebnis ist Ausdruck
unserer starken Positionierung
als personliche, moderne

Bank mit einem ausgewogenen
Geschaftsmodell und lang-
fristigen Werten.
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Liebe Leserin, lieber Leser

Die St.Galler Kantonalbank steigerte im Jahr 2021 ihren Gewinn auf 181.2 Mio. Franken. Dieser Erfolg
basiert auf einem starken Wachstum des Geschéaftsvolumens, zu dem alle Geschaftsfelder beitrugen,
sowohl im Heimmarkt als auch in der Deutschschweiz und in Deutschland. Das Ergebnis ist Ausdruck
unserer starken Positionierung als persénliche, moderne Bank mit einem ausgewogenen Geschafts-
modell und langfristigen Werten. Davon profitieren auch die rund 33 000 Aktionarinnen und Aktionére:
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung eine Dividendenerh6hung auf 17 Franken vor.

Das Bildkonzept des diesjahrigen Geschaftsberichts widmet sich unserem Selbstverstandnis: Wir sind
der finanzielle Wegbegleiter unserer Kundinnen und Kunden. Jeder und jede von uns befindet sich an
einem unterschiedlichen Punkt auf dem Lebensweg, hat andere Winsche und Traume fir die Zu-
kunft. Daraus leiten sich auch unterschiedliche finanzielle Bedirfnisse ab. Unser Auftrag ist es, diese
individuell zu erkennen und zu erfillen. Mit unserer neuen Marketingkampagne «Heute — Morgen»
wird diese Rolle transparent und greifbar, im persénlichen Gesprach mit unseren Beraterinnen und
Beratern wird sie erlebbar.

Verstdrkt haben wir zudem unsere Berichterstattung zur Nachhaltigkeit. Als Kantonalbank, die vor
mehr als 150 Jahren fir die Bevolkerung des Kantons St. Gallen gegriindet wurde, sind wir seit je der
Nachhaltigkeit verpflichtet. Im Geschaftsbericht dokumentieren wir seit vielen Jahren unsere Fort-
schritte, sei es bei nachhaltigen Produkten, als Arbeitgeberin, im gesellschaftlichen Engagement oder
im Umweltmanagement. Zusatzlich publizieren wir dieses Jahr zum ersten Mal einen Nachhaltigkeits-
bericht gemass den internationalen Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI). Dieser ist digital
unter www.sgkb.ch/nachhaltigkeitsbericht abrufbar. Der GRI-Standard hat sich als internationaler
Rahmen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung etabliert.

Im vergangenen Jahr haben wir den Nachfolgeprozess in unserer Geschéftsleitung abschliessen kénnen.
Nachdem im Januar Falk Kohlmann die Leitung des Bereichs Marktleistungen tbernommen hatte, trat
Christian Schmid im Mai die Nachfolge von Roland Ledergerber als Prasident der Geschéftsleitung an.
Mit Patrick Graf, der im August die Leitung des Corporate Centers Gbernahm, ist die Geschéaftsleitung
nun wieder komplett.

Thomas A. Gutzwiller wird an der Generalversammlung vom 4. Mai aus dem Verwaltungsrat zurtick-
treten. Er war seit 2006 Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2013 dessen Prasident. Als sein Nach-
folger wird Roland Ledergerber vorgeschlagen. Er ist seit der letzten Generalversammlung Mitglied des
Verwaltungsrats und war davor ab 2008 Prasident der Geschaftsleitung der St.Galler Kantonalbank.

Wir setzen alles daran, unseren eingeschlagenen erfolgreichen Weg auch im neuen Geschaftsjahr
fortzusetzen und bedanken uns fur thr Vertrauen in die St.Galler Kantonalbank.

L f— T

Prof. Dr. Thomas A. Gutzwiller Dr. Christian Schmid
Prasident des Verwaltungsrats Prasident der Geschaftsleitung






«WIir freuen uns auf die gemeinsame
Zukunft als Pensionierte. Reisen,
biken, Toff fahren, uns wird sicher
nicht langweilig.»

Yvonne Schuler, Rapperswil-Jona
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Zusammen das Leben geniessen
Wenn man Yvonne Schuler und John
Spreng sieht, denkt man nicht, dass

sie sich bereits Gedanken Uber ihren
Ruhestand machen. «Ich stehe ja noch
voll im Berufsleben», so die Leiterin
eines Personaldienstes, «aber da sich
John jetzt pensionieren lasst, streben
wir auch fur mich eine Frihpensio-
nierung an.» Die beiden haben noch
viel vor: «Wir trdumen von einer Ferien-
wohnung in Flims-Laax und einer Toff-
tour durch Europa», sagt John. Doch
diese Freiheit kostet naturlich etwas.
Fur beide war wichtig, alles gut zu
planen. «Wir haben es fiir uns bereits
durchgerechnet, aber um ganz sicher
zu sein, wollten wir eine persénliche
Beratung durch Spezialisten.»

Sehen Sie, wie Yvonne Schuler
und John Spreng ihr Leben nach
der Pensionierung planen:
www.sgkb.ch/unserevorsorge



«Die fundierte Beratung
hat uns gezeigt, dass
die Fruhpensionierung
auch fur meine Frau
moglich ist.»

John Spreng, Rapperswil-Jona




1/ Strategie

Die St.Galler Kantonalbank ist
die erste Bank, weil sie die Ziele
ihrer Kundinnen und Kunden
versteht und sie sicher, einfach
und vorausschauend auf dem
Weg von heute nach morgen
begleitet.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Eigentimerstrategie Kanton St. Gallen

Das Aktionariat der St.Galler Kantonalbank wird
durch den Mehrheitsaktionar Kanton St. Gallen
gepragt. Dieser halt heute 51 % des Aktienkapitals
und gewahrt der Bank eine Staatsgarantie.

Die Staatsgarantie ist nicht mit einem politischen
Leistungsauftrag verbunden. Die Eigentiimerstra-
tegie bekraftigt den von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung festgelegten strategischen Kurs:
Die St.Galler Kantonalbank arbeitet gewinnori-
entiert und nimmt eine volkswirtschaftliche Ver-
antwortung in ihrem Heimmarkt wahr. Sie strebt
eine stabile Entwicklung sowie eine nachhaltige
und risikogerechte Dividendenpolitik an, die sich
an den KapitalbedUrfnissen der Bank orientiert.
Als Zielgrésse gilt eine Ausschittung von min-
destens 50 % des Reingewinns. Die Eigentimer-
strategie dient der Regierung als Instrument zur
Steuerung und Bewirtschaftung ihrer Beteiligung.
Sie ist langfristig ausgerichtet und wird durch die
Regierung regelmassig Uberprift, letztmals im
Herbst 2019.

- www.sgkb.ch/eigentuemerstrategie.pdf

Grundzielsetzung der Bank

Die St.Galler Kantonalbank pflegt seit Gber 150
Jahren eine nachhaltige Geschaftspolitik und ist
sich ihrer besonderen Verantwortung gegentber
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt in der Re-
gion bewusst. Ubergeordnetes Ziel der St.Galler
Kantonalbank ist die nachhaltige Wertsteigerung.
Wesentlich sind dabei die Kompetenzen Wachs-
tum, Produktivitat und Risikomanagement:

Wachstum

Die St.Galler Kantonalbank strebt ein nachhal-
tiges und gesundes Wachstum an. Sie setzt dabei
auf ihre Kompetenzen in der Kundenbetreuung
und der Beratung in den Bereichen Zahlen, Finan-
zieren, Anlegen und Vorsorgen. Das Wachstum
erfolgt primar organisch, also Uber eine erhohte
Marktdurchdringung.

Produktivitat
Angesichts des hohen Wettbewerbsdrucks, sin-

kender Margen und verscharfter Regulierung ist
die laufende Verbesserung der Produktivitat far

die St.Galler Kantonalbank zentral. Neben der
kontinuierlichen Kostenkontrolle dient ein institu-
tionalisiertes Prozessmanagement der laufenden
Optimierung und Vereinfachung der betriebs-
internen Ablaufe sowie der Steigerung von Effi-
zienz und Qualitat. Im Vordergrund stehen die
Standardisierung, die Digitalisierung, die Auto-
matisierung und das Aufbrechen der Wertschop-
fungskette. Kooperationen mit externen Partnern
werden dort eingegangen, wo sie eine Konzentra-
tion auf die Kernkompetenzen und die Nutzung
von Synergien erlauben.

Risikomanagement

Die St.Galler Kantonalbank beschrankt sich auf
ihre Kernkompetenzen und ihr Kerngeschéft. Sie
ist nur in jenen Geschaftsbereichen tatig, in denen
sie Uber die notwendige Erfahrung und das erfor-
derliche Wissen verfugt. In der Marktbearbeitung
setzt sie dabei auf Qualitat — sowohl im Sinn von
Ertragsqualitat als auch im Sinn von Risikoqua-
litdt — vor Quantitat. Strategisch zentral ist das
Management der Kreditrisiken, der Zinséanderungs-
risiken sowie der operationellen Risiken.

- Vgl. auch Risikobericht, S.103-105
und Risikomanagement, S.120-127

Strategie

Die St.Galler Kantonalbank verfgt Gber ein aus-
gewogenes Geschaftsmodell mit den zwei Er-
tragspfeilern Zinsen- und Anlagegeschaft. Sie
ist im Heimmarkt Ostschweiz, in der Ubrigen
Deutschschweiz und in Deutschland mit den pas-
senden Geschaftsfeldern aktiv und verbreitert so
die Wachstums- und Ertragsbasis, wahrend sie
die Risiken reduziert.

Markte

Der Heimmarkt Ostschweiz wird mit 37 Stand-
orten im Bereich Privat- und Geschaftskunden
sowie mit 5 Standorten im Private Banking er-
schlossen. Das dichte Niederlassungsnetz stellt
die lokale Verankerung im Marktgebiet sicher. Die
Marktbearbeitung der angrenzenden Gebiete
in den Nachbarkantonen erfolgt selektiv. Am
Standort Zurich wird die vermogende Kundschaft,
externe Vermogensverwalter, Immobilienkunden
und Firmenkunden aus der Marktregion Deutsch-
schweiz betreut. Das Vermdgensverwaltungs-

13
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Strategie Strategie

geschaft mit Deutschland wird auf Basis der im
Jahr 2010 erteilten Freistellungsbewilligung der
deutschen Finanzaufsicht BaFin sowohl im Stamm-
haus als auch in der Tochtergesellschaft SGKB
Deutschland aktiv betrieben. Mit der deutschen
Tochterbank an den Standorten Minchen und
Frankfurt erfullt das Stammhaus die gesetzlichen
Vorschriften in Deutschland, um den deutschen
Markt und die deutsche Kundschaft aktiv zu be-
treuen und zu entwickeln.

Ertragsquellen

Die Ausrichtung des Geschaftsmodells auf ver-
schiedene Markte und Geschaftsfelder bezweckt
die Diversifikation der Hauptertragsquellen aus
dem Bilanzgeschaft (Zinsertrag) und dem Anlage-
geschaft (Kommissions- und Dienstleistungser-

Geschéftsfelder und Markte der Standorte

Deutschland
Deutschschweiz

Heimmarkt Ostschweiz

g
@
S
(%]
E=]
[N
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3

(M)
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Ertragsquellen
Kreditgeschaft (%4)
Anlagegeschaft (V%)
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Kinder und Jugendliche

Vermoégende Kunden

Externe Vermogensverwalter

Immobilieninvestoren

Institutionelle Anleger

trag). Zur Sicherung einer nachhaltigen, stabilen
Ertragsentwicklung wird ein ausgewogenes Ver-
haltnis von Bilanz- und Anlagegeschaft ange-
strebt.

Geschaftsfeldausrichtung

Die Anforderungen an eine Bank unterscheiden
sich je nach Lebenszyklus, Art und Finanzkraft
einer Privatperson bzw. eines Unternehmens
fundamental. Daher hat die St.Galler Kantonal-
bank fur jede Kundengruppe ein Geschéaftsfeld-
management etabliert, das die Fokussierung der
Geschéftstatigkeit auf die spezifischen Kunden-
bedurfnisse sicherstellt. Bei den Privatpersonen
werden die Geschéaftsfelder «Kinder», «Jugend-
liche», «Kleinkunden», «Privatkunden» und «Ver-
mogende Kunden» unterschieden. Weiter be-

Kleinkunden

Privatkunden

o1ieiN

Gewerbe

Firmen




stehen Geschaftsfelder fur externe Vermégens-
verwalter, sowie fur Kundinnen und Kunden mit
Wohnsitz im Ausland. Letztere werden aufgrund
der strategischen Ausrichtung der Bank in die Ge-
schéftsfelder «Deutschland» und «Auslandkun-
den» gegliedert. Bei den Unternehmen werden
«Gewerbe», «Firmen», «Immobilieninvestoren»
und «Institutionelle Anleger» unterschieden. Da-
von abzugrenzen sind zudem die ¢ffentlich-recht-
lichen Korperschaften.

Finanzielle Lebensbegleiterin

Die St.Galler Kantonalbank ist die erste Bank fiir
ihre Kundinnen und Kunden. Das bedeutet, sie
stets aufs Neue zu begeistern, indem ihre Ziele,
Wilnsche und Bedurfnisse ins Zentrum gestellt
werden. Die Bank begleitet sie als finanzielle
Partnerin ein Leben lang. Die St.Galler Finanz-
beratung bietet eine systematische, gesamtheit-
liche Finanzberatung an, die durch lizenzierte
Kundenberatende mit Unterstlitzung eines inno-
vativen Beratungstools durchgefihrt und be-
gleitet wird.

Strategische Schwerpunkte

Auf Basis ihrer gefestigten Strategie entwickelt
sich die SGKB konsequent weiter und konzen-
triert sich in den kommenden Jahren auf sechs
Schwerpunkte.

Marke erleben

Die St.Galler Kantonalbank ist die Bank der
St. Gallerinnen und St. Galler. Damit sie diesem
Anspruch gerecht wird, lebt sie die Nahe und
Verbundenheit zu den Menschen und der Region
noch stérker. Basis dazu ist eine gelebte SGKB-
Kultur. Die glaubwurdigsten Botschafter dieser
Werte sind die Mitarbeitenden. Die regionale
Verankerung soll sich aber nicht nur im Verhalten
der Mitarbeitenden widerspiegeln, sondern auch
im Auftritt der Bank.

Kundenerlebnis

Um ihre Kundschaft zu begeistern, wird die
St.Galler Kantonalbank ihre Dienstleistungsqua-
litat weiter ausbauen und das Kundenerlebnis
durch die intelligente Nutzung von Daten und
Technologien fortlaufend verbessern. Im person-
lichen Gesprach und im digitalen Raum werden
den Kundinnen und Kunden verstarkt passge-
naue, einfache und transparente Losungen ange-
boten. Zudem wird weiter in die Verfugbarkeit
und Performance der digitalen Angebote inves-
tiert. Gemeinsam mit weiteren Banken werden
schrittweise das Okosystem Wohnen und das
Open Banking weiterentwickelt.

Vertriebsstarke

Die Kundenbindung soll erhéht und der Anteil
an Hauptbankbeziehungen ausgebaut werden.
Dabei werden die Kundinnen und Kunden in
ihrer ganzen Vielfalt erfasst und mit innovativen
Losungen begeistert. Die Beratungsphilosophie
St.Galler Finanzberatung ist dafuir zentral.

Tochtergesellschaft Deutschland

Die im Jahr 2009 in Minchen gegriindete Tochtergesellschaft St.Galler Kantonalbank Deutschland AG
konzentriert sich auf das Vermdégensverwaltungsgeschaft fir vermégende Privatpersonen, Unter-
nehmer und Firmen sowie institutionelle Anleger in Deutschland. Da der Markt Deutschland fur die
St.Galler Kantonalbank den traditionell wichtigsten Auslandsmarkt darstellt, bildet die kontinuierliche
Entwicklung der Tochtergesellschaft ein wichtiges Element in ihrer Wachstumsstrategie. Die Kundschaft
kann nach ihren persoénlichen Bedurfnissen sowohl den Betreuungs- wie auch den Buchungsstandort
Deutschland oder Schweiz frei wahlen. Das Wachstum der Tochtergesellschaft ist erfreulich. Stamm-
haus und Tochtergesellschaft betreuen zusammen Verwaltete Vermégen von Kundinnen und Kunden
mit Domizil Deutschland von insgesamt CHF 7.9 Mrd. Darin enthalten sind per 31. Dezember 2021
CHF 2.5 Mrd. der St.Galler Kantonalbank Deutschland AG.

15
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Strategie Strategische Schwerpunkte

Operational Excellence

Die Digitalisierung wird kontinuierlich ausgebaut
und die Automatisierung und Strukturierung der
Prozesse werden vorangetrieben. Es wird aktiv
nach Synergiepotenzialen in Form von Koopera-
tionen gesucht.

Vorsorge

Die St.Galler Kantonalbank stellt sich den zuktnf-
tigen Herausforderungen im Vorsorgebereich. Mit
der St.Galler Finanzberatung hat die Bank ein
geeignetes Instrument, um die individuelle Le-
benssituation der Kundschaft zu erfassen und
passgenaue Losungen abzuleiten. Innovativen
und digitalen Angeboten kommt hierbei eine
wichtige Bedeutung zu.

Nachhaltigkeit

Die St.Galler Kantonalbank verstarkt ihre Nach-
haltigkeitsanstrengungen laufend. Sie entwickelt
neue Produkte und Serviceleistungen und baut
gleichzeitig ihr gesellschaftliches Engagement in
der Region weiter aus. Diversitat und Inklusion
werden in Zukunft an Bedeutung gewinnen und
helfen, durch Vielfalt zu besseren Lésungen zu
kommen.

Marke

National: «Kantonalbank — das passt zu mir»

Mit dieser Botschaft und dem Markenversprechen
«Gemeinsam wachsen» vermittelt der landes-
weite Marktauftritt der Kantonalbanken die Kern-
werte Kundennahe, Kompetenz und Kontinuitat.
Auf allen reichweitenstarken TV-Kanalen sowie
den grossen digitalen Newsplattformen waren
2021 - als ideale Verstarkung fur die regionale
Markenfthrung der SGKB — drei Werbespots
mit dem besonderen Fokus auf Kundennéhe zu
sehen. Hinzu kommen sdmtliche Aktivitaten
rund um das gemeinsame Engagement «Finance-
Mission», das die Kompetenz von Jugendlichen
im Umgang mit Geld fordert.

Regional: «Meine erste Bank»

Vision und Markenwerte bilden die Grundlage der
Markenfihrung der St.Galler Kantonalbank. Mit

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

der Vision verspricht die SGKB, die erste Bank fur
ihre Kundinnen und Kunden zu sein. Das heisst,
die Kundschaft soll stets aufs Neue begeistert
werden — mit Aufmerksamkeit, Kompetenz und
Verlasslichkeit.

Dazu kommen die Markenwerte: Sie bringen
sowohl Uber den persénlichen Dialog als auch
Uber die klassischen und digitalen Medien zum
Ausdruck, was die St.Galler Kantonalbank in
ihrer Marktregion zur ersten Bank macht. Die
Bank ist mit der Bevolkerung eng verbunden. Das
wirtschaftliche, kulturelle und soziale Leben liegt
ihr am Herzen. Sie hat ihre Verantwortung des-
halb auch in diesem aussergewohnlichen Jahr
wahrgenommen, indem sie langjahrige Sponso-
ring-Partnerschaften, wie beispielsweise mit dem
FC St. Gallen und Knies Kinderzoo, pflegte oder
Uber zusatzliche Mittel des Offentlichkeitsfonds
kulturelle und soziale Institutionen unterstitzte.
Mit einem ganzheitlichen Beratungs- und Be-
treuungsmodell sowie mit zeitgemdssen und
attraktiven Angeboten erfillt sie die hohen An-
spruche ihrer Kundschaft und begleitet sie durch
alle Lebens- und Geschéftsphasen. Die Kundin-
nen und Kunden schatzen die Sicherheit und Er-
fahrung der SGKB als vertraute Universalbank
vor Ort und empfehlen sie weiter.

Kundenzufriedenheit

Die St.Galler Kantonalbank prift regelmassig
die Zufriedenheit, die Empfehlungsbereitschaft
und die Bindung ihrer Kundinnen und Kunden
sowie die Beratungs- und Servicequalitat ihrer
Kundenberaterinnen und Kundenberater. Mit ei-
genen und externen Umfragen verfolgt sie die
Entwicklung in den einzelnen Geschéaftsfeldern
und leitet die ndtigen Massnahmen ab. In den
letzten zehn Jahren haben sich die Kundenzufrie-
denheit sowie die Kundenbindung auf konstant
hohem Niveau gehalten. Seit Jahren werden zu-
dem die Meinungen von Neukunden, von neuen
Hypothekarkunden und von Kunden mit umfas-
senden Anlageberatungen mit einem Online-
Fragebogen laufend abgeholt. Bei allen Dienst-
leistungen sind die Ergebnisse dusserst positiv.
Ungeniigenden Beurteilungen wird umgehend
nachgegangen und es werden daraus die Lehren
gezogen.



Investitionen und strategische Ziele
Investitionen 2022

Das Projektbudget fir externe Aufwande betragt
2022 insgesamt rund CHF 28 Mio. Davon werden
rund CHF 14 Mio. in die Gebaudeinfrastruktur
investiert. Rund CHF 14 Mio. sind fur Projekte mit
den Schwergewichten Digitalisierung, Qualitat der
Marktleistung, Regulatorien und Kosteneffizienz
vorgesehen.

Strategische Ziele

An ihrem strategischen Kurs und ihrem Geschafts-
modell halt die St.Galler Kantonalbank fest. Die
Zielgrossen sind bewusst ambitioniert und nach-

haltig ausgelegt.

2022 -

Zielwerte pa.in% 2017 2018 2019 2020 2021 2024
Ist Ist Ist Ist Ist Soll

Net New Loans in % Kundenausleihungen 2.2 1.8 3.7 4.2 2.0 2.5
Net New Money in % Verwaltete Vermogen 4.4 6.4 1.0 6.3 9.5 4
Cost/Income-Ratio 56.4 58.3 56.0 55.4 53.8 55
CET1-Quote 14.6 14.9 16.2 16.0 16.0 15-17
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 7.4 7.3 7.0 6.8 7.1 7
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Das Jahr in Bildern

Januar

Immobilienforum

Der wichtigste Anlass fur die Immobilienbranche
der Ostschweiz fand digital statt. 580 Personen
verfolgten die spannenden Diskussionen und
Referate von zu Hause aus. Auch das Networking
kam nicht zu kurz: 2537 Textnachrichten wurden
im Chat versendet.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Februar

openwealth

Pioniere griinden Verein

Die von der SGKB initiierte «OpenWealth API»-
Standardisierungsinitiative wurde im Februar in
einen Verein tberfuhrt. Die SGKB bringt sich im
Zukunftsthema Open Banking gestaltend ein

und Ubernimmt in der Schweiz eine Pionierrolle.

Meine erste Bank

Der Marktauftritt der SGKB wurde Uberarbeitet
und stellt die Kundinnen und Kunden sowie
deren Ziele noch starker in den Mittelpunkt.
Der neue Auftritt soll Authentizitat, Vertrautheit
und Einfachheit ausstrahlen und zeigen, warum
die SGKB fur viele Menschen in der Region die
erste Bank ist.



April

BILANZ
AUSGEZEICHNET

BANKEN REGIONAL

St. Galler Kantonalbank

Private-Banking-Rating
2021

Ausgezeichnet

Im renommierten Private-Banking-Rating
der «Bilanz» erhielt die SGKB in der
Kategorie «Banken regional» erneut das
Pradikat «ausgezeichnet».

Freiwillige Helfer

Am Freiwilligentag der SGKB kénnen sich
Mitarbeitende fir ein gemeinnutziges Projekt
einsetzen. Seit 2011 wurden 34 000 Stunden
Arbeit investiert. Aufgrund der Einschrankungen
wegen Corona konnte 2020 und 2021 nur ein
Bruchteil der geplanten Freiwilligentage statt-
finden. Einer davon war der Freiwilligentag in
Degersheim, wo der Naherholungsweg «Rond

um Tegersche» wieder in Schuss gebracht wurde.

Roland Ledergerber tritt
als CEO ab

Roland Ledergerber, der wahrend 13 Jahren die
SGKB als Prasident der Geschaftsleitung gefuihrt
hatte, wurde an der Generalversammlung in
den Verwaltungsrat gewdhlt. Seine Nachfolge als
CEO trat Christian Schmid an. Die Versammlung
wurde als Livestream Ubertragen und von
Aktionarinnen und Aktiondren in acht Landern
verfolgt.

Erfolgreiche Jungunternehmer

Den Startfeld Diamant vergibt die SGKB jedes Jahr
an ein Start-up aus der Ostschweiz. Preistragerin
2021 war die Firma Galventa, die ein Nahrungs-
erganzungsmittel produziert, mit dem sich der
Schlaf-Wach-Rhythmus steuern lasst.
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Das Jahr in Bildern

Beteiligung an emonitor

Zusammen mit der Graublndner und der Luzerner

Kantonalbank beteiligte sich die SGKB am Proptech

(Fintech mit Schwerpunkt Immobilien) emonitor.

Zwischen emonitor und newhome.ch, dem

Immobilienportal der Kantonalbanken, soll eine Gesch'aiftsleitung komplett

enge Kooperation aufgebaut werden.
Im Januar Gbernahm der bisherige Leiter Digital Banking, Falk Kohlmann, die Leitung
des Bereichs Marktleistungen. Im Mai trat Christian Schmid die Nachfolge von Roland
Ledergerber als Prasident der Geschéftsleitung an. Christian Schmid war davor als
Leiter Corporate Center bereits wahrend 13 Jahren Mitglied der Geschaftsleitung der
SGKB. Mit Patrick Graf, der im August die Leitung des Corporate Center Gibernahm,
ist die Geschéftsleitung wieder komplett. Er war zuvor Mitglied der Geschaftsleitung
bei der PostFinance AG.

2 0 St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



September

Ausgezeichnet

Im Schweizer Geschaftsberichte-Rating wurde

die SGKB mit dem 2. Rang ausgezeichnet. Der
Geschéftsbericht 2020 Uberzeugte die Jury
besonders durch Authentizitat, Transparenz und
Nahe. Die «Bilanz» schrieb dazu: «Der sympathisch
gestaltete Bericht der Ostschweizer Kantonalbank
lasst auch bei den regionalen Kleinaktiondren
keine Fragen offen — jeder Leser versteht, welche
Geschafte diese Bank betreibt, was ihre Ziele sind
und wie sie gefuhrt wird.» Die Jury prifte 238
Geschaftsberichte, die in der Schweiz erscheinen.

Oktober

S

Dezember

Neuheit

Mit «Denk3a»bringt die SGKB eine digitale
Vorsorgelésung auf den Markt. Uber die
SGKB-App kénnen Kundinnen und Kunden ihre
Saule-3a-Beitrdge ganz einfach in Fonds anlegen.
Alle Schritte von der Erstellung des Risikoprofils
bis zur Uberwachung erfolgen direkt tiber das
Smartphone.

7 WmmrTgr)

Weihnachtsspende

36 Niederlassungen der SGKB haben im Rahmen
der Weihnachtsaktion eine soziale Institution
unterstltzt. So kamen Spenden in Héhe von
CHF 18000 zusammen. In 17 Kundenhallen
durften die Institutionen zudem ihr Angebot
vorstellen. In Herisau zum Beispiel ging die Spende
an die Kinderbetreuung Herisau.

Nachhaltige Fonds

Im Oktober lancierte die SGKB je drei Strategie-
und Vorsorgefonds, die nach nachhaltigen
Kriterien verwaltet werden. Damit kénnen
Kundinnen und Kunden bereits ab einem
Betrag von CHF 50 in nachhaltige Anlagen
investieren. Ende 2021 waren bereits

CHF 155 Mio. in den neuen Fonds angelegt.

Niederlassung Gossau

Die Niederlassung Gossau erstrahlt nach einer
zehnmonatigen Umbauzeit in neuem Glanz.

Auf drei Stockwerken arbeiten rund 50 SGKB-
Mitarbeitende. «Die offene, helle Kundenhalle
im Erdgeschoss soll jeden und jede bei uns
willkommen heissen», sagte Niederlassungsleiter
Thomas Lehmann an der Eréffnungsfeier.
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Aline Margreiter

Die Appenzellerin ist mit ihrem
Team verantwortlich fur die
Weiterentwicklung der St.Galler
Finanzberatung.




«Unser Team ist wie ein Start-up
innerhalb der Bank. Wir wollen
alle fiir unser Produkt begeistern.»

Aline Margreiter, St. Gallen
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Ganzheitliche Beratung,
digital unterstiitzt

Aline Margreiter und ihr
Team «Beratungsprozesse
und Systeme» trugen mass-
geblich dazu bei, dass die
St.Galler Finanzberatung bei
der St.Galler Kantonalbank
zum Standard in der Kunden-
beratung wurde. Die inter-
aktive Beratungssoftware
unterstitzt das persénliche
Gesprach der Beraterinnen
und Berater mit ihren
Kundinnen und Kunden.
Dies entspricht ganz der
Beratungsphilosophie der
SGKB, die das Leben und die
Bedurfnisse ihrer Kundinnen
und Kunden ins Zentrum
stellt. Das Team «Beratungs-
prozesse und Systeme» stellt
sicher, dass die St.Galler
Finanzberatung laufend
weiterentwickelt wird.

Sehen Sie, wie die ganzheitliche
Lebens- und Vorsorgeplanung
funktioniert:
www.sgkb.ch/stgallerfinanzberatung
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2 / Geschaftsjahr 2021

Die Ostschweizer Wirtschaft hat
2021 ihre Robustheit bewiesen.
Die St.Galler Kantonalbank
konnte ihren Konzerngewinn
um 8.4% auf CHF 181.2 Mio.
steigern.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Marktumfeld
Regionale Wirtschaft

Die Ostschweizer Wirtschaft hat sich von der
Corona-Rezession rasch erholt. Die Konjunktur
entwickelte sich in der Ostschweiz gar positiver
als in der Gesamtschweiz. Die Erholung der Welt-
wirtschaft und Nachholeffekte beim privaten
Konsum sorgten fur den notwendigen Schub. Die
exportorientierten Industriebetriebe profitierten
vom starken Wachstum in Asien und in den USA.
Steigende Rohstoffkosten und Engpésse in den
Lieferketten schlugen jedoch immer starker auf
die Betriebskosten durch. Der Detailhandel profi-
tierte von einem weiterhin reduzierten Einkaufs-
tourismus. Der Trend hin zum Online-Handel
setzte sich fort, weshalb viele Detailhdndler ihr
Online-Angebot ausbauten. Die Bauwirtschaft
stabilisierte sich dank einer regen Bautatigkeit auf
einem hohen Niveau.

Immobilienmarkt

Die rege Nachfrage nach Immobilien, insbeson-
dere die Nachfrage nach Wohneigentum, hat
die Preise im Jahr 2021 nach oben getrieben.
Die anhaltend tiefen Zinsen, die schnelle wirt-
schaftliche Erholung sowie die gestiegene Wert-
schatzung von Wohnqualitat und Privatsphéare
verstarkten diese Entwicklung.

Auch die Mietwohnungsnachfrage zeigte sich in
der Ostschweiz robust. Erstmals seit Langem ist
der Leerwohnungsbestand gesunken und dies
trotz nach wie vor umfangreichem Angebot und
reger Bautatigkeit. Wie im gesamtschweizerischen
Markt stehen jedoch auch in der Ostschweiz die
Angebotsmieten unter Druck bzw. sind leicht
ricklaufig. Nichtsdestotrotz sind Mietobjekte
nach wie vor beliebte Investitionsobjekte, was zu
weiteren Preissteigerungen gefihrt hat.

Mit der Erholung der Ostschweizer Wirtschaft
hat sich auch der Markt fir Buro- und Verkaufs-
flachen insgesamt positiv entwickelt. Ein solides
Stellenwachstum vor allem im Dienstleistungs-
sektor und die ungebrochene Konsumfreude
haben die Nachfrage gestitzt.

Finanzmarkte, Zinsen und Devisen

Die Aktienmarkte verzeichneten ein sehr gutes
Jahr. Viele Aktienindizes konnten 20% oder mehr
zulegen und erreichten neue historische Héchst-
stande. Sie wurden von einer expansiven Geld-
politik, von positiven Konjunkturerwartungen und
von starken Unternehmensergebnissen getragen.
Einzig die Aktienmarkte in den Schwellenlandern
konnten nicht mithalten. Die Politik Chinas liess
das Vertrauen in diese Region sinken. Die Ent-
wicklung bei den Aktien war jedoch keine Ein-
bahnstrasse. In der zweiten Jahreshalfte brachten
neue Corona-Einschrankungen und die gestie-
genen Inflationsraten immer wieder Unsicherheit
an die Markte. Starkere, aber jeweils rasch vor-
Ubergehende Korrekturen waren die Folge.

Die Leitzinsen in den USA, in der Eurozone und
auch in der Schweiz blieben unverandert. Die
Notenbanken stuften die hoheren Inflationsraten
nicht als dauerhaft ein und blieben ihrer expan-
siven Geldpolitik treu. Sie begannen jedoch, ihre
Kaufprogramme von Anleihen zuriickzufahren.
Dies liess die Kapitalmarktzinsen im Jahresver-
gleich ansteigen. Das Ausmass des Zinsanstiegs
hielt sich aber in engen Grenzen.

Der Schweizer Franken wurde trotz mehrmaliger
Interventionen der SNB gegenlber dem Euro
teurer. Dies lag vor allem an einem Vertrauens-
verlust gegeniber der Eurozone und der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB). Der Euro verlor auch
gegentber dem US-Dollar deutlich an Wert. Der
US-Dollar profitierte von der bevorstehenden
Anderung in der Zinspolitik der Fed und konnte
zum Franken an Wert zulegen.

Die Preise vieler Rohstoffe, angefihrt vom Erdol
und vom Erdgas sowie von Industriemetallen wie
dem Kupfer, sind aufgrund der konjunkturbe-
dingt gestiegenen Nachfrage deutlich gestiegen.
Gold und Silber waren dagegen weniger gefragt
und verloren an Wert.
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Geschaftsjahr 2021 Ergebnis 2021

Ergebnis 2021
Gewinn um 8.4% gesteigert

Die St.Galler Kantonalbank konnte ihren Kon-
zerngewinn 2021 um 8.4 % auf CHF 181.2 Mio.
steigern.

Die Ertrage aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft (+23.9%) sowie aus dem Han-
delsgeschéaft (+14.0%) profitierten vom starken
Neugeldzuwachs und der giinstigen Marktent-
wicklung. Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft fiel
um 1.6% tiefer aus als im Vorjahr. Hier konnte
das Volumenwachstum die sinkenden Margen
aufgrund der Tiefzinsen nicht vollstandig kompen-
sieren. Insgesamt stieg der Geschaftsertrag um
6.6% auf CHF 518.9 Mio.

Der Geschéaftsaufwand stieg um 3.2 % auf CHF
277.2 Mio. Das Jahr 2021 war gepragt von weite-
ren Aufwendungen fur digitale Losungen und der
laufenden Modernisierung des Niederlassungs-
netzes, was sich im Sachaufwand (+ 6.8 %) wider-
spiegelte.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Erneut starkes Wachstum

Die Verwalteten Vermégen wurden um 14.8%
auf CHF 55.8 Mrd. gesteigert. Das Nettoneugeld
betrug CHF 4.6 Mrd. (+9.5%). Zu diesem starken
Wachstum trugen alle Geschéaftsfelder bei, sowohl
im Heimmarkt als auch in der Deutschschweiz und
in Deutschland. Die Kundenausleihungen stiegen
um 1.8% auf CHF 28.5 Mrd. Davon stammten
CHF 0.6 Mrd. aus Hypothekarforderungen, die um
2.2% zunahmen.

Bei den Wertberichtigungen und Rickstellungen
aus dem Kreditgeschéaft ergibt sich im Vorjahres-
vergleich ein positiver Effekt von netto CHF 10.0
Mio. Im Gegenzug wurden CHF 10.0 Mio. Reser-
ven fur allgemeine Bankrisiken gebildet.
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Geschéftsjahr 2021  Aktionariat

Aktionariat

Breit verankertes Aktionariat

Per 31. Dezember 2021 waren 32 810 Personen
Eigentlmer von SGKB-Aktien (-354 seit 31. De-
zember 2020). Rund 89 % der Aktionarinnen und
Aktiondre besassen Ende Jahr 1 bis 100 Titel.
Rund 72 % des Aktionariats stammen aus den
Kantonen St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden.
Dies ist ein Beleg fur die starke regionale Ver-
wurzelung der Bank.

Dividende erhéht

Vom sehr guten Jahresergebnis profitieren auch
die Aktiondrinnen und Aktionare der St.Galler
Kantonalbank. Der Verwaltungsrat wird der Ge-
neralversammlung vom 4. Mai 2022 eine um
einen Franken erhéhte Dividende von CHF 17 pro
Aktie beantragen. Dies entspricht einer Dividen-
denrendite von 3.9% berechnet auf dem Jahres-
endkurs 2021.

- Details zur SGKB-Aktie auf S.52-53

Rund CHF 75 Mio. fur den Kanton St. Gallen

Mit der beantragten Dividendenausschittung, der
Abgeltung fur die Staatsgarantie sowie den Kan-
tons- und Gemeindesteuern erhalten der Kanton
St. Gallen und die Gemeinden fur das Geschafts-
jahr 2021 von der St.Galler Kantonalbank CHF
75.3 Mio. Hinzu kommt das Steuersubstrat, das
durch die tberwiegend im Kanton St. Gallen
wohnhaften SGKB-Mitarbeitenden generiert wird.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Personelle Wechsel in der Fiihrung

Roland Ledergerber als CEO verabschiedet
und in den Verwaltungsrat gewahlt

Roland Ledergerber, der die SGKB wahrend 13
Jahren als CEO geleitet hatte, trat Ende April
2021 zuriick. An der Generalversammlung vom
5.Mai 2021 wurde er in den Verwaltungsrat der
Bank gewahlt.

Neuer CEO

Dr. Christian Schmid hat im Mai die Nachfolge
von Roland Ledergerber als Prasident der Ge-
schaftsleitung angetreten. Christian Schmid war
davor bereits wahrend 13 Jahren Leiter Corporate
Center und Mitglied der Geschaftsleitung.

Neues Geschaftsleitungsmitglied

Patrick Graf hat im August die Leitung des
Bereichs Corporate Center Gbernommen. Er war
davor Mitglied der Geschéftsleitung bei der
PostFinance AG.



Erzeugter und ausgeschutteter Wert in 1000 cHr 2021 2020
Abgeltung Staatsgarantie 9973 9674
Steuern 33794 24764
Kantone St. Gallen/Appenzell AR 13408 11161
Ubrige Kantone/Ausland 4200 3541
Direkte Bundessteuern 15426 12601
Latente Steuern 759 (2539)
Lohnsumme 142798 140955
Kantone St. Gallen/Appenzell AR 95427 94349
Ubrige/Ausland 47372 46606
Dividendenzahlung SGKB-Aktie 95793 95865
Mehrheitsaktionar Kanton St. Gallen 48908 48908
Aktionare Kantone St. Gallen/Appenzell AR 19046 19256
Ubrige Aktionare 20254 18199
Dispobestand 7586 9502
Kundenausleihungen 28516551 28016135
Kantone St. Gallen/Appenzell AR 19056807 18668669
Ubrige Kantone/Ausland 9459744 9347466
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Daria Policante




«Ich mochte heute die Welt
entdecken und morgen
rundum abgesichert sein.»

Daria Policante, St. Gallen
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GERIATRIE

-

Sich auf die Zukunft freuen

Durch ihre Arbeit als Pflegefachfrau in
der Geriatrie sieht Daria Policante viele
Menschen, die im Alter in ihrer Freiheit
eingeschrankt sind. Aus diesem Grund
will die 29-jahrige St. Gallerin heute
viel erleben, «damit ich spater von

den Erinnerungen zehren kann. Diese
Vorsorge ist mir wichtiger als ein volles
Bankkonto.» Alle paar Jahre nimmt

sie sich deshalb zwei bis drei Monate
unbezahlten Urlaub, um zu reisen. Eine
umfassendere Vorsorge war fir sie aber
kein Thema - bis zum Tod ihres Vaters
und dem damit verbundenen Erbe.
«Mit dem Geld wollte ich etwas fur
meine Zukunft machen.» Eine Beratung
zeigte ihr, wie sich dabei Freiheit und
Sicherheit verbinden lassen.

Sehen Sie, wie Daria Policante
ihre Vorsorge absichert, ohne
auf ihre Freiheit zu verzichten:
www.sgkb.ch/meineziele

[=:
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3 / Kundengeschaft

Im Jahr 2021 stieg das Geschatfts-
volumen um 10.1%. Die Kunden-
ausleihungen erreichen CHF

28.5 Mrd. und die Verwalteten
Vermogen CHF 55.8 Mrd.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Kundengeschéaft
Ganzheitliche Beratung

Die Beratungsphilosophie der St.Galler Finanz-
beratung steht fur eine zielbasierte Beratung tber
alle Lebensphasen hinweg. In der ganzheitlichen
Beratung werden dabei die Ziele und Wiinsche
der Kundschaft von Beginn an aufgenommen
und in den Mittelpunkt gestellt. Basierend darauf
wird eine umfangreiche Chancen- und Risiko-
betrachtung vorgenommen. Optimierungspoten-
ziale und Massnahmen werden gemeinsam er-
arbeitet. Der digital unterstltzte Beratungsansatz
ermdglicht es der St.Galler Kantonalbank, ihre
Kundinnen und Kunden bedurfnisgerecht und
umfassend zu beraten, was zu langfristigen und
erfolgreichen Lésungen fuhrt. Zudem ergibt er
transparente Umsetzungs- und Produktvorschlage
entlang der gesamten Produkt- und Dienstleis-
tungspalette der St.Galler Kantonalbank. Auf
Wunsch kann die gesamte Korrespondenz, von
der Termineinladung bis hin zur Gesprachsdoku-
mentation, digital abgebildet werden.

Zur Sicherstellung der kontinuierlich hohen Be-
ratungsqualitat in der St.Galler Kantonalbank
absolvieren Kundenberatende die bankinterne
Lizenzierung. Diese dient der Sicherstellung und
Weiterentwicklung der Fach- und Methoden-
kompetenz sowie der Professionalitat im Hinblick
auf die taglichen Herausforderungen der Kun-
denberatenden. Neben der Lizenzierung werden
Kundenberatende regelmassig durch ihre Vor-
gesetzten in Beratungsgesprachen begleitet und
gecoacht.

Seit Lancierung der St.Galler Finanzberatung im
Jahr 2020 wurden bereits tUber 24 000 Beratun-
gen digital unterstiitzt durchgeftihrt. Zudem wur-
den im vergangenen Jahr die verschiedenen Bera-
tungsmodule in den Bereichen Lebenssituation
(Basisberatung), Anlegen, Vorsorge und Finanzie-
ren mit zusatzlichen Funktionen erweitert.

Open Banking

Im strategischen Zukunftsthema «Open Banking»
bringt sich die St.Galler Kantonalbank aktiv und
gestaltend ein. So hat sie 2020 die «Open Wealth
Initiative» gestartet und zusammen mit anderen
Marktteilnehmern einen API-Standard, die so-
genannten OpenWealth APIs, erarbeitet. Dank
dieser lasst sich Drittsoftware tber einheitliche
Schnittstellen an Banken anbinden. Im letzten Jahr
haben sich zahlreiche namhafte Finanzinstitute
und Wealth Techs der «Open Wealth Initiative»
angeschlossen.

2021 hat die SGKB als erste Schweizer Bank eine
standardisierte Programmierschnittstelle far ihre
Depotbankservices zur Verfligung gestellt. Dank
dieser APl kdnnen unabhangige Vermogensver-
walter die Bankdienstleistungen direkt tber ihr
Portfoliomanagmentsystem beziehen, ohne den
Umweg Uber das E-Banking. So kann die SGKB
einfacher mit externen Vermogensverwaltern zu-
sammenarbeiten, wahrend zugleich operative und
regulatorische Risiken reduziert werden.
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Kundengeschaft Kreditgeschaft

Kreditgeschaft

Die Kundenausleihungen stiegen im Jahr 2021
um 1.8% auf CHF 28.5 Mrd. Das Wachstum wur-
de insbesondere bei den Hypothekarforderungen
erzielt, die sich um CHF 556 Mio. oder 2.2 % er-
hoht haben. Die Forderungen gegentber Kunden
gingen derweil um CHF 55 Mio. zurlck.

1397 COVID-Kreditlimiten

Von den im Jahr 2020 ausgesetzten 1753 COVID-
19-Kreditlimiten in Héhe von CHF 232.8 Mio.
bestanden Ende 2021 noch 1397 Kreditlimiten
in Hohe von CHF 140.3 Mio. Die Beanspruchung
betrug 68 %.

Kreditpolitik

Die St.Galler Kantonalbank pflegt eine umsichtige Kreditpolitik und orientiert sich an marktwirtschaftlichen
Grundsatzen. Auch wenn gesetzliche Bestimmungen keinen ausdriicklichen Leistungsauftrag enthalten,
nimmt sie dank ihrer Kreditpolitik die Verantwortung fur die kantonale Volkswirtschaft wahr. Bei jeder
Vergabe stehen Bonitat und Tragbarkeit im Zentrum der Beurteilung. Die Geschaftstatigkeit ist primar

auf die Kantone St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden ausgerichtet. Kredite an auslandische Schuldner

Stabiles Kreditportfolio

Das Kreditportfolio wurde Gberpraft und befin-
det sich nach wie vor in einem sehr guten Zu-
stand. Es sind keine erhéhten Risiken feststellbar.

Vom LIBOR zum SARON

Im Zusammenhang mit der Ablésung des LIBOR
durch den SARON als Referenzgrosse fir kurz-
fristige Zinsen per Ende 2021 hat die St.Galler
Kantonalbank neue Finanzierungsmodelle fur ihre
Kundschaft erarbeitet. Im Jahr 2021 wurde der
gesamte Bestand an Krediten mit LIBOR-Basis
bereinigt und in die neuen Produkte Uberfuhrt.
Diese Umstellung verlief reibungslos.

gewahrt die Bank nur gegen kurante Sicherstellung bei der SGKB.

- Vgl. auch Risikobericht, S.103-105, und Risikomanagement, S. 120-127

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Kundenausleihungen Konzern
in Mio. CHF

+1.8%
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Kreditportfolio 2021
Kundenausleihungen Stammhaus in %

Geografische Verteilung
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8.8

20.8

66.8

B Kantone St. Gallen und
Appenzell Ausserrhoden

| Angrenzende Kantone
(Al, GR, GL, SZ, ZH, TG)
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W Auslandische Kundschaft
(kurante Sicherstellung bei der SGKB)

Kreditrisiko
in Mio. CHF

129.5%
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Gefahrdete Forderungen

Geschatzte
Verwertungserlse

Fremdwahrungs-
einfluss, Gebuhren,
Zinsen

Net New Loans
Ruckstellungen

aus Kreditlimiten

Einzelwertberichtigungen
auf Kundenausleihungen

Netto-Schuldbetrag

2021

- Definitionen, S.103
- Details, S. 121

Deckungen Kunden

5350 1337

92.7
B Hypothekarische Deckung W Gewerbe und Firmen
B Andere Deckung I Naturliche Personen
[ Ohne Deckung [ Credit Workout

m Ubrige
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Kundengeschaft Anlagegeschaft

Anlagegeschaft

Durch die positive Bérsenentwicklung sowie den
hohen Neugeldzufluss sind die Verwalteten Ver-
maogen um starke 14.8% auf CHF 55.8 Mrd. an-
gestiegen. Der Neugeldzufluss von CHF 4.6 Mrd.
(Vorjahr CHF 2.9 Mrd.) und der Performance-
Effekt von CHF 2.6 Mrd. verhelfen dabei zu dem
ausgezeichneten Wachstum. Der Anteil und das
Volumen von Verwalteten Vermdgen mit Vermo-
gensverwaltungsmandat konnte mit 22.1% bzw.
CHF 12.3 Mrd. gegentber dem Vorjahresniveau
ausgebaut werden (Vorjahr 21.6 %), was das hohe
Vertrauen der Kundschaft in die Anlagekompe-
tenz der SGKB beweist.

Erneut ausgezeichnet

Im renommierten Private-Banking-Rating der «Bi-
lanz» erhielt die SGKB in der Kategorie «Banken
regional» erneut das Pradikat «ausgezeichnet».

Neue Anlageprodukte

2021 hat die St.Galler Kantonalbank ihr Angebot
an Anlageprodukten weiter ausgebaut:

Anlagepolitik

= Nachhaltige Fonds
Seit 2017 bietet die SGKB nachhaltig aus-
gerichtete Vermdgensverwaltungsmandate
an, die gemass dem ESG-Ansatz der SGKB
verwaltet werden. Im Oktober 2021 lancierte
die SGKB je drei Strategie- und Vorsorgefonds,
die nach dem gleichen ESG-Ansatz verwaltet
werden. Damit ermdglicht die SGKB ihren
Kundinnen und Kunden, bereits ab einem
Betrag von CHF 50 in nachhaltige Anlagen zu
investieren. Ende 2021 waren bereits CHF 155
Mio. in den neuen Fonds angelegt.

= Digitale Vorsorge «Denk3a»
Denk3a ist ein neues Angebot innerhalb der
SGKB-App. Kundinnen und Kunden kénnen
damit ganz einfach ein Saule-3a-Konto und
eine individuelle Wertschriftensparlésung
eroffnen. Alle Schritte, das heisst die Erstellung
eines Risikoprofils, die Investitionen in den
gewsdhlten Vorsorgefonds oder die Uber-
wachung der Vermdgensentwicklung, erfolgen
direkt Uber das Smartphone.

Das Anlagekomitee der St.Galler Kantonalbank legt die Anlagepolitik fest und das Investment Center
setzt sie anschliessend um. Bei den Vermoégensverwaltungsmandaten stehen Portfolios mit funf
unterschiedlichen Risikoprofilen zur Auswahl. Individuellen Kundenwiinschen wird mit einem Individual-
mandat, das ab CHF 1 Mio. verfugbar ist, Rechnung getragen. Im Weiteren werden 15 eigene Anlage-

fonds angeboten.

Die St.Galler Kantonalbank betreibt in ihrem Kernangebot einen aktiven Anlagestil auf der Basis einer
fundamentalen Analyse. Vorhandene Ineffizienzen in den Anlagemaérkten sollen sowohl auf der Ebene
der Asset Allocation als auch in der Produktauswahl ausgenttzt werden. Die Zielgrésse ist dabei ein
risikoadjustierter Mehrertrag im Vergleich zum vereinbarten Benchmark tber eine Periode von drei
Jahren. Die Messung des Anlageerfolgs erfolgt gemass den Richtlinien der «Global Investment Perfor-
mance Standards» GIPS®*. Als Ergénzung bietet die St.Galler Kantonalbank auch Mandate an, die
nach einem passiven Rebalancing-Ansatz oder gemass den Signalen eines quantitativen Anlagemodells

umgesetzt werden.

In ihrer Anlagepolitik ist die St.Galler Kantonalbank vollstandig unabhangig. Sie pflegt den Grundsatz
der «open architecture» und wahlt Produkte von verschiedenen Anbietern aus.

* Die Firma «St.Galler Kantonalbank AG» umfasst gemass GIPS® samtliche Vermogensverwaltungsmandate der
privaten und institutionellen Kunden. Eine Liste aller Composites sowie eine Performance-Prasentation kann
bei der St.Galler Kantonalbank AG, Investment Center, angefordert werden. Die St.Galler Kantonalbank AG erklart
die Ubereinstimmung mit den Global Investment Performance Standards (GIPS®). GIPS® ist ein eingetragenes
Markenzeichen des CFA Institute. Das CFA-Institut unterstitzt oder fordert weder die SGKB, noch garantiert sie die
Richtigkeit oder Qualitat der hier enthaltenen Inhalte.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Verwaltete Vermogen Konzern Verwaltete Vermogen mit Vermogensverwaltungsmandat Konzern
in Mio. CHF in Mio. CHF

+14.8% + 1857 Mio.
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«Mit dem Beratungstool wollen
wir unseren Kundinnen und
Kunden einen Mehrwert bieten
und sie begeistern.»

Florian Wieland, Business Analyst Beratungsprozesse & Systeme, St. Gallen



Internes und externes Know-how
Um dem hohen Anspruch einer
digitalen Beratungsunterstitzung
gerecht zu werden, arbeiteten
verschiedene interne Fachbereiche
eng mit externen Partnern, wie
Braingroup und ECOFIN, zusammen.
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Beratung mit System

Die ganzheitliche, bedurfnisorientierte
St.Galler Finanzberatung schafft mit dem
digitalen Tool ein unvergessliches Bera-
tungserlebnis. Nach der erfolgreichen
Einfihrung der Applikation im Jahr 2019
wird das System laufend erweitert und
verbessert. Dabei sind die Erkenntnisse

aus den Kundengesprachen von zentraler
Bedeutung. «Wir setzten schon recht frih
Prototypen zur Simulation der Beratungs-
situationen ein, um unsere Annahmen zu
verifizieren», sagt Vanni Tico, Senior Digital
Experience Designer bei der St.Galler Kan-
tonalbank. Dank diesen Rickmeldungen
aus der Praxis deckt das digitale Beratungs-
tool heute alle Beratungsthemen ab.



«Die enge Zusammen-
arbeit hat sich gelohnt:
Die Losung setzt neue
Massstabe in der digitalen
Beratungsunterstutzung.»

Thomas Gruter, Senior Product Manager und
GL-Mitglied Braingroup AG, Zurich
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4 / Mitarbeitende

Die St.Galler Kantonalbank bietet
moderne Arbeits- und Anstellungs-
bedingungen, markt- und leistungs-
gerechte Lohne sowie eine hoch-
wertige Aus- und Weiterbildung. Die
kontinuierliche Investition in die
Qualifikation der Mitarbeitenden ist
die Basis der Kundenzufriedenheit
und sichert den zukunftigen Erfolg.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Personalbestand

Per 31. Dezember 2021 zéhlte die St.Galler Kanto-
nalbank insgesamt 1319 Mitarbeitende.

Das Stammhaus kennt die Rangstufen Mitarbei-
tende, Mitglieder des Kaders, Mitglieder der
Direktion und Mitglieder der Geschaftsleitung.

- Statistik und Gesamtverteilung pro Rangstufe, S.50-51

Entldhnung
Salarpolitik

Die St.Galler Kantonalbank betreibt ein leistungs-
und erfolgsorientiertes Salarsystem. Damit werden
ein zielorientiertes Arbeits- und Leistungsver-
halten im Rahmen der festgelegten Geschafts-
strategie der Bank sowie die Variabilisierung der
Personalkosten gefordert. Die Gesamtvergiitung
besteht aus einem fixen und einem variablen Teil.
Die fixe Vergttung wird entsprechend der trans-
parenten Anforderungen (Berufsbilder, Funktions-
beschreibungen) bestimmt. Der Gesamtbetrag der
variablen Vergtung wird aufgrund des Geschafts-
gangs der Bank ermittelt und von der Geschafts-
leitung und dem Verwaltungsrat festgelegt. Auf
Basis der individuell erbrachten Leistungen und
der Zielerreichung erfolgt die Zuteilung der vari-

Ergebnisse Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage
in %

91

[*)]
3 ©

2013 2015 2017
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ablen Vergltung. Diese steht in einem angemes-
senen Verhaltnis zum fixen Salar. Dartber hinaus
wird der Verantwortungsumfang der Funktionen
beruicksichtigt: Je héher die Verantwortung einer
Funktion, desto hoher ist der variable Salaranteil.
Die Bank achtet bei der Salarpolitik auf markt-
gerechte, funktions- und leistungsbezogene Ent-
|[6hnung. Manner und Frauen in gleicher Position
und mit der gleichen Leistung werden einheitlich
entléhnt, was jahrlich durch eine profunde Ana-
lyse Uberprift wird. Im Geschaftsjahr 2021 wurde
die Analyse gemadss den gesetzlichen Vorgaben
mit externer Begleitung durchgefthrt und die
SGKB hat das Label «We pay fair» erhalten.
Branchenubliche Vorzugskonditionen und Neben-
leistungen bilden Bestandteile der Gesamtkom-
pensation.

Gesamtvergutung 2021

Die Saldrsumme wurde per Marz 2021 insgesamt
um 0.75% angehoben. Diese Quote wurde fur
strukturelle Salaranpassungen in Einzelféllen, zum
Beispiel im Zusammenhang mit Beférderungen
oder Funktionswechseln, sowie fir individuelle,
leistungsbezogene Saldranpassungen verwendet.
Die variable Vergtitung betrug im Geschéftsjahr
18.40% der gesamten Saldrsumme. 1166 Mit-
arbeitende erhielten fur das Geschaftsjahr 2021
eine variable Vergutung.

- Vergutung von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung, S.89-94

93

Beteiligungsquote

Commitment

2019

2021

Erfullung Mitarbeiterbedrfnisse
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Mitarbeitende Entléhnung

Personalvorsorge Tania Creo

Beraterin Privatkunden, St. Gallen
Die Mitarbeitenden der St.Galler Kantonalbank = Andrea Etterlin

sind bei der eigenen Vorsorgeeinrichtung nach Beraterin Privatkunden, Eschenbach
dem Beitragsprimat (Altersleistungen) bzw. nach = Claudia Ferrara

dem Leistungsprimat (Risiken Invaliditat und Beraterin Privatkunden, Flawil
Todesfall) versichert. Uber die individuelle Vorsor- = Stefano Francabandiera

gesituation sowie den Jahresbericht der Kasse Berater Privatkunden, Rapperswil-Jona
wird jeder Versicherte jahrlich informiert. = Jasmine Geiger

Leiterin Steuerfachstelle, St. Gallen
Die Pensionskasse verfligte per 31. Dezember = Simon Hasler

2021 Uber einen Deckungsgrad von 119.9%. Senior Sales Manager strukturierte Produkte,
Zurich
= Nico Heiniger
Beférderungen Mitarbeiter Controlling, St. Gallen
= Andrea Helbling
Per 1.Januar 2021 wurden 24 Mitarbeitende zu Stv. Leiterin Kreditverarbeitung
Mitgliedern des Kaders und 12 Kadermitarbeiten- Geschaftskunden, St. Gallen
de zu Mitgliedern der Direktion beférdert: = Raphaela Koch
Portfoliomanagerin, Zirich
Mitglied des Kaders = Hatidza Lakota
= Doris Bartolo Fachexpertin Vorsorge, St. Gallen
Beraterin Privatkunden, Eschenbach = Dominik Looser
= Sandro Castelberg Berater Gewerbekunden, St. Gallen
Berater Privatkunden, Buchs = Marlies Looser-Naf
= Fikret Ceman Beraterin Gewerbekunden, St. Gallen
Handler = Romano Maccagnan

Leiter Sicherheit, St. Gallen

Anzahl Versicherte und Rentenbeziiger per 31.12.2021

Versicherte

' 1166
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Rentenbeziiger
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Alterspyramide St.Galler Kantonalbank 2021

6365 Jahre
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74 Mitarbeitende (MA)
Claudio Merri Mitglied der Direktion

Berater Gewerbekunden, Uzwil
Stephan Otto

Berater Immobilienfinanzierungen, Zurich
Andrea Pergher

Beraterin Privatkunden, St. Gallen
Pascal Schmid

Kundenberater Key Clients, St. Gallen
Raffaela Spitzli

Mitarbeiterin Bereichsentwicklung PGK,
St. Gallen

Manuel Steger

Professional Projektmanager, St. Gallen
Dominik Ullmann

Berater Privatkunden, St. Gallen
Hamdiye Yildiz

Teamleiterin Multichannel

Christian Baumgartner

Leiter Handel, St. Gallen

Colin Engler

Senior Kundenberater eVV-Desk, St. Gallen
Lukas Fust

Leiter Privatkunden, Rapperswil-Jona
Stephanie Kraner

Senior Kundenberaterin PB, St. Gallen
Andreas Kummer
Niederlassungsleiter, Goldach

Robert Mayer

Senior Kundenberater Key Clients, Zirich
Hannes Mettler

Stv. Leiter Risk Office

Dominic Muller

Senior Kundenberater PB, Zlrich
Roger Scherrer

Leiter Gewerbekunden, St. Gallen
Mario Schneider

Berater Firmenkunden, Buchs
Beatrice Stillhard

Beraterin Key Accounts, St. Gallen
Dominic Willi

Niederlassungsleiter, Mels
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Mitarbeitende Beférderungen

Neue FUhrungspersonen in
der Kundenbetreuung

Die St.Galler Kantonalbank ernannte 2021 in ihren
Markteinheiten folgende Fihrungspersonen:

Privat- und Geschaftskunden
= Burcu Ozdemir-Yiksel
Leiterin Kundenhalle, Wil
(per 1.Februar 2021)
= Thomas Kochli
Leiter Privatkunden, Wil
(per 1.Juli 2021)
= Simon Jermann
Teamleiter Privatkunden, St. Gallen
(per 1. August 2021)
= Jlrg Kehl
Leiter Gewerbekunden, Heerbrugg
(per 1. August 2021)
= Rémy Erismann
Leiter Privatkunden, Flawil
(per 1.September 2021)

= Nikola Draskic

Teamleiter Fachstelle KES, St. Gallen

(per 1.Oktober 2021)
= David Eberle

Niederlassungsleiter, Eschenbach

(per 1. November 2021)

Private Banking

= Niklas Nater
Leiter PB Key Clients, Zurich
(per 1. Januar 2021)

= Dominik Brischweiler
Leiter Private Banking, Wil
(per 1.September 2021)

Personalstatistik Mitarbeitende pro Region 2021 2020 2019
St. Gallen (inkl. Gossau) 680 670 659
Wil/Uzwil/Flawil (inkl. Degersheim, Bazenheid) 108 107 104
Toggenburg 32 32 31
Linth 73 72 68
Sarganserland/Werdenberg 106 108 108
Rheintal (ab Rheineck bis Oberriet) 102 101 102
Rorschach (inkl. Goldach) 32 33 34
Appenzell AR 23 23 23
Zurich 98 99 94
Munchen/Frankfurt am Main 65 63 62
Total 1319 1308 1285

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Ubersicht Personal 2021 20201 2019
Anzahl Personaleinheiten (teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50%) 1121 1121 1109
Anzahl Personen 1319 1308 1285
Anzahl Mitarbeitende (Personen)

Vollzeitbeschaftigte 314 325 346
Teilzeitbeschéaftigte 293 291 254
Aushilfen im Monatslohn 10 13 7
Auszubildende (Lernende) 97 98 98
BEM-Praktikanten 13 12 12
WMS-/IMS-Praktikanten 1 1 2
Trainees (Hochschulabsolventen) 1 8 7
Lehrabgéanger (befristete Anstellung) 17 13 14
Anzahl Kader (Personen)

Mitglieder der Geschaftsleitung Stammhaus 5 5 5
Mitglieder der Geschéftsleitung Tochtergesellschaften 4 2 2
Mitglieder der Direktion 200 196 194
Mitglieder des Kaders 354 344 344
Anzahl Kader nach Beschaftigungsgrad (Personen)

Geschaftsleitung Vollzeitbeschaftigte Stammhaus 5 5 5
Geschaftsleitung Vollzeitbeschaftigte Tochtergesellschaften 4 2 2
Geschaftsleitung Teilzeitbeschaftigte Stammhaus 0 0 0
Geschaftsleitung Teilzeitbeschaftigte Tochtergesellschaften 0 0 0
Direktion Vollzeitbeschaftigte 186 186 182
Direktion Teilzeitbeschaftigte 14 10 12
Kader Vollzeitbeschaftigte 257 269 275
Kader Teilzeitbeschaftigte 97 75 69
Anzahl Mitarbeitende nach Bereich (Personen)

Privat- und Geschéftskunden 672 697 692
Private Banking 231 233 227
Marktleistungen (bis 31.12.20 Service Center) 122 228 222
Prasidium 45 17 16
Corporate Center 184 70 66
SGKB Deutschland 65 63 62
Kennzahlen

Fluktuation in Prozent 4.6 6.6 5.1
Krankheitstage pro Mitarbeiter (nur Stammhaus) 5.8 5.5 5.6
Durchschnittliches Dienstalter 9.3 9.1 9.0
Durchschnittsalter der Mitarbeitenden 39.0 38.9 38.8

Alle Angaben jeweils per 31. Dezember
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Die SGKB-Aktie

Kursentwicklung 2001-2021

in CHF

2001 2002 2003 2004

2006 2007 2008

2009 2010 201

Hochststand CHF 672 P

W SGKB M SPI(indexiert) M SPI Banken (indexiert)

Ausschittungspolitik

Die St.Galler Kantonalbank strebt eine langfristige,
ergebnisorientierte und stabile Dividendenpolitik
sowie eine attraktive Dividendenrendite an.

Die Ausschittungsquote an die Aktionarinnen
und Aktionare betragt in der Regel 50 bis 70 %
des ausgewiesenen Reingewinns.

Aktuelle Informationen zur SGKB-Aktie unter
www.sgkb.ch (= Uber uns - Aktiondre » SGKB-Aktie)

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Daten und Fakten 31.12.2021
Ergebnis je Aktie CHF 30.29
Dividende je Aktie’ CHF 17.00
Ausgegebene Aktien 5993666
Zeitgewichtete Anzahl

dividendenberechtigter Aktien 5984291
Anzahl Aktien im Eigenbesitz (Durchschnitt) 9375
Aktiondrinnen und Aktionare 32810
Emissionspreis (IPO) CHF 160.00
Aktienkurs CHF 435.00

Borsenkapitalisierung

CHF 2607.2 Mio.

Relation Borsenkapitalisierung/
Konzerneigenkapital

97.1%

Return on Equity (Basis: Konzerngewinn)

7.1%

Ausgewiesenes Eigenkapital

CHF 2684.0 Mio.

Dividendenrendite

3.9%

Kurs-Gewinn-Verhaltnis

14.4

T Antrag des Verwaltungsrats fur das am 31.12.2021

abgeschlossene Geschaftsjahr 2021.
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Aktionarsstruktur

per31.12.2021
in %

6 Mio.
Aktien 510

M Kanton St. Gallen

M Mitarbeitende SGKB
[¥ Juristische Personen
[ Naturliche Personen
M Dispobestand
W Eigenbestand

Dividende Pay-out-Ratio und Rendite
in CHF in %

Pay-out-Ratio

17.50
56
5
5
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"Dividende CHF 16 plus Jubildumsdividende
von CHF 1.50

2 Antrag des Verwaltungsrats fur das am 31.12.2021
abgeschlossene Geschaftsjahr 2021
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5/ Ausblick 2022

Die St.Galler Kantonalbank
erwartet fur 2022 eine weitere
Erholung der Wirtschatft.
Entsprechend rechnet sie mit
einem Ergebnis im Rahmen
des Vorjahrs.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Regionale Konjunktur

Die Ostschweizer Unternehmen blicken insge-
samt positiv in die Zukunft. Das Wirtschafts-
wachstum wird 2022 tberdurchschnittlich hoch
bleiben. Neben einer starken Exportnachfrage
durfte sich auch die Binnenwirtschaft gut ent-
wickeln. Die Auslastung der Produktionskapazi-
taten ist gut. Zunehmende Schwierigkeiten bei
den Lieferketten und steigende Einkaufspreise
wirken allerdings ddmpfend. Ein Teil der Unter-
nehmen wird die héheren Kosten Uber héhere
Verkaufspreise weitergeben kénnen. Die kon-
junkturelle Erholung fihrt zu einer Reduktion
der Arbeitslosigkeit. Die Unternehmen bekunden
vermehrt Muhe bei der Rekrutierung von Ar-
beitskraften. Der Franken wird weiter zur Starke
neigen. Die Schweizerischen Nationalbank (SNB)
durfte am Devisenmarkt intervenieren, aber eine
geordnete Aufwertung des Frankens zulassen.

Marktumfeld

Die Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung
gibt den Aktienkursen eine gute Basis. Das Ge-
winnwachstum der Unternehmen wird fur die
Aktienmarkte ein positiver Treiber bleiben, auch
wenn die Wachstumskurve splrbar abflacht. Die
anhaltende Inflationsdiskussion und die nahende
Anderung in der Geldpolitik werden die Anlege-
rinnen und Anleger dagegen beunruhigen. Ins-
gesamt erwartet die SGKB, dass der steigende
Trend an den Aktienmaérkten anhalt.

Die US-Notenbank durfte als Reaktion auf die
hohe Inflation und die sinkenden Arbeitslosen-
rate ihre Leitzinsen erhdhen. Die Kapitalmarkt-
zinsen werden die restriktivere Ausrichtung der
Fed vorwegnehmen und ansteigen, auch in der
Schweiz. Dies, obwohl die SNB mit Zinserhéhun-
gen noch zuwarten wird. Die SNB wird bei ihrer
Geldpolitik weiterhin einen stabilen Franken ins
Zentrum setzen.

Auf der Wahrungsseite wird der US-Dollar von
den Zinserhdhungen in den USA profitieren. Der
Euro wird unter Druck bleiben, da die Grund-
probleme der Eurozone wie die wirtschaftlichen
Ungleichgewichte zwischen den Mitgliedslandern
und die Schuldenproblematik wieder starker in
den Vordergrund ricken.

Ergebnis St.Galler Kantonalbank
Fur das Jahr 2022 erwartet die St.Galler Kantonal-

bank ein Ergebnis im Rahmen des Vorjahrs.

- Zielwerte 2022-2024, 5.17
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Familie Schafer

Jessica und Andre Schafer aus
Diepoldsau wollen fir die
Zukunft ihrer Kinder vorsorgen.




«Als junge Eltern ist man von
einem Tag auf den anderen
nicht mehr nur fur sich allein
verantwortlich.»

Andre Schéafer, Diepoldsau
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«Unseren Kindern
mochten wir ein
unabhangiges Leben
ermoglichen.»

Jessica Schéafer, Diepoldsau




Heute schon an morgen denken

Die Geburt ihrer Kinder war fur Jessica und
Andre Schafer der Ausldser, sich mit ihrer
finanziellen Zukunftsplanung auseinander-
zusetzen. Ihr Traum war es, in der eigenen
Wohnung zu leben, aber trotzdem genug Geld
zu haben, um ihren Kindern spater ein Leben
ohne finanzielle Sorgen erméglichen zu
kénnen. «Ausgehend von unserer aktuellen
Lebenssituation hat uns die persénliche
Beratung gezeigt, was moglich ist. Unsere
Altersvorsorge, das Sparen fur die Kinder,
die Finanzierung unserer Wohnung - alle
Aspekte wurden aufeinander abgestimmt.»

Sehen Sie, wie Jessica und
Andre Schéfer fur das Gliick
ihrer Familie vorsorgen:
www.sgkb.ch/familienvorsorge

'1:"-” .'II!'_,""!"} ~2) .-‘
h iy ~
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6 / Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit hat bei der
St.Galler Kantonalbank seit ihrer
Grundung vor uber 150 Jahren
einen elementaren Stellenwert.
Als eine der grossten Arbeit-
geberinnen im Kanton St. Gallen,
die eng mit ihrer Region ver-
bunden ist, Ubernimmt sie die
Verantwortung fur die Auswir-
kungen ihrer Geschaftstatigkeit
und leistet einen positiven Bei-
trag fur Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Nachhaltige Ausrichtung der SGKB
Nachhaltigkeitsstrategie

Die St.Galler Kantonalbank versteht sich seit Uber
150 Jahren als nachhaltige Institution. Durch ihre
starke regionale Verankerung tragt sie insbeson-
dere mit ihrem gesellschaftlichen Engagement zu
einer nachhaltigen Entwicklung im Kanton bei
und orientiert sich mit ihrer Unternehmenskultur
und ihrer Geschaftspolitik am Wohlergehen der
Menschen in ihrem Marktgebiet. Dies ist mit-
unter auch in der Eigentimerstrategie des Kan-
tons St. Gallen festgelegt. Eine konsequent nach-
haltige Ausrichtung der Unternehmensaktivitaten
ist deshalb die Grundlage des Geschéftserfolgs
der St.Galler Kantonalbank.

Die SGKB versteht Nachhaltigkeit als ganzheit-
liches System, das auf der Grundlage von wirt-
schaftlichen, sozialen und umweltbezogenen
Aspekten gleichermassen aufbaut. Die Nachhal-
tigkeitsstrategie der Bank fokussiert dabei auf vier
Stossrichtungen:

1. Nachhaltige Produkte

2. Fortschrittliche Arbeitgeberin
3. Gesellschaftliches Engagement
4. Umweltmanagement

Gesellschaft

In den letzten beiden Jahren hat sich die SGKB
intensiv mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie aus-
einandergesetzt und diese umfassend weiter-
entwickelt. Ziel war es, die Nachhaltigkeit noch
systematischer in der Geschéaftspolitik, den Pro-
dukten und Dienstleistungen, den Prozessen, der
Unternehmenskultur und der Kommunikation zu
verankern. Es wurde flr jede Stossrichtung eine
Ambition mit anspruchsvollen Zielen definiert und
mit konkreten Massnahmen hinterlegt.

Die SGKB will ihre Fortschritte transparent kom-
munizieren, weshalb sie fur das Berichtsjahr 2021
erstmalig einen separaten Nachhaltigkeitsbericht
gemass dem international anerkannten GRI-Stan-
dard erstellt hat. Im kinftig jahrlich erscheinenden
Bericht legt sie Rechenschaft Uber ihre soziale,
okologische und 6konomische Wirkung ab. Zu-
satzlich bekennt sich die SGKB zu nationalen
und internationalen Initiativen und Standards hin-
sichtlich nachhaltiger Entwicklung wie z.B. den
Sustainable Development Goals (SDG) oder dem
Pariser Klimaabkommen.

- www.sgkb.ch/nachhaltigkeitsbericht

SGKB Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit Nachhaltige Produkte

Nachhaltige Produkte

Die St.Galler Kantonalbank stellt ein breites
Angebot an nachhaltigen und innovativen Losun-
gen im Bankgeschaft zur Verfigung. Sie ist be-
strebt, dieses Engagement kontinuierlich auszu-
bauen und das Thema Nachhaltigkeit kinftig
noch starker im Beratungsprozess der Bank zu
verankern.

Anlagegeschaft und -politik

Die SGKB verfolgt bei ihren nachhaltigen Anlage-
produkten einen konsequenten Nachhaltigkeits-
standard. Zusatzlich werden bei konventionellen
Anlageprodukten spezifische Ausschlusskriterien
berlcksichtigt. Konkret bietet die SGKB ihren
Kunden die folgenden nachhaltigen Anlagepro-
dukte an:

Vermdgensverwaltung:

= Im Mandat «COMFORT premium eco» wird in
Einzeltitel und Anlagefonds investiert, welche
die von der SGKB definierten Kriterien in den
Bereichen Okologie, soziale Verantwortung
und Governance erfillen. Ende 2021 wurden
rund CHF 357 Mio. in diesem Mandat
verwaltet, was einem Anstieg gegentiber dem
Vorjahr um 81.5% entspricht.

Grossere Portfolios kdnnen gemass person-
lichen ESG*-Anforderungen verwaltet werden.

*ESG steht fr Environment, Social, Governance — Umwelt,
Gesellschaft, Unternehmensfthrung.

Anlagefonds:

= Im Jahr 2021 hat die SGKB erfolgreich drei
neue «eco» Strategiefonds lanciert, die den
Nachhaltigkeitsstandard der SGKB verfolgen.
Fur die Vorsorge in der Saule 3a wurden
2021 ebenfalls drei neue «eco» Vorsorgefonds
lanciert. Das Gesamtfondsvolumen der
«eco»-Strategie- und -Vorsorgefonds betrug
Ende 2021 rund CHF 155 Mio.

= Ab 2022 stehen die nachhaltigen Vorsorge-
fonds der SGKB auch der Kundschaft mit
Freiztigigkeitsgeldern offen.

= Zusatzlich stehen nachhaltige Anlagefonds
von Drittanbietern zur Verfligung.

Kreditgeschaft und -politik
Die SGKB richtet ihre Dienstleistungen im Bereich

Hypothekarfinanzierungen kontinuierlich starker
auf die 6kologische Nachhaltigkeit aus. Konkret

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

bietet die SGKB ihrer Kundschaft folgende nach-
haltige Finanzierungsprodukte an:

= Im Bereich 6kologischer Wohnbau bietet
die St.Galler Kantonalbank die Produkte
«Minergie-Hypothek» und «Renovations-
hypothek» an. Beide Produkte bieten privaten
Kundinnen und Kunden, die den Fokus auf
besonders energieeffiziente Immobilien,
Sanierungsmassnahmen oder Erweiterungs-
investitionen legen, attraktive Vorzugs-
konditionen. Zudem beteiligt sich die Bank
im Rahmen der Minergie-Hypothek an den
Kosten fur die Minergie-Erstzertifizierung
im Umfang von bis zu CHF 900.

= Die SGKB erweiterte im November 2021 ihren
Renovationsrechner um ein CO2-Modul. Mit
diesem offentlich Uber die SGKB-Website
zuganglichen Angebot kénnen Renovations-
kosten und -zeitpunkte fur Wohneigentum
oder eine Renditeliegenschaft ermittelt wer-
den. Ausserdem werden die CO2-Gebaude-
emissionen einer spezifischen Liegenschaft
aufgezeigt und wie sich zukinftige Sanie-
rungen darauf auswirken werden.

= Weiter engagiert sich die SGKB seit 2021 als
Sponsorin der Netzwerkreihe «EnergieTreff
SG» der Energieagentur St. Gallen. Diese fuhrt
Fachleute aus dem Baugewerbe zusammen
und versorgt sie mit den neusten Informatio-
nen im Bereich Energiepolitik und -wirtschaft.

= Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses
wird jedes Finanzierungsgeschaft eingehend
gepruft. Neben der Kreditwirdigkeit und der
Kreditfahigkeit beurteilt die St.Galler Kantonal-
bank die Vereinbarkeit der vorliegenden
Geschafte mit den Grundsatzen der Kredit-
politik, zu denen auch die Einhaltung
ethischer und 6kologischer Grundwerte zahlt.

Ziele

Im Bereich nachhaltige Produkte hat sich die SGKB
folgende Hauptziele gesetzt:

= Nachhaltige und innovative Produktlésungen
fur die Kundenbedurfnisse Anlegen und
Finanzieren werden angeboten.

= ESG-Kriterien und -Themen werden integraler
Bestandteil des SGKB-Beratungsprozesses.
Die SGKB kennt die Bedurfnisse der Kund-
schaft beztglich Nachhaltigkeit und bietet
entsprechende L&sungen an.



= Die Vermogenswerte der Kundschaft werden
auf Nachhaltigkeitsaspekte hin analysiert
und in den Kundenreportings wird Transparenz
hinsichtlich ESG geschaffen.

Fortschrittliche Arbeitgeberin

Die St.Galler Kantonalbank ist in vielerlei Hinsicht
eine fortschrittliche Arbeitgeberin. Mit Toleranz,
Offenheit und Fairness wird eine integrative Kul-
tur entwickelt und geférdert. Vielfaltige Person-
lichkeitsmerkmale und Lebensmodelle sind will-
kommen. Transparente Kriterien und Prozesse
gewahrleisten die Chancengleichheit im Unter-
nehmen. Es wird eine gute Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben unterstltzt und ermoglicht.
Die lebensphasenorientierte Personalpolitik ent-
wickelt, fordert und motiviert die Mitarbeitenden
auf allen Stufen. Die Arbeit in einem professio-
nellen Umfeld schafft Perspektiven, unterstiitzt
kreative Ideen und treibt Innovationen voran.

Moderne Anstellungsbedingungen

Durch unterschiedliche Arbeitszeitmodelle wer-
den personliche BedUrfnisse der Mitarbeitenden
in ihren jeweiligen Lebenssituationen abgedeckt.

= Wenn immer mdglich werden Teilzeitpensen
und unbezahlte Urlaube genehmigt. Der
Anteil der Teilzeitbeschaftigten stieg in den
letzten Jahren auf 32% an.

= Dank des Bandbreitenmodells konnen
Mitarbeitende bis zu zwei Wochen zusatzliche
Ferien pro Jahr «kaufen».

= Die SGKB bietet flexible Pensionierungs-
moglichkeiten an. Beispielsweise kdnnen
Mitarbeitende zwischen 58 und 65 Jahren
den Zeitpunkt der Pensionierung
in Vereinbarung mit der Bank wahlen.

= Bis zu 50% des Pensums kénnen im
Home-Office geleistet werden, soweit dies
betrieblich moglich ist.

= Der Mutterschaftsurlaub geht mit 20 Wochen
Uber das gesetzliche Minimum hinaus.
21 von 24 Frauen haben im Berichtsjahr ihre
Arbeit nach dem Mutterschaftsurlaub wieder
aufgenommen.

= Der Vaterschaftsurlaub betragt 15 Tage.
Werdende Véater haben zudem die Méglichkeit,
bis 15 zusatzliche Ferientage zum halben Preis
zu erwerben.

= Durch eine Partnerschaft und Kooperation
mit dem Verein Globi Kinderkrippe Schweiz
profitieren die Mitarbeitenden an funf
Standorten in der Region St. Gallen von
Betreuungsplatzen.

Personalentwicklungs- und
Ausbildungskonzept

Die SGKB investiert kontinuierlich in die hoch-
wertige Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiten-
den. 2021 hat sie im Stammhaus CHF 2.4 Mio. in
die Aus- und Weiterbildung investiert. Insgesamt
wurden 2021 intern 1748 Ausbildungstage ab-
solviert, was 1.3 Ausbildungstagen pro Mitarbei-
terin und Mitarbeiter entspricht.

Sowohl in der Fihrungs- als auch in der Fach-
laufbahn bietet die St.Galler Kantonalbank trans-
parente Karrieremoglichkeiten. Talente werden
gezielt in Karriere-Pools gefordert. Mitarbeitende
in der Kundenberatung absolvieren periodisch ein
anspruchsvolles Lizenzierungsverfahren.

Auszubildende und Trainees

Mit 122 Auszubildenden im Jahr 2021 z&hlt die
SGKB zu den grossten kaufmannischen Lehrbe-
trieben in der Region. Die SGKB ist stolz darauf,
dass sie 82 % ihrer Auszubildenden und Trainees
weiterbeschaftigt.

Beteiligungsprogramm
Die Mitarbeiterbeteiligung dient der Mitarbeiter-

bindung und der Belohnung fur ihre Treue zum
Unternehmen. Es bestehen folgende Programme:

Bonusprogramm: Die Auszahlung der
variablen Vergutung erfolgt teilweise in
Mitarbeiteraktien.
Jahresaktienprogramm: Es besteht die
Moglichkeit, jahrlich 5 bis 10 verginstigte
Aktien zu beziehen.

Dienstjubildaum: Die Mitarbeitenden
erhalten zwischen 5 und 20 Aktien geschenkt.

Gesundheitsférderung und Wohlbefinden

= Mit dem Gesundheitsférderungsprogramm
«Good Work» leistet die St.Galler Kantonal-
bank einen Beitrag zum Wohlbefinden und
zur Gesundheit ihrer Mitarbeitenden. Dazu
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Nachhaltigkeit Fortschrittliche Arbeitgeberin

gehdren kostenlose Friichte und Wasser aus
Trinkspendern, hohenverstellbare Arbeitstische
sowie Ergonomieberatung am Arbeitsplatz.
= Die Bank ist Mitglied im Verein Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) Forum
Schweiz, der die aktive Férderung und
Verbreitung des betrieblichen Gesundheits-
managements bezweckt.
Der firmeneigene Sportclub SPORTIVO bietet
ein vielfaltiges Angebot zur Férderung
der Unternehmenskultur, Geselligkeit und
Gesundheit.
Die St.Galler Kantonalbank arbeitet mit der
externen Beratungsstelle Movis AG, der Klinik
Teufen Group sowie der CareLink zusammen.
Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit,
professionelle Beratung und Unterstitzung
praventiv oder in akuten Situationen kostenlos
in Anspruch zu nehmen.

Ziele

Im Bereich «Fortschrittliche Arbeitgeberin» hat
sich die SGKB folgende Hauptziele gesetzt:

Sofern betrieblich méglich und vertretbar,
werden Teilzeitpensen auf allen Stufen und
in allen Funktionen ermdglicht.

Alternative Arbeitsmodelle wie beispielsweise
Job-Sharing werden weiter ausgebaut.

Mit einer Vielzahl von Initiativen sowie der
Rekrutierung und Forderung von weiblichen
Fuhrungskraften wird die Geschlechter-
verteilung ausgeglichener gestaltet.

Gesellschaftliches Engagement

Die SGKB ist eine aktive Partnerin in verschiedenen
wirtschaftlichen, sportlichen, kulturellen und sozi-
alen Projekten in der Region. Die folgenden Mass-
nahmen, die teils schon seit Gber zehn Jahren
durchgefuhrt werden, bilden das Rickgrat ihres
gesellschaftlichen Engagements:

Freiwilligentage

Jedes Jahr sind die Mitarbeitenden eingeladen,
einen Tag ihrer Arbeitszeit fur gemeinnUtzige
Projekte zu nutzen, welche die Bank zusammen
mit gemeinnUtzigen Institutionen in den Kanto-
nen St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden orga-
nisiert:

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

= |m Berichtsjahr wurden trotz Pandemie-
situation insgesamt 176 Freiwilligeneinsatze
in 24 Projekten geleistet, im Jahr 2020 waren
es 135 Einsatze in 17 Projekten.

= Seit 10 Jahren wurden insgesamt Uber
35800 Stunden Freiwilligenarbeit bei
199 verschiedenen Projektpartnern geleistet.

= Seit der Einfihrung vor 10 Jahren haben im
Durchschnitt Gber 300 Mitarbeitende pro Jahr
an einem Freiwilligentag teilgenommen.

Finanzkompetenz

Die Erlangung einer guten Finanzkompetenz
stellt einen wichtigen persénlichen Entwicklungs-
schritt fur Kinder und Jugendliche und einen not-
wendigen Erfolgsfaktor fur die ganze Gesellschaft
dar. Die St.Galler Kantonalbank hilft mit verschie-
denen Initiativen, die Finanzkompetenz in der Be-
volkerung zu verbessern:

= Seit zwolf Jahren fuhrt die SGKB in Zusammen-
arbeit mit dem Forumtheater Zurich das
interaktive Theaterstlick « CrASH» fir
Schulklassen in der Oberstufe zum Thema
Jugendverschuldung durch. Im Berichtsjahr
nahmen an 10 Auffihrungen im ganzen
Kanton St. Gallen insgesamt 750 Schilerinnen
und Schuler teil.

Die St.Galler Kantonalbank gestaltet den
jahrlich stattfindenden Jugendtag des Kantons

St. Gallen mit und nimmt aktiv daran teil.
Dabei werden die Risiken im Umgang mit
Geld spielerisch thematisiert. Der Jugendtag
konnte im Berichtsjahr aufgrund der Corona-
Pandemie leider nicht stattfinden.

Seit 2016 beteiligt sich die St.Galler Kantonal-
bank gemeinsam mit dem Dachverband
Lehrerinnen und Lehrer (LCH), dem Syndicat
des enseigant - es romand - es (SER) und
weiteren 23 Kantonalbanken am Projekt

«FinanceMission». Die Initiative hat sich
zum Ziel gesetzt, Jugendliche fir einen
verantwortungsbewussten Umgang mit Geld
zu sensibilisieren.

KMU-Engagements

Neben ihren Produkten und Dienstleistungen
akzentuiert die St.Galler Kantonalbank mit ver-
schiedenen Aktivitaten und Initiativen ihre fiihren-
de Rolle als Bank fiir die Ostschweizer Wirtschaft.
Innerhalb ihres bereits bedeutenden KMU-Enga-



gements fordert die SGKB gezielt Jungunter-
nehmen mit den folgenden Massnahmen:

= FUr die Stiftung «Startfeld», das Innovations-
netzwerk zur Férderung von Start-ups, stellt
die SGKB als Hauptstifterin CHF 10 Mio. zur
Verfligung. Damit werden Jungunternehmen
gefordert. Start-ups profitieren von einem
umfassenden Finanzierungskonzept, das
von der kostenlosen Erstberatung bis zur
Finanzierung reicht.

= Der Jungunternehmerpreis der SGKB, der
Startfeld Diamant, wird in Zusammenarbeit
mit «Startfeld» jahrlich verliehen. Die
funf Finalisten werden mit Beratung, Aus-
bildung und einem Preisgeld von insgesamt
CHF 50 000 unterstutzt. Zusatzlich wird
ein Publikumspreis von CHF 2500 vergeben.
2022 wird zudem zum ersten Mal der «SGKB
Rohdiamant» fur Erfolg versprechende
Projektideen verliehen.

= Die St.Galler Kantonalbank stellt mit der
«Startlimite» CHF 5 Mio. und den «Start-
krediten» CHF 10 Mio. zur Verfigung. Mit der
«Startlimite» werden junge Gewerbebetriebe
in klassischen Branchen mit Betriebskrediten
bis max. CHF 100 000 unterstUtzt. Mit den
«Startkrediten» erhalten innovative Unter-
nehmen zusatzliches Risikokapital.

Sponsoring

Ihre Verantwortung nimmt die SGKB auch im
Sponsoring wahr. Als Partnerin unterstitzt sie
Projekte und Veranstaltungen, die das wirtschaft-
liche, kulturelle und gesellschaftliche Leben der
Region bereichern. Neben vielen kleineren, loka-
len Engagements sponsert die St.Galler Kantonal-
bank in allen Regionen ein bis zwei Projekte oder
Veranstaltungen mit regionaler oder gar Uber-
regionaler Ausstrahlung und entsprechender Re-
levanz fur die Bevolkerung. Die SGKB misst der
langfristigen Zusammenarbeit im Bereich des
Sponsorings grosse Bedeutung bei. In die Unter-
stitzung und in die Begleitmassnahmen von
Sponsoring-Projekten fliesst rund ein Drittel des
Marketingbudgets. Im Jahr 2021 wurden unter
anderem folgende Aktionen, Institutionen und
Anldsse unterstitzt:

Sponsoring-Partnerschaften

Kultur/Soziales

Adventsaktion in allen Niederlassungen

Baumwipfelpfad Neckertal

Flumserberg Openair

Jazztage Lichtensteig

Jazzfestival Sargans

Kantonaler Jugendtag

Knies Kinderzoo, Rapperswil-Jona

Konzert und Theater St. Gallen, Musicalproduktion

Konzert und Theater St. Gallen, Sinfonieorchester

Kultur i de Aula, Goldach

OpenAir Wildhaus

Quellrock Open Air, Bad Ragaz

Rock & Blues Nights, Gossau

Sommer im Park, Heerbrugg

Spielerlebnis Walensee

Walter Zoo, Gossau

Weihnachtsshow «Merry Christmas»

Wirtschaft/Bildung

Energiekongress

Finance Forum St. Gallen

Freizeitarbeitenausstellung AR

Kantonaler Gewerbeverband AR

Kantonaler Gewerbeverband SG

Konjunkturforum «Zukunft Ostschweiz»

Leaderinnen Ostschweiz

rheintal.com

SVIT Young Ostschweiz

Startfeld Diamant

Sport

Beach Battle, Uzwil

Beachtour Rorschach

FC St. Gallen 1879

Future Champs Ostschweiz

RLZ Ostschweiz, Wil

SC Rapperswil-Jona Lakers

SC Rapperswil-Jona Lakers Nachwuchs

slowUp, Werdenberg

Sportkongress See-Gaster

TSV St. Otmar Handball inkl. Nachwuchsférderung

Aufgrund der Pandemie konnten einzelne Veranstaltungen nicht
stattfinden. Im Sinn einer nachhaltigen Partnerschaft gewahrte die
SGKB auch in diesen Fallen eine Unterstiitzung.
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Nachhaltigkeit Gesellschaftliches Engagement

Offentlichkeitsfonds

Mit jéhrlich rund 0.2% des Jahresgewinns des
Stammhauses dufnet die St.Galler Kantonalbank
jeweils ihren Offentlichkeitsfonds. Aus diesem
Fonds werden gemeinnitzige Projekte unterstltzt,
die einen Bezug zum Heimmarkt Ostschweiz
aufweisen. 2021 wurde der Fonds vor dem Hin-
tergrund der Corona-Krise um CHF 600 000 auf-
gestockt. Im Jahr 2021 wurden 33 Projekte mit
einem Gesamtbetrag von CHF 668 000 unter-
stutzt, darunter:

Engagement fiir die Offentlichkeit

Alpkorporation Riet, Wartau

Ausstellung «BergeBeben», Vattis

Bad Ragartz

Brache Lachen, St. Gallen
FC St. Gallen Nachwuchs
GHG Sonnenhalde Tandem, St. Gallen
Hofbezirk Wil, Furstabtei Erlebniswelt

HSG Learning Center, St. Gallen

Jugendprojekt-Wettbewerb St. Gallen

Kantonsschule Burggraben St. Gallen, Maturageschenke

Kompetenzzentrum fir chronisch-komplex kranke Kinder
Ostschweizer Kinderspital

Kristallndhle Oberriet

Kunst(zeug)haus, Rapperswil-Jona

Kunsthalle Wil

Kunstverein Rorschach

Landwirtschaftliches Zentrum SG, Flawil
MATHEentdecken —

friihe mathematische Forderung im Alltag

MINT-Zentrum Padagogische Hochschule St. Gallen

National Summer Games 2022, St. Gallen

Nationalkongress der

jungen Wirtschaftskammer 2022, St. Gallen

Neues Wasserreservoir Vattis

Otmar Nachwuchsstiftung

Ponylift Gahwil

Pro Infirmis Uberraschungsdank fiir pflegende Angehérige

Schule fiir Ballett und Tanz, St. Gallen

TaDA Textile and Design Alliance, St. Gallen

Verein Kinderbaustelle Rorschach

Verein Kinderspielplatz Aeschensack, Uznach

Verein Kloster Maria Rosengarten Wonnenstein

Verein NetzwerkSport, St. Gallen

Weihnachtsshow «Merry Christmas»

Wildpark Peter und Paul, St. Gallen
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Umweltmanagement

Die St.Galler Kantonalbank verpflichtet sich, mit
den vorhandenen Ressourcen moglichst sorgsam
umzugehen und die Auswirkungen ihres Wirt-
schaftens auf die Umwelt stetig zu senken. Daher
erfasst und analysiert sie seit 2009 den Ressour-
cenverbrauch des Stammhauses systematisch.
Seit dem Start der Kennzahlenerfassung hat die
SGKB ihren Ressourcenverbrauch bzw. die ver-
ursachte Umweltbelastung, insbesondere durch
folgende Massnahmen substanziell reduziert:

= Totalsanierung von ein bis zwei Banknieder-
lassungen pro Jahr

= Ersatz fossiler Warmeerzeugungsanlagen
durch den Einbau klimafreundlicher
Alternativen

= Ersatz konventioneller Beleuchtungsanlagen
durch energiesparende LED-Beleuchtungen
mit automatisierter An- bzw. Abwesenheits-
erfassung und Tageslichtregelung

= Systematische Betriebsoptimierungen von
Gebdaudetechnikanlagen

= Deckung des elektrischen Energiebedarfs
durch Strom aus Schweizer Wasserkraft

Im Berichtsjahr wurde die Totalsanierung der
Niederlassung Gossau abgeschlossen. Zudem sind
Minergie-Ersatzbauten in Oberriet und Witten-
bach im Gang. Der Wiederbezug der neu er-
stellten Niederlassung Oberriet wird im Frih-
jahr 2022 erfolgen, wahrend in Wittenbach die
Fertigstellung fur das kommende Jahr geplant ist.
Seit Herbst 2020 werden am Hauptsitz die LUf-
tungsanlagen modernisiert. Wahrend dieser Ar-
beiten werden insbesondere auch die Luftmengen
optimiert. Dies wird eine Reduktion des Elektro-
und Warmeenergieverbrauchs bewirken. Weiter
wurden konventionelle Beleuchtungsanlagen
durch energiesparende LED-Beleuchtungsanlagen
mit automatisierter An- bzw. Abwesenheitser-
fassung und Tageslichtregelung ersetzt.

Witterungsbedingt hat der Heizenergiebedarf im
Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr zugenom-
men. Wahrend die Heizgradtage in St. Gallen um
nahezu 20% anstiegen, zahlten sich die geta-
tigten Optimierungsmassnahmen mit einem
Anstieg der Heizenergie von lediglich knapp 12 %
aus. Mit einem Minus von gut 7% gegenuber
dem Vorjahr setzt auch der Elektroenergiever-
brauch den erfreulichen Trend der letzten Jahre



fort. Die Treibhausgasemissionen sind aufgrund = Der gesamte Stromverbrauch stammt ab

des erhdhten Warmeenergiebedarfs angestiegen. 2022 aus «naturemade basic»-zertifizierten

Die Umweltbelastung insgesamt hat im Vergleich Quellen.*

zum Geschéftsjahr 2020 um 4% abgenommen. = Der Papierverbrauch wird durch Digitali-
sierungs- und Sensibilisierungsmassnahmen

Ziele reduziert.

= Die Umweltbelastung durch die Mobilitat
Die SGKB hat sich im Umweltmanagement fol- wird reduziert.
gende Hauptziele gesetzt: *Das Gltesiegel «naturmade basic» steht far Strom und Warme

aus 100 % erneuerbaren Energiequellen. Zertifiziert sind
vorwiegend Schweizer Grosswasserkraftwerke und Kehricht-
= Die eigenen Emissionen, der Energieverbrauch verbrennungsanlagen.

und die Abhangigkeit von fossilen Energie-
trdgern werden kontinuierlich verringert. Dazu
werden auf Basis eines wissenschaftsbasierten
Absenkpfads Klimaziele verabschiedet.

Umweltbelastung Treibhausgasemissionen
in Mio. Umweltbelastungspunkten UBP in tCO,-Aquivalenten (CO,-eq)
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*Seit 2020 werden unter dem Geschaftsverkehr neu auch die eigenen Fahrzeuge sowie Flugreisen erfasst.
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«Ich will eine ganzheitliche
Beratung bieten, die nicht
bei den Wunschen authort.»

Margaretha Ebneter, Senior-Kundenberaterin, St. Gallen



Margaretha Ebneter
Die St. Gallerin begleitet ihre
Kundinnen und Kunden von

der Standortbestimmung bis zur
konkreten Zielerreichung.

B AR
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Ziele erreichen

In ihrer Freizeit hat die sportliche Kunden-
beraterin ihr persénliches Ziel schon fast
erreicht. Von den 26 héchsten Punkten

aller Kantone hat sie nur funf noch nicht
erklommen. Beruflich hilft sie ihren Kundin-
nen und Kunden, deren Lebensziele sicher
zu erreichen. Das digitale Tool der St.Galler
Finanzberatung unterstltzt sie dabei.

Der strukturierte Prozess, die anschaulichen
Grafiken und die aufeinander abgestimm-
ten Dienstleistungen zeigen in jeder Lebens-
phase den richtigen Weg.




«Ich freue mich, wenn
ich meinen Beitrag
leisten kann, damit
Ziele erreicht werden.»
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/ / Corporate Governance

Als borsenkotiertes Unternehmen
veroffentlicht die St.Galler Kanto-
nalbank ihre Informationen zur
Corporate Governance gemass der
Richtlinie Corporate Governance
der SIX Exchange Regulation AG.
Die Textgliederung entspricht
dieser Richtlinie. Inhalte, die

auf die St.Galler Kantonalbank
nicht zutreffen, werden nur in
Ausnahmefallen erwahnt.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Konzernstruktur und Aktionariat

Die St.Galler Kantonalbank (SGKB) ist eine Aktien-
gesellschaft mit Sitz in St. Gallen. Die St.Galler
Kantonalbank AG ist das Stammhaus des SGKB-
Konzerns. Die operative Konzernstruktur per
31.Dezember 2021 ist auf Seite 172 grafisch
dargestellt. Per 1.Januar 2021 wurden die Unter-
nehmensbereiche Service Center und Corporate
Center neu strukturiert und der Bereich Service
Center umbenannt in Marktleistungen. Damit
wurde die Organisation starker auf den Vertrieb
ausgerichtet und die Innovationskompetenz ge-
bindelt. Die Abteilungen Digital Banking, Mar-
keting, Produktmanagement, Projekt- und Pro-
zessmanagement sowie die Informatik wurden
im Bereich Marktleistungen zusammengefihrt.
Die Abteilungen Finanzverarbeitung, Kreditver-
arbeitung, Zahlungsverkehr, Infrastruktur und
Handel wurden ins Corporate Center einge-
gliedert. Per 1. Mai 2021 wurden zudem die Ab-
teilungen Personal und Unternehmensentwick-
lung direkt dem Présidenten der Geschaftsleitung
unterstellt.

Die Angaben zum Konsolidierungskreis sind im
Finanzteil dieses Berichts auf Seite 115 zu finden.
Ausfuhrliche Angaben zur Aktie der SGKB sind
auf den Seiten 52 —53 zu finden. Mit 51% des
Aktienkapitals ist der Kanton St. Gallen der ein-
zige Aktionar, der mit einer Beteiligung von 3%
oder mehr am gesamten Aktienkapital registriert
ist. Die kantonale Gesetzgebung schreibt vor, dass
der Anteil des Kantons mindestens 51% zu betra-
gen hat. Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen
mit anderen Organisationen.

Kapitalstruktur

Detaillierte Angaben zum Gesellschaftskapital und
zu den Kapitalveranderungen, insbesondere auch
zu der 2019 durchgefthrten Kapitalerhthung,
sind im Finanzteil auf den Seiten 151, 153 und
160 zu finden.

Fur die Namenaktien der St.Galler Kantonalbank
bestehen keine statutarischen Beschrankungen
der Ubertragbarkeit. Jede Aktie hat eine Stimme.
Das Stimmrecht kann nur ausgelbt werden, wenn
der Inhaber ausdrucklich erklart, dass er die Aktien
in seinem eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung gekauft hat. Bei Ausgabe neuer Aktien hat
jeder Aktionar Anspruch auf jenen Teil, der seiner
bisherigen Beteiligung entspricht. Die Generalver-
sammlung kann dieses Bezugsrecht aus wichtigen
Grunden aufheben.

Der Verwaltungsrat kann Personen, die im Ein-
tragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die
Aktien fur eigene Rechnung zu halten (Nomi-
nees), mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen.
Nominees kénnen nur Personen sein, die einer
anerkannten in- oder ausldndischen Bank- oder
Finanzmarktaufsicht unterstehen. Sie werden bis
maximal 6% des im Handelsregister eingetra-
genen Aktienkapitals als Nominee mit Stimmrecht
eingetragen, sofern sie sich in einer rechtsgultig
unterzeichneten Vereinbarung verpflichten, die
Namen, Adressen und Staatsangehdrigkeiten be-
ziehungsweise bei juristischen Personen die Firma
und das Domizil sowie die Aktienbestande der-
jenigen wirtschaftlich Berechtigten bekannt zu
geben, fur deren Rechnung sie mehr als 0.5 % des
im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
halten. In Bezug auf einen allenfalls Gber 6% des
im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
liegenden Anteil wird der Nominee auf jeden
Fall nur als Nominee ohne Stimmrecht im Aktien-
register eingetragen.

Die einzigen ausstehenden Optionen waren
27 408 Mitarbeiteroptionen, die auf Seite 87 be-
schrieben sind. Bei deren Ausibung werden Ak-
tien aus den Eigenbestanden der Bank bezogen.
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Verwaltungsrat

Thomas A. Gutzwiller

Prasident, Prof. Dr. oec. HSG, Unternehmer, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1961 (im Amt seit 3. Mai 2006)

Wesentliche Mandate:

— EGS Beteiligungen AG, Zurich (VR-Prasident)

— ELCA Group SA, Lausanne (VR-Prasident)

— Ernst Gohner Stiftung, Zug (Mitglied des Stiftungsrats)

— Fondation Botnar, Basel (Prasident des Stiftungsrats)

— GENERALI Allgemeine Versicherungen AG, Nyon (VR-Mitglied)

— GENERALI Personenversicherungen AG, Adliswil (VR-Mitglied)

— Hawa Holding AG, Mettmenstetten (VR-Mitglied)

— hkp Group AG, Zurich (VR-Prasident)

— Manres AG, Zollikon (VR-Prasident)

— Swisscontact, Schweizerische Stiftung fur technische
Entwicklungszusammenarbeit, Zurich (Mitglied des Stiftungsrats)

Adrian Ruiesch

Vizeprasident, Dr. iur., Rechtsanwalt, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1954 (im Amt seit 27. April 2011)

Wesentliche Mandate:

— :be AG, A-Lustenau (Mitglied des Aufsichtsrats)

— Disziplinarkommission der St. Gallischen Staatsverwaltung,
St. Gallen (Prasident)

— E. Weber AG, Wattwil (VR-Prasident)

— HB-THERM AG, Gais (VR-Mitglied)

— Johannes und Jacob Klein GmbH, D-Frankenthal
(Vorsitzender des Beirats)

— Senn Resources AG, St. Gallen (VR-Préasident)

— Sozialversicherungsanstalt des Kantons St. Gallen, St. Gallen
(Prasident der Verwaltungskommission)

— Weber Bekleidung AG, St. Gallen (VR-Mitglied)
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Manuel Ammann

Prof. Dr. oec. HSG, Direktor, Teufen
Schweizer, Jahrgang 1970 (im Amt seit 28. April 2010)

Wesentliche Mandate:
— Algofin AG, Zurich (VR-Prasident)
— Neue Bank AG, FL-Vaduz (VR-Prasident)

Andrea Cornelius
Dr. rer. nat, Lehrbeauftragte, D-Worthsee
Deutsche Staatsangehorige, Jahrgang 1961 (im Amt seit 24. April 2019)

Wesentliche Mandate:
- keine

Claudia Gietz Viehweger

lic. oec. HSG, Unternehmerin, Herisau
Schweizerin, Jahrgang 1966 (im Amt seit 30. April 2014)

Wesentliche Mandate:
— Caritas St. Gallen-Appenzell, St. Gallen (Vorstandsmitglied)



Roland Ledergerber

lic. oec. HSG, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1961 (im Amt seit 5. Mai 2021)

Wesentliche Mandate:
— IHK Industrie- und Handelskammer St. Gallen-Appenzell,
St. Gallen (Prasident)

— Switzerland Innovation Park Ost AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— VZ Holding AG, Zurich (VR-Mitglied)

Marc Machler

lic. oec. HSG, Regierungsrat, Zuzwil

Schweizer, Jahrgang 1970

(im Amt seit 1.Juni 2020, delegiert durch die Regierung
des Kantons St. Gallen)

Wesentliche Mandate:
— Schweizer Salinen AG, Pratteln (VR-Mitglied)
— Verein Minergie, Basel (Prasident)

Kurt Riiegg

Betriebsékonom HWYV, Unternehmer, Hettlingen
Schweizer, Jahrgang 1960 (im Amt seit 29. April 2009)

Wesentliche Mandate:

— Alantra AG, Zirich (VR-Prasident)

— Alantra Partners SA, E-Madrid (Chairman Investment Banking,
Mitglied der Gruppenleitung)

— PCS Holding AG, Frauenfeld (VR-Mitglied)

— Stadler Rail AG, Bussnang (VR-Mitglied)

Hans Wey

dipl. Wirtschaftsprufer, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1952 (im Amt seit 1.Juli 2014)

Wesentliche Mandate:

— PAX Holding (Genossenschaft), Basel (VR-Mitglied)

— PAX, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG,
Basel (VR-Mitglied)

— TSV St. Otmar Handball, St. Gallen (Prasident)
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Geschaftsleitung




Christian Schmid (wvitte)

Dr. oec. HSG, Rapperswil-Jona
Schweizer, Jahrgang 1969
Président der Geschéftsleitung

Mandate im Auftrag

der St.Galler Kantonalbank:

— St.Galler Kantonalbank Deutschland AG, Miinchen
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— newhome.ch AG, Zurich (VR-Mitglied)

— NNH Holding AG, Zurich (VR-Mitglied)

— Otmar Nachwuchs-Stiftung, St. Gallen
(Mitglied Stiftungsrat)

— Schweizerisches Institut fur Banken und

Finanzen der Universitat St. Gallen

(Mitglied des geschaftsleitenden Ausschusses)

Stiftung Fussball Nachwuchs-Akademie

Ostschweiz, St. Gallen (Mitglied Stiftungsrat)

Stiftung Pro Stadion St. Gallen, St. Gallen

(Mitglied Stiftungsrat)

— Verband Schweizerischer Kantonalbanken, Basel
(VR-Mitglied)

Patrick Graf (inks)

lic.iur. et lic.oec. HSG, Bern
Schweizer, Jahrgang 1973
Bereichsleiter Corporate Center

Mandate im Auftrag

der St.Galler Kantonalbank:

— SIX Interbank Clearing AG, Zurich (VR-Prasident)

— Vorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank,
St. Gallen (Mitglied Stiftungsrat)

Falk Kohlmann witte rechts)

Dr. rer. pol., Wallisellen
Deutscher Staatsangehoriger, Jahrgang 1982
Bereichsleiter Marktleistungen

Mandate im Auftrag
der St.Galler Kantonalbank:
— BES Holding AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

René Walser (mitte links)
Betriebsékonom HWV, Wangs

Schweizer, Jahrgang 1967

Bereichsleiter Privat- und Geschdftskunden

Mandate im Auftrag

der St.Galler Kantonalbank:

— RSN Risk Solution Network AG, Zurich
(VR-Mitglied)

- Stiftung Startfeld, St. Gallen
(Mitglied Stiftungsrat)

- Vorsorgestiftung Sparen 3
der St.Galler Kantonalbank, St. Gallen
(Prasident Stiftungsrat)

Hanspeter Wohlwend (rechts)

Dr. oec. HSG, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1971
Bereichsleiter Private Banking

Mandate im Auftrag

der St.Galler Kantonalbank:

— St.Galler Kantonalbank Deutschland AG, Miinchen
(stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Wesentliche Mandate:
— Genossenschaft Konzert und Theater St. Gallen,
St. Gallen (VR-Mitglied)
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Corporate Governance Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Auf den Seiten 74-75 sind folgende Angaben
pro Mitglied des Verwaltungsrats aufgefihrt:
Name, Ausbildung, aktuelle Tatigkeit, Wohnort,
Nationalitat, Jahrgang, erstmalige Wahl, wesent-
liche Mandate. Die Angaben zu den wesentlichen
Mandaten beschrénken sich auf wichtige Unter-
nehmen, Organisationen und Stiftungen, Unter-
nehmen mit Bezug zur Geschaftstatigkeit der
St.Galler Kantonalbank, standige Funktionen in
wichtigen Interessengruppen, amtliche Funktio-
nen und politische Mandate sowie wichtige Man-
date im Auftrag der St.Galler Kantonalbank.
Stichtag ist der 31. Dezember 2021.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats missen in
der Lage sein, die Aufgaben mit der nétigen Sorg-
falt und zeitlichen Verfligbarkeit wahrzunehmen.
Die Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen
Tatigkeiten gemass der Verordnung gegen Uber-
massige VergUtungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VeglV) sind in Art. 20 der Statuten
definiert (www.sgkb.ch/statuten).

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats befinden sich im folgenden Abschnitt.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der St.Galler Kantonalbank
setzt sich aus neun Personen zusammen. Diese
nehmen in Ubereinstimmung mit dem Banken-
gesetz keine exekutiven Aufgaben fur die St.Galler
Kantonalbank wahr. Mit Ausnahme von Roland
Ledergerber, der bis am 30. April 2021 Prasident
der Geschaftsleitung der St.Galler Kantonalbank
war, gehorten sie auch nie der Geschaftsleitung
der St.Galler Kantonalbank oder der Geschafts-
leitung einer Tochtergesellschaft der St.Galler
Kantonalbank an. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats stehen zudem in keinem Arbeitsverhalt-
nis und keinem wesentlichen Auftragsverhaltnis
zur St.Galler Kantonalbank. Alle Geschaftsbe-
ziehungen zu Verwaltungsraten und diesen na-
hestehenden Personen erfolgen im Rahmen des
regularen Geschaftsverkehrs und unterliegen
denselben Bedingungen, die fur vergleichbare
Geschafte mit Aussenstehenden gelten. Sie sind
nicht von einer Bedeutung, welche die Urteils-
freiheit oder Unabhéangigkeit der Verwaltungs-
ratsmitglieder beeintrachtigen kénnte. Mit Aus-
nahme von Regierungsrat Marc Machler, der
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gemass Art. 5 des Kantonalbankgesetzes als Ver-
treter des Kantons St. Gallen in den Verwaltungs-
rat entsandt wurde, sowie Roland Ledergerber,
der bis am 30. April 2021 Prasident der Geschafts-
leitung der St.Galler Kantonalbank war, erfullen
alle Mitglieder des Verwaltungsrats die Unabhan-
gigkeitskriterien gemass FINMA-RS 17/1 «Corpo-
rate Governance — Banken». Folgende Personen
gehoren per 31. Dezember 2021 dem Verwaltungs-
rat der St.Galler Kantonalbank an:

Thomas A. Gutzwiller

Thomas A. Gutzwiller ist seit 2006 Mitglied des
Verwaltungsrats. Er Ubernahm 2012 die Funktion
des Vizeprasidenten und wurde 2013 von der
Generalversammlung zum Prasidenten des Verwal-
tungsrats gewahlt. 1988 war Thomas A. Gutzwiller
Mitbegrtinder der internationalen Beratungsgesell-
schaft The Information Management Group (IMG),
St. Gallen, deren CEO er von 1993 bis Anfang
2006 war. Seit 1993 ist Thomas A. Gutzwiller als
Privatdozent und seit 2001 als Titularprofessor fir
Betriebswirtschaftslehre mit besonderer Berlck-
sichtigung der Wirtschaftsinformatik an der Uni-
versitat St. Gallen tatig. 2006 griindete er das Be-
ratungsunternehmen GW Partner AG, St. Gallen.

Manuel Ammann

Manuel Ammann ist seit 2010 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Nach der Promotion 1998 an der Uni-
versitat St. Gallen war er in verschiedenen akade-
mischen Funktionen an der New York University,
der University of California in Berkeley und an
der Universitat St. Gallen tatig. 2002 erfolgte die
Habilitation an der Universitat Basel. Seit 2003
ist Manuel Ammann ordentlicher Professor fur
Finance an der Universitat St. Gallen und Direktor
des Schweizerischen Instituts fr Banken und
Finanzen.

Andrea Cornelius

Andrea Cornelius ist seit 2019 Mitglied des Ver-
waltungsrats. Sie schloss 1987 das Physikstu-
dium an der Ruhr-Universitat Bochum ab und
promovierte 1991 an der Universitdt Hamburg in
Naturwissenschaften. Seit 2018 ist sie Lehrbeauf-
tragte fUr Digital Technology, Entrepreneurship
und Marketing Management an der Hochschule
Mdinchen. Davor war sie von 2008 bis 2018 in
verschiedenen leitenden Funktionen fur IBM
Deutschland GmbH in Miinchen tétig. Dort Uber-
nahm sie 2015 als Vice President und Managing
Partner die Leitung der neugegriindeten Einheit



IBM Analytics, Consultative Sales EMEA, und
war ab 2016 globale Leiterin des Geschéftsfelds
IBM Cognitive Solutions Insurance. Ab 2017 war
sie Global Lead Account Partner fiir einen grossen
internationalen Versicherungskunden. Vor ihrem
Wechsel zu IBM arbeitete Andrea Cornelius fur
internationale Unternehmen wie Allianz, Com-
puter Sciences Corporation CSC und T-Systems
Enterprise Services.

Claudia Gietz Viehweger

Claudia Gietz Viehweger ist seit 2014 Mitglied
des Verwaltungsrats. Nach dem Abschluss als
lic.oec. HSG an der Universitat St. Gallen war sie
bei der Zurcher Kantonalbank in verschiedenen
Funktionen tatig, u.a. im Bereich Hypothekar-
finanzierungen und Kreditmanagement sowie in
der Marktforschung. Von 1998 bis 2019 arbeite-
te sie fUr die Gietz AG in Gossau SG; ab 2001 als
Mitglied der Geschéftsleitung sowie Delegierte
des Verwaltungsrats.

Roland Ledergerber

Roland Ledergerber ist seit 2021 Mitglied des
Verwaltungsrats. Vor seiner Wahl in den Verwal-
tungsrat war er von 2002 bis 2008 Mitglied und
von 2008 bis am 30. April 2021 Prasident der
Geschaftsleitung der St. Galler Kantonalbank. Er
stiess 1998 als Leiter Firmenkunden Gesamtbank
zur St.Galler Kantonalbank, war danach Ver-
triebsleiter und Stellvertreter des Bereichsleiters.
Nach dem Abschluss als lic. oec. HSG war er
wahrend zwolf Jahren fur die UBS AG in ver-
schiedenen Funktionen im In- und Ausland tatig.

Marc Méachler

Marc Méchler wurde von der Regierung des
Kantons St. Gallen gemass Art. 5 des Kantonal-
bankgesetzes entsandt. Als Mitglied der Regie-
rung und Vorsteher des Finanzdepartements ver-
tritt er seit 1.Juni 2020 den Kanton St. Gallen als
Hauptaktiondr im Verwaltungsrat der St.Galler
Kantonalbank. Nach dem Abschluss als lic. oec.
HSG war Marc Machler wéhrend rund 20 Jahren
fur die UBS AG in verschiedenen Funktionen
tatig, zuletzt seit 2009 in leitender Funktion fur
institutionelle und private Kunden in St. Gallen.
Seit 2016 ist Marc Machler Mitglied der Regie-
rung des Kantons St. Gallen, wo er bis Mai 2020
dem Baudepartement vorstand. Seither ist er Vor-
steher des Finanzdepartments.

Kurt Ruegg

Kurt RUeggq ist seit 2009 Mitglied des Verwaltungs-
rats. Nach dem Studium zum Betriebsékonomen
HWYV war er wahrend 13 Jahren fur die UBS AG
in verschiedenen Funktionen in der Schweiz und
im Ausland tatig, zuletzt als Chief Credit Officer
Schweiz. Ab 1999 baute er die Swiss Capital Cor-
porate Finance AG zu einem fuhrenden Unter-
nehmen im Schweizer M&A-Markt auf. 2014
fihrte er seine Firma mit der weltweit tatigen
N+1-Gruppe zusammen, die 2016 in Alantra AG
umbenannt wurde. Kurt Riiegg bekleidet die Rolle
des Chairmans Investment Banking bei der in
Madrid bérsenkotierten Alantra Gruppe sowie die
Rolle des Verwaltungsratsprasidenten und Mana-
ging Partner bei der Schweizer Einheit.

Adrian Ruesch

Adrian Ruesch ist seit 2011 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Nach dem Studium und der Promotion
zum Dr. iur. an der Universitat Zarich 1982 war er
ab 1983 als Rechtsanwalt und ab 1987 als Partner
in einem Anwaltsbiro in St. Gallen tatig. Seit 1992
ist er Mitinhaber des Blros Ruesch Rechtsanwalte
in St. Gallen.

Hans Wey

Hans Wey ist seit 2014 Mitglied des Verwaltungs-
rats. Nach der Ausbildung zum dipl. Wirtschafts-
prifer war er bis 2012 wahrend rund 35 Jahren
fur PricewaterhouseCoopers AG (PwC) bzw. fur
deren Vorgangergesellschaften in verschiede-
nen Funktionen tatig. Von 1998 bis 2008 leitete
Hans Wey den Bereich Revision von Finanzdienst-
leistern Schweiz. Von 2008 bis zu seiner Pensio-
nierung am 30. Juni 2012 war er Prasident des
Verwaltungsrats von PwC Schweiz.

Veranderungen 2021

Die Generalversammlung vom 5. Mai 2021 wahlte
Roland Ledergerber als Mitglied des Verwaltungs-
rats und als Mitglied des Vergitungsausschusses.
Seither setzt sich der Verwaltungsrat aus neun
Personen zusammen.

Veranderungen 2022

Der Prasident des Verwaltungsrats, Thomas A.
Gutzwiller, erreicht 2022 die maximale statuta-
rische Amtsdauer. Der Verwaltungsrat wird der
Generalversammlung vom 4. Mai 2022 Roland
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Ledergerber, derzeit Mitglied des Verwaltungsrats,
als Prasidenten des Verwaltungsrats zur Wahl
vorschlagen.

Wahl und Amtszeit

Der Prasident und die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden jahrlich durch die Gene-
ralversammlung einzeln bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung ge-
wahlt. Die Statuten der St.Galler Kantonalbank
begrenzen die Amtsdauer auf 15 Jahre. Nach Er-
reichen der maximalen Amtsdauer von 15 Jahren
kann die Generalversammlung den Prasidenten
oder ein Mitglied des Verwaltungsrats einmalig
flr eine weitere Amtsdauer wiederwahlen. Wer
das 70. Altersjahr vollendet hat, scheidet an der
nachfolgenden ordentlichen Generalversamm-
lung aus. Ein Mitglied des Verwaltungsrats wird
gemass Kantonalbankgesetz von der Regierung
des Kantons St. Gallen delegiert.

Interne Organisation und Kompetenzregelung

Mit Ausnahme des Prasidenten des Verwaltungs-
rats sowie der Mitglieder des Vergltungsaus-
schusses, die durch die Generalversammlung ge-
wahlt werden, konstituiert sich der Verwaltungs-
rat selbst. In der Regel nach jeder General-
versammlung werden der Vizeprasident sowie
die Prasidenten und die Mitglieder der Ubrigen
Verwaltungsratsausschisse (VRA) bestimmt. Die

Aufgabenteilung im Verwaltungsrat und in den
Ausschussen ist in der unten stehenden Tabelle
dargestellt.

Der Verwaltungsrat organisiert sich in drei per-
manenten Ausschissen: Finanzen und Aussen-
beziehungen, Personal- und Organisationsfragen,
Audit-Committee. Der Ausschuss Personal- und
Organisationsfragen setzt sich aus den durch die
Generalversammlung gewahlten Mitgliedern des
Vergitungsausschusses zusammen und Uber-
nimmt gleichzeitig dessen Aufgaben und Befug-
nisse. Ab der Generalversammlung vom 4. Mai
2022 wird diese Verbindung geldst und der Ver-
gUtungsausschuss wird als zusatzlicher vierter
Ausschuss installiert, mit den Aufgaben und Zu-
standigkeiten gemass Art. 18 der Statuten.

Die Ausschisse des Verwaltungsrats haben nach-
folgend beschriebene spezifische Aufgaben. Die
Geschafte des Verwaltungsrats werden in der
Regel durch den zustandigen Ausschuss vorbe-
reitet. Die Verwaltungsratsausschiisse nehmen
die ihren Fachbereich betreffenden Berichte der
Geschéftsleitung entgegen und Uberwachen die
diesbezlgliche operative Geschaftstatigkeit, ins-
besondere mit Bezug auf die Einhaltung von
Statuten, Reglementen und Weisungen. Die Ge-
schaftsfiihrung des Konzerns sowie der Vollzug
der BeschlUsse und Reglemente, die vom Verwal-
tungsrat erlassen werden, obliegen der Geschafts-
leitung der St.Galler Kantonalbank.

Funktionen und Prasenz 2021 VR VRA-F VRA-P VRA-AC
Thomas A. Gutzwiller Prasident (10) Mitglied (8) Mitglied (6)

Adrian Ruesch Vizeprasident (10) Mitglied (7) Mitglied (6)

Manuel Ammann Mitglied (10) Prasident (8)
Andrea Cornelius Mitglied (9) Mitglied (7)
Claudia Gietz Viehweger Mitglied (10) Prasidentin (6)

Roland Ledergerber’ Mitglied (6) Mitglied (5) Mitglied (3)

Marc Machler Mitglied (9) Mitglied (7)
Kurt Ruiegg Mitglied (10) Prasident (8)

Hans Wey Mitglied (10) Mitglied (8)
Anzahl Sitzungen 2021 10 8 6 8

VR = Verwaltungsrat TAb 5. Mai 2021

VRA-F = Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen
VRA-P = Ausschuss Personal- und Organisationsfragen
VRA-AC = Audit-Committee

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021



Der Verwaltungsrat und die Verwaltungsrats-
ausschusse treffen sich in der Regel mindestens
einmal im Quartal; die Anzahl Sitzungen 2021
sind in der Tabelle auf Seite 80 ersichtlich. Die
Sitzungen des Verwaltungsrats und der Aus-
schisse dauern in der Regel einen halben Tag. Die
Geschaftsleitung ist bei allen Sitzungen des Ver-
waltungsrats anwesend, wobei jeweils ein Teil
der Sitzung unter Ausschluss der Geschaftsleitung
stattfindet. Der Prasident der Geschaftsleitung
nimmt in der Regel an allen Sitzungen der Ver-
waltungsratsausschisse teil. Die Prasidenten der
Ausschisse entscheiden Uber den Beizug weiterer
Mitglieder der Geschéftsleitung oder anderer
FUhrungskrafte in Abhangigkeit der zu behan-
delnden Traktanden. Die Vertreter der externen
Revisionsstelle werden zur Behandlung ihrer Be-
richte im Verwaltungsrat oder im Audit-Commit-
tee bei Bedarf beigezogen; 2021 war dies bei
vier Sitzungen des Audit-Committee der Fall. Im
Berichtsjahr tagte der gesamte Verwaltungsrat
zehnmal und absolvierte zusatzlich eine einein-
halbtégige Strategiesitzung.

Der Prasident des Verwaltungsrats bzw. die Pra-
sidenten der Ausschisse legen die Traktanden fur
die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und
Beschlisse wird ein Protokoll gefiihrt. Die Proto-
kolle der Ausschisse werden allen Mitgliedern des
Verwaltungsrats zugestellt. Dartber hinaus er-
statten die Prasidenten der Ausschisse an jeder
Verwaltungsratssitzung mundlich Bericht Gber
wesentliche Ereignisse und Beschlisse. Die schrift-
liche und die mindliche Berichterstattung werden
zur Diskussion gestellt. Im Weiteren fuhrt der Ver-
waltungsrat jahrlich eine Selbstevaluation durch,
um seine Tatigkeit und Effizienz zu Uberprufen.

Die Aufgaben und die Kompetenzen des Verwal-
tungsrats, der Ausschisse sowie der Geschafts-
leitung sind in den Statuten (www.sgkb.ch/
statuten) sowie im Geschéfts- und Organisations-
reglement geregelt. Nachfolgend sind die wesent-
lichen Aufgaben und Kompetenzen als Auszug
aus dem Geschafts- und Organisationsreglement
beschrieben:

Aufgaben des Verwaltungsrats
Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung

des Konzerns und der Konzerngesellschaften
sowie die Uberwachung der Geschaftsleitung.

Neben den in den Statuten erwahnten Befugnis-
sen hat er insbesondere folgende Aufgaben:

Geschéaftspolitik und Strategie
= Genehmigung der Vision, der Geschaftspolitik,
der Grundstrategie und der Aufbauorga-
nisation des Konzerns und des Stammhauses
Genehmigung der strategisch wichtigen
Vertrage und Konventionen, insbesondere
der Kooperationen
= Genehmigung neuer Geschaftsarten

und bankfremder Dienstleistungen der

Konzerngesellschaften

Errichtung und Liquidation von Tochter-
gesellschaften sowie Ubernahmen von
Banken oder Effektenhandlern
Er6ffnung und Schliessung von Nieder-
lassungen der Konzerngesellschaften

Uberwachung, Risikomanagement

und Revision

= Genehmigung und Uberpriifung der
Risikopolitik

Sicherstellen der Sorgfalt bei der Aufgaben-
erfullung, insbesondere die Einhaltung
gesetzlicher und regulatorischer Anforde-
rungen (Compliance)

Oberaufsicht Uber die mit der Geschafts-
fihrung des Konzerns und des Stammhauses

betrauten Personen, namentlich beztglich
der Einhaltung von Gesetz, regulatorischer
Vorschriften, Statuten und Reglemente
= Genehmigung der Berichte Uber bedeutende
rechtliche, regulatorische sowie Compliance-
Angelegenheiten
Ernennung und Abberufung der aufsichts-

rechtlichen Revisionsstellen des Konzerns
und der Konzerngesellschaften
Kenntnisnahme von den Berichten der

aktienrechtlichen und der aufsichts-
rechtlichen Revisionsstellen des Konzerns
und der Konzerngesellschaften

Finanzplan, Investitionen und

finanzielle Berichterstattung

= Genehmigung der Mittelfristplanung
und der Jahresbudgets des Konzerns und
der Konzerngesellschaften

= Genehmigung der Jahresrechnung und
der Halbjahresrechnung des Konzerns
und des Stammhauses, vorbehaltlich der
Kompetenzen der Generalversammilung
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Personelles, Organisation

= Ernennung und Entlassung der Mitglieder
der Geschéftsleitung, des Leiters der Internen
Revision und der Leiterin Risk Office

Zustimmung zur Wahl der Mitglieder der
Verwaltungsrate sowie der Vorsitzenden der
Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften
Festlegen der VergUtungen an den Ver-
waltungsrat, die Geschaftsleitung sowie

die Vorsitzenden der Geschéftsleitungen

der Tochtergesellschaften, vorbehaltlich der
Kompetenzen der Generalversammlung

= Genehmigung der Vergutungspolitik des
Konzerns und der Konzerngesellschaften
Festlegen der Vertretung des Konzerns bzw.
des Stammhauses in Tochtergesellschaften

und wichtigen Beteiligungen sowie Festlegen
von Direktiven fur deren Stimmabgaben
Festlegen der Vertretung der Aktien der Tochter-
gesellschaften an deren Generalversammlung

Gesellschaftsdokumente und Anweisungen

= Erlass von grundlegenden Anordnungen
und Richtlinien (Konzernreglemente),
insbesondere: Geschafts- und Organisations-
reglemente der Konzerngesellschaften,
Kreditpolitik, Risikopolitik, Anlagepolitik

= Festlegen der Belehnungsrichtlinien im
Kreditgeschaft

Generalversammlung, Aktionarsbeziehungen
= Erlass der Verfahrensvorschriften tber die
Teilnahme und Vertretung an der Generalver-
sammlung, einschliesslich der Anforderungen
an die Vollmachten und die Weisungen
an den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Festlegung der organisatorischen Grundsatze
sowie der Eintragungsrichtlinien fr das
Aktienregister

Finanzen und Aussenbeziehungen

Der Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen
(VRA-F) bereitet die strategischen Grundséatze,
die Mittelfristplanung, das Budget sowie die ent-
sprechenden Reglemente zuhanden des Ver-
waltungsrats vor. Er trifft die Vorbereitungen fur
die Strategiediskussionen im Verwaltungsrat
und Uberwacht die Umsetzung der strategischen
Projekte. Der VRA-F hat zudem die Aufgabe,
Veranderungen des Konzerns, wie Kooperatio-
nen, wichtige Beteiligungen, Ubernahmen und
Ausgliederungen, vorzubereiten und in der Um-
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setzung zu begleiten. DarUber hinaus Ubt er
die Aufsicht Gber die Tochtergesellschaften der
St.Galler Kantonalbank aus, legt die Grundsatze
fur die Beziehungen zu anderen Finanzinstituten
(Korrespondenzbanken, Broker, Finanzinterme-
diare) fest und stellt die Pflege der Kunden- und
Aktionarsbeziehungen sowie die Kontakte zu den
Investoren sicher.

Personal- und Organisationsfragen

Der Ausschuss Personal- und Organisationsfragen
(VRA-P) befasst sich im Wesentlichen mit Fragen
zur Organisation sowie zur Personal- und Sozial-
politik im Unternehmen. Er versorgt den Verwal-
tungsrat mit einer unabhdngigen Meinung und
Empfehlung zu allen diesbeztglichen Fragen und
pruft zuhanden des Verwaltungsrats alle ent-
sprechenden Reglemente. Durch regelmassige
Besuche von Niederlassungen sowie von Ab-
teilungen am Hauptsitz pflegt der VRA-P den
Kontakt zu den Mitarbeitenden der Bank. Der
VRA-P legt jahrlich den Rahmen fur die Gehalts-
anpassungen bei der St.Galler Kantonalbank so-
wie die Summe der variablen Vergttungen des
Konzerns und der Konzerngesellschaften fest. Er
befasst sich zudem mit der Evaluation von neuen
Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie der Ge-
schéaftsleitung und formuliert die Grundsatze und
Kriterien fur die Entschadigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.
Schliesslich beaufsichtigt der VRA-P die Bereiche
der Sozialversicherung und der Personalentwick-
lung. Der VRA-P setzt sich aus den durch die
Generalversammlung gewahlten Mitgliedern des
VergUtungsausschusses zusammen und Uber-
nimmt gleichzeitig die Aufgaben und Zustandig-
keiten des Vergltungsausschusses, die in den
Statuten der SGKB festgelegt sind. Der VRA-P
tagt in der Regel im Beisein des Leiters Personal.

Audit-Committee

Der Ausschuss Audit-Committee (VRA-AC) ist
verantwortlich fur die Risikopolitik und hat die
Aufgabe, die Markt- und Kreditrisiken sowie die
operationellen Risiken der Bank zu Uberwachen.
Als Basis zur Beurteilung dienen die jéhrliche zu-
kunftsgerichtete Risikoanalyse sowie der viertel-
jahrliche Risikobericht, die von der Geschafts-
leitung zuhanden des Verwaltungsrats erstellt
werden. Der VRA-AC pruft die Finanzbericht-
erstattung der Geschéftsleitung an den Verwal-



tungsrat, an die Aktionare und an die Offent-
lichkeit. Er stUtzt sich dabei in erster Linie auf die
Berichte der externen Revisionsstelle. Ferner legt
er risikoorientiert das Prifungsprogramm der
Internen Revision fest, Uberprift deren Revisions-
berichte, den Tatigkeitsbericht Compliance sowie
die fristgerechte Erledigung der beschlossenen
Massnahmen. Der VRA-AC fuhrt periodisch Ge-
sprache mit der externen Revisionsstelle und
dem Leiter der Internen Revision. Beide sind ihm
gegeniber unbeschrankt auskunftspflichtig. Der
VRA-AC hat zudem ein uneingeschranktes Ein-
sichtsrecht in alle Bereiche, Protokolle und Arbeits-
papiere der Bank. Der VRA-AC tagt in der Regel
im Beisein des Leiters der Internen Revision. Bei
Bedarf wird zudem die Leiterin Risk Office oder
der Vertreter der externen Revisionsstelle zur
Behandlung einzelner Traktanden beigezogen.

Geschaftsleitung

Der Geschéftsleitung obliegt die Geschaftsfuhrung
des Konzerns und des Stammhauses. Die wesent-
lichen Aufgaben und Kompetenzen sind:

= Erarbeitung von Strategie und Planungs-
unterlagen zuhanden des Verwaltungsrats

= Vollzug der Beschlisse des Verwaltungsrats
und der Verwaltungsratsausschiisse

= Finanzwirtschaftliche Steuerung des Konzerns
und des Stammhauses. Uberwachung
der Einhaltung der Eigenmittelvorschriften,
der Risikoverteilungsvorschriften sowie der
Liquiditatsvorschriften

= Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen,
statutarischen und reglementarischen
Grundlagen. Aufbau und Aufrechterhaltung
einer geeigneten Compliance-Organisation.
Festlegen und Durchsetzen des internen
Kontrollsystems

= In Abhdngigkeit von der Betragshohe Antrag-
stellung an den Verwaltungsrat bzw. Entscheid
Uber Kredite zur Errichtung von Neubauten
und von Investitionen (bis CHF 5 Mio.), An-
und Vermietung sowie Leasing von Objekten
(bis CHF 0.5 Mio.), Kauf und Verkauf von
unter den Sachanlagen zu bilanzierenden
Liegenschaften (bis CHF 5 Mio.)

= Festlegen der Aufbauorganisation im
Stammbhaus, vorbehaltlich der Kompetenzen
des Verwaltungsrats

= Ernennung und Entlassung der Mitglieder
der Direktion, der Mitglieder des Kaders

sowie aller Ubrigen Mitarbeitenden des
Stammbhauses, vorbehéltlich der Kompeten-
zen des Verwaltungsrats
= Bewilligung von Krediten mit Ausnahme
der Organkredite, die durch das Audit-
Committee genehmigt werden
Festlegen der Kompetenzen im Bankbetrieb
Festsetzen der Zinssdtze und Gebuhren
far Aktiv- und Passivgeschéafte sowie fir die
Ubrigen Dienstleistungen im Stammhaus
Aktive Kundenbetreuung

Informations- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Geschaftsleitung

Die Informations- und Kontrollinstrumente der
St.Galler Kantonalbank entsprechen den Vor-
gaben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
FINMA. Die St.Galler Kantonalbank verfugt Gber
ein ausgebautes Management Information Sys-
tem (MIS), das dem Verwaltungsrat zur Erfullung
der Aufsichtspflicht und zur Uberpriifung der an
die Geschéftsleitung tGbertragenen Kompetenzen
dient. Der Verwaltungsrat erhalt quartalsweise
einen umfassenden Zwischenabschluss mit Bud-
get- und Vorjahresvergleich pro Unternehmens-
bereich und fur den ganzen Konzern, der an den
Sitzungen des Audit-Committee und des Verwal-
tungsrats behandelt wird. Diese Berichte werden
periodisch mit Erwartungsrechnungen erganzt,
die im Sinn einer Hochrechnung das erwartete
Jahresergebnis ausweisen. Dem Prasidenten des
Verwaltungsrats werden zudem die Protokolle der
Sitzungen der Geschaftsleitung zur Einsichtnahme
vorgelegt.

Risikomanagement und Compliance

Der Verwaltungsrat wird regelmaéssig Uber die
Risiken informiert. Er erhalt jahrlich eine zukunfts-
gerichtete Risikoanalyse sowie vierteljdhrlich einen
Risikoreport. Fir Risiken bestehen Limiten, Uber
deren Beanspruchung der Verwaltungsrat min-
destens vierteljahrlich informiert wird. Die ver-
wendeten Systeme und Methoden sind im Ab-
schnitt Risikomanagement im Finanzteil dieses
Geschéftsberichts auf den Seiten 120-127 be-
schrieben. Im Risikobericht auf den Seiten 103 -
105 ist die aktuelle Risikolage dargestellt. Der
Konzern verfiigt im Weiteren Uber ein System
interner Kontrollen (IKS), das aus Reglementen,
internen Weisungen und entsprechenden Mass-
nahmen besteht und der ordnungsgemadssen Ab-
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wicklung des betrieblichen Geschehens dient. Mit
einem entsprechenden Compliance-Programm
wird zudem die Einhaltung der gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen risikoorientiert
sichergestellt. Das Audit-Committee genehmigt
den jahrlichen Tatigkeitsbericht Compliance.

Interne Revision

Die Interne Revision ist dem Verwaltungsrat un-
terstellt. Sie Uberpruft die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschriften
und Weisungen, die Funktionsweise der betrieb-
lichen Organisation sowie des gesamten Infor-
mations- und Rechnungswesens inklusive der
Informatik unter den Gesichtspunkten Sicherheit,
Vollstandigkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Die Prifungen und die Berichterstattung
erfolgen in Ubereinstimmung mit den Standards
far die berufliche Praxis. Die Interne Revision
unterbreitet die Revisionsberichte dem Audit-
Committee. Zudem haélt sie in einem Jahresbe-
richt die wesentlichen Ergebnisse zuhanden des
Verwaltungsrats fest. Der Leiter Interne Revision
ist bei der Besprechung des Jahresberichts im
Verwaltungsrat anwesend. Zudem wird er zu den
Sitzungen des Audit-Committee beigezogen. Die
Interne Revision koordiniert ihre Tatigkeiten mit
der externen Revisionsstelle.

Geschéaftsleitung

Die Geschéftsleitung der St.Galler Kantonalbank
setzt sich per 31. Dezember 2021 aus funf ordent-
lichen Mitgliedern mit breiter bank- und finanz-
wirtschaftlicher Erfahrung zusammen. Auf den
Seiten 76 -77 sind folgende Angaben pro Mit-
glied der Geschaftsleitung aufgefuhrt: Name,
Ausbildung, Wohnort, Nationalitdt, Jahrgang,
Funktion, wesentliche Mandate. Die Angaben zu
den wesentlichen Mandaten beschranken sich
auf Konzerngesellschaften, wichtige Unterneh-
men, Organisationen und Stiftungen, Unter-
nehmen mit Bezug zur Geschaftstatigkeit der
St.Galler Kantonalbank, standige Funktionen in
wichtigen Interessengruppen, amtliche Funk-
tionen und politische Mandate sowie wichtige
Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank.
Stichtag ist der 31. Dezember 2021.

Die Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen
Tatigkeiten gemass der Verordnung gegen Uber-
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massige Vergutungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VeguV) sind in Art. 23 der Statu-
ten definiert (www.sgkb.ch/statuten). Die Uber-
nahme solcher Tatigkeiten durch Mitglieder der
Geschéftsleitung ist durch den Verwaltungsrat zu
genehmigen.

Christian Schmid

Christian Schmid Gbernahm am 1. Mai 2021 die
Funktion als Prasident der Geschaftsleitung. Er
war seit August 2008 Mitglied der Geschafts-
leitung und Leiter des Bereichs Corporate Center.
Zuvor war er seit 2004 Geschaftsfihrer der RSN
Risk Solution Network AG und baute diese zur
fuhrenden Outsourcing-Plattform fur das Kredit-
risikomanagement in der Schweiz auf. Von 1999
bis 2003 war Christian Schmid bereits als Leiter
Kreditportfoliomanagement sowie als Leiter Be-
reichsentwicklung in Fihrungsfunktionen bei der
St.Galler Kantonalbank im Bereich Privat- und
Geschaftskunden tatig. Vor dem Eintritt in die
St.Galler Kantonalbank arbeitete er nach dem
Studienabschluss am Schweizerischen Institut fir
Banken und Finanzen der Universitat St. Gallen.

Patrick Graf

Patrick Graf ist seit 1. August 2021 Mitglied der
Geschéftsleitung und Leiter des Bereichs Cor-
porate Center. Davor war er mehr als 16 Jahre
in verschiedenen Fuhrungsfunktionen fur die
PostFinance AG tatig, von 2007 bis 2011 als Lei-
ter Compliance und von 2012 bis 2014 als Leiter
Rechtsdienst & Compliance. Seit 2014 war er
Mitglied der Geschéftsleitung, bis 2017 als Lei-
ter Corporate Center, wo er unter anderem das
Risikomanagement, den Rechtsdienst und die
Compliance verantwortete, und danach als Leiter
Corporates. Vor seinem Wechsel zu PostFinance
war er fur PricewaterhouseCoopers AG sowie fur
Zurich Financial Services AG tatig.

Falk Kohlmann

Falk Kohlmann ist seit 1.Januar 2021 Mitglied
der Geschéftsleitung und Leiter des Bereichs
Marktleistungen. Er stiess 2016 zur St.Galler
Kantonalbank und war als Leiter Digital Banking
verantwortlich fur die Umsetzung und Weiterent-
wicklung der Digitalisierungsstrategie der St.Gal-
ler Kantonalbank. Davor war er ab 2010 fur die
Swisscom-Gruppe in verschiedenen Funktionen
tatig: von 2010 bis 2014 im Management Consul-
ting und von 2014 bis 2016 als Head of Banking
Trends and Innovation.



René Walser

René Walser ist seit Juli 2020 Mitglied der Ge-
schaftsleitung und Leiter des Bereichs Privat- und
Geschaftskunden. Er stiess 2008 zur St.Galler
Kantonalbank und war als Verkaufsleiter verant-
wortlich fir das Privat- und Geschéaftskunden-
geschéaft der Region Ost. Davor war er wahrend
zwolf Jahren im Firmenkundengeschaft der UBS
AG in verschiedenen Funktionen tatig, zuletzt als
Leiter Credit Risk Control Ostschweiz.

Hanspeter Wohlwend

Hanspeter Wohlwend ist seit Mdrz 2018 Mitglied
der Geschéftsleitung und Leiter des Bereichs
Private Banking. Zuvor war er von 2016 bis 2017
Geschéftsbereichsleiter Group Product Manage-
ment bei der Liechtensteinischen Landesbank
AG. Davor war er von 1995 bis 2015 in verschie-
denen leitenden Funktionen fur die Notenstein
Privatbank AG bzw. deren Vorgangergesellschaft
Wegelin &Co. Privatbankiers in St. Gallen tatig,
ab 2007 als Mitglied der Geschaftsleitung. Von
2007 bis 2012 hatte er die Funktion des Bereichs-
leiters Operations inne, anschliessend war er bis
2015 Chief Operating Officer und stellvertreten-
der CEO.

Veranderungen 2021

Per 1.Januar 2021 wurden die Unternehmens-
bereiche Service Center und Corporate Center
neu strukturiert und der Bereich Service Center
umbenannt in Marktleistungen. Gleichzeitig Uber-
nahm Falk Kohlmann als neues Mitglied der
Geschéftsleitung die Leitung des Bereichs Markt-
leistungen.

Roland Ledergerber trat per 30.April 2021 als
Prasident der Geschaftsleitung zurlck und wur-
de am 5. Mai 2021 von der Generalversammlung
in den Verwaltungsrat gewahlt. Per 1. Mai 2021
Ubernahm Christian Schmid die Funktion als Pra-
sident der Geschaftsleitung. Per 1. August 2021
trat Patrick Graf dessen Nachfolge als Bereichs-
leiter Corporate Center an.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge mit Ge-

sellschaften oder naturlichen Personen ausserhalb
der St.Galler Kantonalbank.

Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Die Angaben Uber die Entschadigungen und Be-
teiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung sowie Darlehen an
dieselben befinden sich im Vergltungsbericht ab
Seite 89 und im Finanzteil auf Seite162.

Mitwirkungsrechte der
Aktionare, Kontrollwechsel
und Abwehrmassnahmen

Die statutarischen Regelungen zur AuslUbung
der Aktionarsstimmrechte, zu den fur Aktionars-
beschlusse erforderlichen Mehrheiten, zur Ein-
berufung der Generalversammlung, zur Ange-
botspflicht bei Ubernahmeabsichten sowie zum
Aktienbuch richten sich nach dem schweize-
rischen Obligationenrecht und dem B&rsengesetz.
Gemass den Statuten der St.Galler Kantonalbank
kann sich jeder Aktionar in der Generalversamm-
lung nur durch seinen gesetzlichen Vertreter,
mit schriftlicher Vollmacht durch einen anderen
stimmberechtigten Aktiondr oder mittels schrift-
licher oder elektronischer Vollmacht durch den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Die Generalversammlung fasst ihre Be-
schllsse, soweit das Gesetz oder die Statuten
nichts anderes bestimmen, mit absoluter Mehrheit
der abgegebenen Aktienstimmen, wobei Ent-
haltungen nicht als abgegebene Stimmen gelten.

Gestutzt auf die COVID-19-Verordnung 3 und
zum Schutz der Gesundheit der Aktiondrinnen
und Aktiondre fand die Generalversammlung
vom 5. Mai 2021 ohne Publikum statt. Die Aktio-
narinnen und Aktiondre konnten ihre Rechte
ausschliesslich durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter austiben.

Jene Aktionare, die Aktien im Nennwert von CHF
350 000 vertreten, kdnnen die Traktandierung
von Verhandlungsgegenstanden verlangen, die
der Generalversammlung vorgelegt werden sol-
len. Die Frist fur die Einreichung solcher Begehren
wird im Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie
in mindestens einer Tageszeitung mit kantonaler
Verbreitung publiziert.
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Das Aktienregister wird in der Regel rund zwei
Wochen vor der ordentlichen Generalversamm-
lung fur Eintragungen geschlossen. Die am
21. April 2022 im Aktienregister als stimmberech-
tigt eingetragenen Aktiondre sind an der General-
versammlung vom 4. Mai 2022 teilnahme- und
stimmberechtigt. Vom 22. April 2022 bis und
mit 4. Mai 2022 werden keine Eintragungen im
Aktienregister vorgenommen. Es bestehen keine
statutarischen Regelungen in Bezug auf eine An-
gebotspflicht gemass Finanzmarktinfrastruktur-
gesetz. Auch existieren keine Kontrollwechsel-
klauseln zugunsten der Mitglieder des Verwal-
tungsrats oder der Geschéftsleitung.

Revisionsstelle

Seit dem Geschéftsjahr 1995 ist Pricewaterhouse-
Coopers AG, St. Gallen, die externe Revisionsstelle
der St.Galler Kantonalbank. Sie wird jeweils fir
ein Jahr durch die Generalversammlung gewahlt
und ist als Revisionsstelle fur Banken anerkannt.
Der Leitende Revisor darf das Mandat wahrend
sieben Jahren ausfuhren. Leitender Revisor ist seit
dem Geschaftsjahr 2016 Stefan Keller Wyss. Die
Summe der gruppenweiten Revisionshonorare
betragt im Berichtsjahr TCHF 600. Zudem stellte
die Revisionsstelle fur Ubrige Dienstleistungen
TCHF 127 in Rechnung, davon TCHF 63 fur
Steuerberatungen.

Samtliche Berichte der Revisionsstelle werden
durch das Audit-Committee des Verwaltungsrats
begutachtet. Aktienrechtliche oder aufsichts-
rechtliche Berichte werden dem gesamten Ver-
waltungsrat zur Kenntnis gebracht. Das Audit-
Committee entscheidet fallweise Uber die Weiter-
leitung zusatzlicher Berichte an den gesamten
Verwaltungsrat. Der Leitende Revisor ist grund-
satzlich bei der Behandlung der Berichte im Ver-
waltungsrat oder im Audit-Committee anwesend.
2021 war der Leitende Revisor zur Behandlung
von Berichten an vier Sitzungen des Audit-Com-
mittee anwesend. Das Audit-Committee beurteilt
im Weiteren jahrlich die Risikoeinschatzung und
die daraus abgeleitete Prifungsplanung der Re-
visionsstelle sowie der Internen Revision und
bespricht diese in Anwesenheit des Leitenden
Revisors und des Leiters der Internen Revision.
Aufgrund der Berichterstattung und der gemein-
samen Sitzungen mit dem Leitenden Revisor
beurteilt das Audit-Committee die Leistung und
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Honorierung der Revisionsstelle und vergewissert
sich ihrer Unabhdngigkeit. Dabei prift es insbe-
sondere die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit
mit allfalligen Beratungsmandaten.

Informationspolitik

Unter der Internetadresse der St.Galler Kantonal-
bank (www.sgkb.ch) sind aktuelle Informationen
sowie die vollstandigen Statuten (www.sgkb.ch/
statuten) verfigbar. Auf der Website werden auch
die kursrelevanten Informationen der St.Gal-
ler Kantonalbank veréffentlicht (www.sgkb.ch/
adhoc), und es besteht die Maglichkeit, sich far
die Zustellung kursrelevanter Informationen zu
registrieren (www.sgkb.ch/adhoc-abo). Offent-
liche Publikationen erfolgen im Schweizerischen
Handelsamtsblatt sowie in mindestens einer
Tageszeitung mit kantonaler Verbreitung. Soweit
das Gesetz keine personliche Mitteilung vorsieht,
erfolgen die vorgeschriebenen Mitteilungen an
die Aktionare gultig durch Publikation im Schwei-
zerischen Handelsamtsblatt.

Die St.Galler Kantonalbank veroffentlicht ihre
Geschaftsergebnisse halbjdhrlich. Alle eingetra-
genen Aktionare erhalten jeweils einen Kurz-
bericht (Aktionarsbrief), der einen Uberblick Gber
den Geschaftsverlauf und die Aktivitaten vermit-
telt. Der Geschaftsbericht und die Aktionarsbriefe
sind auf der Website der St.Galler Kantonalbank
verflgbar oder kénnen bei den Adressen auf der
letzten Seite dieses Geschaftsberichts bestellt
werden.

Ebenso auf der letzten Seite dieses Geschafts-
berichts sind die allgemeine Kontaktadresse sowie
die Kontaktadresse fur Medien und Aktionare/
Investoren zu finden.

Handelssperrzeiten

Zweimal pro Jahr gelten bei der St.Galler Kanto-
nalbank ordentliche Handelssperrzeiten (Closed
Periods), wahrend deren es dem betroffenen
Personenkreis untersagt ist, Aktien der St.Galler
Kantonalbank oder andere mit der Aktie der
St.Galler Kantonalbank verbundene Finanzins-
trumente zu handeln. Die ordentlichen Handels-
sperrzeiten stehen in Zusammenhang mit der
Erstellung und Publikation der Geschéaftsergeb-



nisse und dauern jeweils vom 15. Juni bzw. vom =
15. Dezember bis zur Verdffentlichung des Halb- =
jahres- bzw. des Jahresergebnisses. Von den or-
dentlichen Handelssperrzeiten sind Personen =
betroffen, die Zugang zu Insiderinformationen
haben oder regelméssig nicht 6ffentlich zugang- =
liche Informationen Uber den Geschaftsgang der =
St.Galler Kantonalbank erhalten, sowie diesen
nahestehende Personen. Dies sind insbesondere
folgende Personen:

Optionen-Bestand per 31.12.2021'

Mitglieder des Verwaltungsrats

Mitglieder der Geschéftsleitung, deren
Stellvertreter/in sowie deren Assistent/in
Leiter/in Bereichsentwicklung Privat- und

Geschaftskunden
Leiter/in Bereichssteuerung Private Banking
Mitarbeitende der Abteilungen
Generalsekretariat, Controlling & Finance,
Risk Office und Interne Revision

Zuteilungsjahr 2021 2020 2019 2018 Total
Frei verfigbar per 22.03.24: 22.03.23: 22.03.22: 22.03.21
Verfalldatum 22.03.25: 22.03.24: 22.03.23: 22.03.22
Bezugsverhaltnis 1:1 1:1 11 1:1
AusUbungspreis CHF 415.55 458.75 491.75 505.90
Optionen-Bestand total (zugeteilt) 8312 7740 7088 4268 27408
Vorjahr 7740 7088 5816 22618

TEinschliesslich der leitenden Mitarbeitenden, die nicht der Geschéftsleitung angehoren
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Gemass der Verordnung gegen
ubermassige Vergutungen

bei borsenkotierten Aktienge-
sellschaften (VeguV) erstellt der
Verwaltungsrat jahrlich einen
schriftlichen Vergutungsbericht.
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Vergltungen und Darlehen an
die Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutarische Regeln

Die statutarischen Regeln betreffend die Vergu-
tung der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
die Gewahrung von Krediten und Darlehen an
dieselben sind in Art. 27—-29 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten).

Festsetzungsverfahren

Die Generalversammlung genehmigt den maxi-
malen Gesamtbetrag der Vergltung des Ver-
waltungsrats fur die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Der Verwal-
tungsrat definiert die Kriterien und legt die abso-
lute Hohe der Vergtungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats nach pflichtgemassem Ermessen
fest. Das Vergutungssystem und die Hohe der Ver-
gUtungen an den Verwaltungsrat werden durch
den Ausschuss Personal- und Organisationsfragen
regelmassig Uberpraft. Zum Vergleich heran-
gezogen werden 6ffentlich verfligbare Studien
sowie mit ¢ffentlich verfigbaren Informationen
erstellte Peer-Group-Vergleiche. Dabei werden
Schweizer Unternehmen ber(cksichtigt, die hin-
sichtlich Branche oder der geografischen Tatigkeit
mit der St.Galler Kantonalbank vergleichbar sind.
Dazu gehoren insbesondere Kantonalbanken, in
der Schweiz oder im Firstentum Liechtenstein
tatige Regional- oder Privatbanken und in der
Region Ostschweiz tatige Unternehmen. Allféllige
Anpassungsantrage werden dem Verwaltungsrat
zum Entscheid vorgelegt. Der Ausschuss Per-
sonal- und Organisationsfragen erstellt die ent-
sprechenden Entscheidungsgrundlagen.

Die Vergltungen an den Verwaltungsrat wurden
letztmals 2009 angepasst. Dabei wurde die va-
riable Vergtung abgeschafft und gleichzeitig die
langfristige Erfolgsabhdngigkeit verstarkt. Die
Vergiltungen an den Verwaltungsrat werden zu
70% bar und zu 30% in Form von Aktien der
St.Galler Kantonalbank mit dreijéhriger Sperrfrist
ausbezahlt. Davon ausgenommen ist die Vergi-
tung an den Vertreter der Regierung des Kantons
St. Gallen im Verwaltungsrat, die seit 2019 voll-
umfanglich in bar erfolgt.

Bei der Festlegung der Betragshohe orientierte
sich der Verwaltungsrat an der durchschnittlichen
GesamtvergUtung der Jahre 2005 bis 2008. Die
VergUtungen an den Verwaltungsrat bestehen
aus einer Grundvergutung fur alle Mitglieder des
Verwaltungsrats und zusétzlichen Leistungen fur
den Prasidenten und den Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats, die Prasidenten und die Mitglie-
der der Verwaltungsratsausschiisse sowie den
Prasidenten der Vorsorgeeinrichtung. Zudem wird
ein Sitzungsgeld von CHF 500 pro Sitzung und
Halbtag entrichtet. Der Kaufpreis der zugeteilten
Aktien wird jahrlich vom Verwaltungsratsaus-
schuss Personal- und Organisationsfragen festge-
legt. FUr die VergUtungen 2021 betrdgt er 80 %
(CHF 353.55) des massgeblichen Borsenkurses
(volumengewichteter Durchschnittskurs der Han-
delstage des Monats Januar 2022: CHF 441.95).

Alle Geschaftsbeziehungen zu Verwaltungsraten
unterliegen denselben Bedingungen, die fir ver-
gleichbare Transaktionen mit Aussenstehenden
gelten. Insbesondere profitieren sie nicht von Vor-
zugskonditionen auf Bankdienstleistungen. Im
Vergleich zu den tbrigen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats gilt eine spezielle Regelung fur Roland
Ledergerber: Die St.Galler Kantonalbank gewahrt
allen pensionierten Mitarbeitenden und deren
Ehegatten auf den von ihnen beanspruchten
Bankdienstleistungen branchentypische Vorzugs-
konditionen. Uber die Gewdéhrung von Darlehen
oder Krediten an Mitglieder des Verwaltungsrats
entscheidet das Audit-Committee des Verwal-
tungsrats.

Vergutungen 2020 und 2021

Die Vergltungen an den Verwaltungsrat setzen
sich aus den fixen Honoraren, einem fixen Aktien-
anteil, den Sitzungsgeldern und den Sozialleis-
tungen zusammen. Die Gesamtsumme betrug
im Berichtsjahr TCHF 1249 (Vorjahr TCHF 1104)
und verteilt sich geméss den Tabellen auf der fol-
genden Seite auf die einzelnen Mitglieder. Die
Anmerkungen bezlglich Funktion und Sozialleis-
tungen gelten sinngemass fur alle Tabellen. Da-
riber hinaus wurden keine VerglUtungen an
frihere Mitglieder des Verwaltungsrats ausgerich-
tet. Auch wurden keine nicht markttblichen Ver-
gltungen an Personen ausgerichtet, die den
gegenwartigen oder fritheren Mitgliedern des
Verwaltungsrats nahestehen.
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Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

20217 in 1000 CHF Funktion? Honorar fix : Aktienanteil fix : Sitzungsgelder Verguturrgte?ﬁl |eistuiogzra1l“ Total Aufwand
Thomas A. Gutzwiller Prasident Verwaltungsrat SGKB 189 85 13 288 17 305
Adrian Ruesch? Vizeprasident Verwaltungsrat/

Président Vorsorgeeinrichtung 95 42 15 152 7 159
Manuel Ammann Prasident VRA-AC 74 33 9 116 7 123
Andrea Cornelius 67 29 8 104 7 1M
Claudia Gietz Viehweger Prasidentin VRA-P 74 33 8 115 7 122
Roland Ledergerber3 47 21 5 73 14 87
Marc Méachler 95 0 8 103 6 110
Kurt Riegg Prasident VRA-F 74 33 7 14 8 122
Hans Wey 67 29 9 105 5 110
Total 782 307 82 1170 79 1249
T Ausschisse des Verwaltungsrats: Ausschuss Personal- und Organisationsfragen (VRA-P), Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F),

Audit-Committee (VRA-AC)
2Davon fur erbrachte Dienstleistungen gegentber der Vorsorgeeinrichtung der SGKB TCHF 10 fur Honorare und TCHF 5 fur Sitzungsgelder
3 VR-Mitglied seit 5.5.2021. Vergltung ab 1.6.2021
4 Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/EO und ALV, BVG sofern versichert.
Die Unabhéngigkeit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats im Sinn des FINMA-Rundschreibens 2017/01 wurde im Kapitel
«Corporate Governance» erlautert.
Die Bewertung der Aktien basierte auf dem Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2022, der aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist analog
der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 371.05.
Total Sozial-

2020 in 1000 CHF Funktion’ Honorar fix ; Aktienanteil fix : Sitzungsgelder ;| Vergtitungen leistungen* ¢ Total Aufwand
Thomas A. Gutzwiller Président Verwaltungsrat SGKB 189 85 15 288 18 306
Adrian Riesch? Vizeprasident Verwaltungsrat/

Prasident Vorsorgeeinrichtung

(seit 1.5.2020) 88 39 14 141 6 147
Manuel Ammann Prasident VRA-AC 74 33 8 115 7 122
Andrea Cornelius 67 30 8 105 7 112
Claudia Gietz Viehweger Prasidentin VRA-P (seit 1.5.2020) 71 32 11 14 7 121
Marc Méchler3 55 0 5 60 4 64
Kurt Ruegg Prasident VRA-F 74 33 9 116 7 123
Hans Wey 67 30 8 105 4 109
Total 685 282 77 1044 60 1104
T Ausschisse des Verwaltungsrats: Ausschuss Personal- und Organisationsfragen (VRA-P), Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F),

Audit-Committee (VRA-AC)
2 Davon fur erbrachte Dienstleistungen gegenuber der Vorsorgeeinrichtung der SGKB TCHF 6.5 fur Honorare und TCHF 2.5 fur Sitzungsgelder
3 VR-Mitglied seit 1.6.2020
“ Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/EO und ALV.
Die Unabhéngigkeit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats im Sinn des FINMA-Rundschreibens 2017/01 wurde im Kapitel
«Corporate Governance» erlautert.
Die Bewertung der Aktien basierte auf dem Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2021, der aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist analog
der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 348.90.
Ausgetretene Mitglieder
Total Sozial-

2020 in 1000 CHF Funktion Honorar fix { Aktienanteil fix : Sitzungsgelder : Vergltungen leistungen : Total Aufwand
Hans-Jirg Bernet' (bis 30.4.20) Vizeprasident Verwaltungsrat/

Président Vorsorgeeinrichtung 32 14 6 52 2 54
Benedikt Wurth (bis 31.5.20) 40 0 3 43 3 46
Total 72 14 9 95 5 100

" Davon fur erbrachte Dienstleistungen gegentber der Vorsorgeeinrichtung der SGKB TCHF 3.5 flr Honorare und TCHF 2.5 fir Sitzungsgelder
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Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats

in 1000 CHF Funktion' 2021 2020
Kurt Ruiegg Prasident VRA-F 4585 2075
Roland Ledergerber? 2146

Total 6731 2075

T Ausschisse des Verwaltungsrats: Ausschuss Personal- und Organisationsfragen (VRA-P),
Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F), Audit-Committee (VRA-AC)

2VR-Mitglied seit 5.5.2021, zuvor Préasident der Geschéftsleitung; vgl. S.94

Die Generalversammlung legte am 29. April 2020
einen maximalen Gesamtbetrag fir die Vergtitung
des Verwaltungsrats (inkl. Sozialleistungen) von
TCHF 1260 fur die Dauer bis zur nachsten ordent-
lichen Generalversammlung fest. Die Gesamt-
summe der Vergltungen betrug in diesem Zeit-
raum TCHF 1167.

Darlehen und Kredite
an Mitglieder des Verwaltungsrats

Die ausstehenden Darlehen und Kredite an die
gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrats
sind hypothekarisch gedeckt und in der Tabelle
oben dargestellt. Es sind keine Darlehen und
Kredite ausstehend, die zu nicht markttblichen
Bedingungen an friihere Mitglieder des Verwal-
tungsrats oder an Personen gewahrt wurden, die
den gegenwartigen oder friheren Mitgliedern
des Verwaltungsrats nahestehen.

Marktunubliche Verglnstigungen

Die Geschaftsbeziehungen mit den Mitgliedern
des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehenden
Personen erfolgen zu markttblichen Konditionen.
Es werden keine marktuntblichen Vergtnsti-
gungen gewahrt. Im Vergleich zu den tbrigen
Mitgliedern des Verwaltungsrats gilt eine spezielle
Regelung fur Roland Ledergerber: Die St.Galler
Kantonalbank gewahrt allen pensionierten Mit-
arbeitenden und deren Ehegatten auf den von
ihnen beanspruchten Bankdienstleistungen bran-
chentypische Vorzugskonditionen.
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Vergdtungen und Darlehen an
die Mitglieder der Geschaftsleitung

Statutarische Regeln

Die statutarischen Regeln betreffend die Vergu-
tung der Mitglieder der Geschéaftsleitung sowie
die Gewahrung von Krediten und Darlehen an
dieselben sind in Art. 27-29 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten).

Festsetzungsverfahren

Die Generalversammlung genehmigt den maxi-
malen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der
Geschaftsleitung fur das folgende Geschaftsjahr
sowie den Gesamtbetrag der variablen Vergltung
fur das vergangene Geschéftsjahr. Zu den Vergu-
tungen gehoren auch Sach- und Sozialleistungen.
Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbei-
trdge an AHV/IV/EO, ALV und an die Vorsorge-
einrichtung. Der Vorsorgeplan im Beitragsprimat
besteht aus zwei Planen: einem Rentenplan fur das
fixe Salér und einem Bonusplan fur das variable
Salar. Die Risiken Tod und Invaliditat im Bonus-
plan sind dariber hinaus separat versichert. Den
Mitgliedern der Geschéftsleitung wird ein Ge-
schaftswagen zur Verfigung gestellt. Im Weite-
ren gewahrt die St.Galler Kantonalbank allen
Mitarbeitenden einschliesslich der Geschéftslei-
tung branchentypische Vorzugskonditionen auf
Bankdienstleistungen.

Der Verwaltungsrat definiert die Kriterien und
legt die absolute Hohe der Verglitungen an die
Mitglieder der Geschéftsleitung nach pflicht-
gemassem Ermessen fest. Bei der Behandlung
der Traktanden im Zusammenhang mit den Ver-
gltungen an die Geschéftsleitung sind die Mit-
glieder der Geschaftsleitung nicht anwesend. Der
Président der Geschaftsleitung wird zur Dis-
kussion der Vergltungen an die Mitglieder der
Geschaftsleitung mit beratender Stimme bei-
gezogen. Das Vergitungssystem und die Hohe
der VergUtungen an die Geschaftsleitung wer-
den periodisch, in der Regel alle drei Jahre, durch
den Verwaltungsratsausschuss Personal- und
Organisationsfragen Uberpruft. Zum Vergleich
herangezogen werden offentlich verfligbare
Studien sowie mit 6ffentlich verfigbaren Infor-
mationen erstellte Peer-Group-Vergleiche. Dabei
werden Schweizer Unternehmen bertcksichtigt,
die hinsichtlich Branche oder der geografischen
Tatigkeit mit der St.Galler Kantonalbank vergleich-
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bar sind. Dazu gehoren insbesondere Kantonal-
banken, in der Schweiz oder im Flrstentum
Liechtenstein tatige Regional- oder Privatbanken
und in der Region Ostschweiz tatige Unterneh-
men. Allfallige Anpassungsantrage werden dem
Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt. Die
Uberpriifung erfolgte letztmals 2019, wobei auf
eine Anpassung verzichtet wurde.

Die Hohe der fixen Saldre wird durch den Verwal-
tungsrat nach pflichtgemassem Ermessen festge-
legt und mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung
vertraglich vereinbart. Die Auszahlung des fixen
Salars erfolgt in bar.

Die Hohe der variablen Vergttungen legt der
Verwaltungsrat jahrlich nach pflichtgemassem
Ermessen fest; fur das Geschaftsjahr 2021 er-
folgte dies in der Sitzung vom 11. Februar 2022.
Die Bemessung richtet sich nach der Ertragslage
und der Erreichung der Jahresziele. Letztere ori-
entieren sich am Geschaftsverlauf der St.Galler
Kantonalbank (Konzernziele) sowie an indivi-
duellen quantitativen und qualitativen Vorgaben
aus dem FUhrungsbereich der Geschaftsleitung.
Die Ziele beziehen sich sowohl auf die strate-
gische Entwicklung als auch auf die kurzfristige
operative Leistung. Auf Stufe Konzern sind der
Konzerngewinn, das Nettowachstum der Kun-
denausleihungen und der Verwalteten Vermdgen
(Net New Money) sowie die Geschaftsaufwand-
quote (Cost/Income-Ratio) massgebend.

Die Konzernziele sowie die individuellen Ziele
fir den Prasidenten der Geschéftsleitung legt der
Verwaltungsrat am Anfang des Geschéftsjahrs
fest. Die individuellen Ziele der Geschéftsleitungs-
mitglieder bestimmt der Président der Geschéfts-
leitung. Die drei Faktoren Ertragslage, Konzern-
ziele und individuelle Ziele beeinflussen die
Hohe der variablen Vergtungen je zu rund einem
Drittel. Die variablen Vergttungen an die Ge-
schaftsleitung sind nach oben begrenzt. 2021
betrugen die variablen Vergiitungen (ohne Sozial-
leistungen) zwischen 70% und 79% des fixen
Salérs bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung
und 103% beim Prasidenten der Geschéftslei-
tung. Die Summe der VergUtungen an die Ge-
schéftsleitung lag 2021 auf dem Niveau des
Vorjahrs. Dies ist von unterschiedlich wirkenden
Faktoren gepragt: Mitglieder der Geschéftslei-
tung, die wahrend eines Geschéftsjahrs aus- bzw.
eintreten oder innerhalb der Geschaftsleitung eine
neue Funktion Gbernehmen, erhaltendie fixe so-



wie eine allfallige variable Vergltung pro rata
temporis. 2021 betraf dies Roland Ledergerber,
Prasident der Geschéftsleitung bis 30. April 2021
(Austritt per 31.Mai 2021), Christian Schmid,
Prasident der Geschaftsleitung ab 1.Mai 2021,
und Patrick Graf, Mitglied der Geschaftsleitung
ab 1. August 2021. Aufgrund des starken Jahres-
ergebnisses 2021 und der Beurteilung der Zieler-
reichung auf Stufe Konzern und der individuellen
Beurteilung der Mitglieder der Geschéftsleitung
beantragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung insgesamt eine Erhdhung der variablen
Vergutungen um 5.6 %.

Die variablen Vergttungen werden zu gleichen
Teilen in bar und in Form von Aktien der St. Galler
Kantonalbank mit einer Sperrfrist von drei Jahren
ausbezahlt. Zudem werden pro Aktie unentgelt-
lich vier Optionen zugeteilt. Grundlage fur die Be-
rechnung des Kaufpreises der zugeteilten Aktien
sowie des Austbungspreises der Optionen bildet
der massgebliche Borsenkurs (volumengewichte-
ter Durchschnittskurs der Handelstage des Monats
Januar 2022: CHF 441.95). Der Kaufpreis der Ak-
tien wird jahrlich vom Verwaltungsratsausschuss
Personal- und Organisationsfragen festgelegt. Fur
die variablen Vergitungen 2021 betragt er 80%
(CHF 353.55) des massgeblichen Borsenkurses.
Der AuslUbungspreis der Optionen entspricht dem
massgeblichen Borsenkurs. Die Laufzeit betragt
vier Jahre nach Zuteilung. Die einjahrige Aus-
Ubungsfrist beginnt nach Ablauf einer drei-
jahrigen Sperrfrist. Die Optionen werden den
Berechtigten jahrlich im Umfang von einem
Drittel der Gesamtzahl der zugeteilten Optionen
zu Eigentum Ubertragen, zum ersten Mal nach
Ablauf eines Jahrs seit Zuteilung. Eine Option
berechtigt zum Kauf einer Aktie. Die ausstehen-
den Optionen der Mitglieder der Geschéftsleitung
berechtigen somit zum Bezug von insgesamt
11008 Aktien mit einem Nominalwert von CHF
0.9 Mio. Es besteht auch die Mdglichkeit, durch
Ausiibung eine Entschadigung in bar zu bezie-
hen (sog. Cash Settlement). Die Details zu den
ausstehenden Optionen sind auf den Seiten 87
und 162 ersichtlich. Keine Zuteilung von Aktien
und Optionen erfolgte, fur das entsprechende
Geschaftsjahr, an die Mitglieder der Geschafts-
leitung, die 2020 bzw. 2021 aus der Geschafts-
leitung austraten.

Fur Darlehen und Kredite gewahrt die St.Galler
Kantonalbank allen Mitarbeitenden einschliess-
lich der Geschaftsleitung besondere Konditionen.

Diese beschrdnken sich auf einen branchen-
Ublichen Vorzugszins. Uber die Gewahrung von
Darlehen oder Krediten an Mitglieder der Ge-
schéftsleitung entscheidet das Audit-Committee
des Verwaltungsrats.

Vergltungen 2020 und 2021

Die VergUtungen an die Geschéftsleitung setzen
sich gemass den Tabellen auf der nachsten Seite
aus den fixen Saldren, den variablen Vergltungen
sowie Sach- und Sozialleistungen zusammen. Die
variable Vergltung besteht aus einem Baranteil,
einem Aktienanteil sowie aus zugeteilten Op-
tionen. Die Sozialleistungen umfassen Arbeit-
geberbeitrdge an AHV/IV/EO, ALV und an die
Vorsorgeeinrichtung. Darlber hinaus wurden
keine Vergutungen an frihere Mitglieder der Ge-
schaftsleitung ausgerichtet. Auch wurden keine
nicht marktblichen Vergltungen an Personen
ausgerichtet, die den gegenwartigen oder frihe-
ren Mitgliedern der Geschéftsleitung nahestehen.

Die Generalversammlung vom 29. April 2020
legte fur die fixe Vergltung der Geschaftsleitung
(inkl. Sach- und Sozialleistungen) fur das Ge-
schéftsjahr 2021 einen maximalen Gesamtbetrag
von TCHF 3100 fest. Das Total der fixen Ver-
gltungen betrug TCHF 2627. Der Gesamtbetrag
der variablen Vergitung 2021 von TCHF 2069
wird der Generalversammlung vom 4. Mai 2022
zur Genehmigung vorgelegt.

Darlehen und Kredite an
Mitglieder der Geschaftsleitung

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Darlehen
und Kredite an die gegenwartigen Mitglieder der
Geschéftsleitung sowie der hochste auf ein Mit-
glied entfallende Betrag sind in der Tabelle auf
der nachsten Seite dargestellt. Die gewahrten
Darlehen und Kredite sind hypothekarisch ge-
deckt. Es sind keine Darlehen und Kredite ausste-
hend, die zu nicht marktublichen Bedingungen
an frihere Mitglieder der Geschéftsleitung oder
ihnen nahestehende Personen gewahrt wurden.
Die dem Personal gewahrten Verglnstigungen
kommen auch bei den Krediten an die Mitglie-
der der Geschéftsleitung, inkl. Pensionierte, zur
Anwendung. Darlehen und Kredite, die an Mit-
glieder der Geschéftsleitung und an nahestehen-
de Personen (Ehepartner) gemeinsam gewahrt
wurden, sind in den oben erwahnten Angaben
enthalten. An nahestehende Personen der Ge-
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schéaftsleitung wurden keine weiteren Darlehen
oder Kredite zu nicht markttblichen Bedingungen
gewahrt.

Marktunubliche Verglnstigungen

Die St.Galler Kantonalbank gewahrt den Familien-
angehorigen der Geschéftsleitungsmitglieder auf

den von ihnen beanspruchten Bankdienstleistun-
gen branchentypische Vorzugskonditionen analog
den Familienangehdorigen der tibrigen Mitarbeiten-
den der St.Galler Kantonalbank. Das betroffene
Geschéaftsvolumen war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr so gering, dass auf einen Ausweis der
VergUnstigungen aus Grinden der Wesentlichkeit
verzichtet wird.

VergUtungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Fixe Vergutungen Variable Vergttungen
Ubriger
Aufwand
inkl. Sozial- Total fixe Sozial- | Total variable Total
20217 in 1000 CHF Salar fix leistungen? : Vergutungen Baranteil Aktienanteil : Optionsanteil leistungen? :  Vergltungen Aufwand
Christian Schmid
Prasident der
Geschaftsleitung
(seit 1.5.2021) 500 136 636 218 228 68 62 576 1212
Ubrige vier Mitglieder
der Geschéftsleitung? 1541 450 1991 685 494 147 167 1493 3484
Total 2041 586 2627 903 722 215 229 2069 4696
" Austritt Roland Ledergerber per 31.5.2021 und Eintritt Patrick Graf per 1.8.2021
2 Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/EO, ALV und BVG.
Die Bewertung der Aktien basierte auf dem Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2022, der aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist
analog der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 371.05.
Fur die Berechnung der Optionen wurde der volumengewichtete Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2022 als Austbungspreis
verwendet. Der Wert pro Option per 31. Dezember 2021 betrug CHF 27.68. Die Bewertung erfolgte mit dem markttblichen Trinomialmodell,
das in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erwahnt ist.
Fixe Verglitungen Variable Vergttungen
Ubriger
Aufwand
inkl. Sozial- Total fixe Sozial- : Total variable Total
2020 in 1000 CHF Salar fix leistungen? ;  Vergltungen Baranteil Aktienanteil ; Optionsanteil leistungen? ;  Vergltungen Aufwand
Roland Ledergerber
Prasident der
Geschéftsleitung 550 160 710 238 249 78 62 627 1337
Ubrige vier Mitglieder
der Geschéftsleitung’ 1540 445 1985 727 333 105 168 1333 3318
Total 2090 605 2695 965 582 183 230 1960 4655
" Austritt Albert Koller per 30.6.2020 und Ubernahme GL-Funktion René Walser per 1.7.2020
2 Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/EO, ALV und BVG.
Die Bewertung der Aktien basierte auf dem Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2021, der aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist
analog der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 348.90.
Fur die Berechnung der Optionen wurde der volumengewichtete Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2021 als Austibungspreis
verwendet. Der Wert pro Option per 31. Dezember 2020 betrug CHF 27.39. Die Bewertung erfolgte mit dem markttblichen Trinomialmodell,
das in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erwahnt ist.
Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschaftsleitung
in 1000 CHF Funktion 2021 2020
Christian Schmid Prasident der Geschaftsleitung (seit 1.5.2021) 2151
Roland Ledergerber Prasident der Geschéftsleitung (bis 30.4.2021) 2166
Ubrige Mitglieder der Geschéftsleitung 1050 3500
Total 3201 5666
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Testat VergUtungsbericht

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen

Wir haben den Vergutungsbericht der St.Galler Kantonalbank AG fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift. Die Priifung beschrénkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen
uberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in den Tabellen auf den Seiten 90, 91 und
94 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tbermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergutungsbericht abzugeben. Wir haben un-
sere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV ent-
spricht.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im Vergutungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergttungsbericht ein. Diese
Prufung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der St.Galler Kantonalbank AG fur das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

/;«":JM Q//W.

Stefan Keller Wyss Thomas Kleger

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 25. Februar 2022

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9001 St. Gallen
Telefon: +4158 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Geschaftstatigkeit und Strategie
Allgemeines und Konzernstruktur

Die Bank- und Beratungstatigkeit des Konzerns der
St.Galler Kantonalbank (SGKB-Konzern) umfasst
alle Geschéftsbereiche einer Universalbank.

Der SGKB-Konzern verfugt im Stammhaus, der
St.Galler Kantonalbank AG, tber ein dichtes Nie-
derlassungsnetz von 38 Geschéftsstellen in den
Kantonen St. Gallen, Appenzell Ausserrhoden und
Zurich. Im Kanton St. Gallen ist die St.Galler Kan-
tonalbank Marktfthrerin. Zum Konzern gehort
eine Tochtergesellschaft in Minchen/Deutschland
(St.Galler Kantonalbank Deutschland AG). Die
SGKB Deutschland ist zudem mit einer Nieder-
lassung in Frankfurt am Main vertreten.

Weitere Informationen zur Konzernstruktur und
zum Konsolidierungskreis finden sich in den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen im Anhang
zur Konzernrechnung und im Kapitel «Konzern-
struktur und Aktionariat», Seite 73.

Strategie

Die Strategie und Ziele der St.Galler Kantonalbank
sind im Kapitel «Strategie» auf den Seiten 12-17
dargestellt.

Die Hauptgeschéaftssparte des Konzerns und
zugleich die Haupteinnahmequelle ist das Zin-
sengeschaft mit einem Anteil von 59% am Ge-
schaftsertrag (Vorjahr 64 %). Das Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft steuert 31 % (Vorjahr
27 %) und das Handelsgeschaft 8 % (Vorjahr 8 %)
zum Geschaftsertrag bei. Die Haupttatigkeiten
kénnen wie folgt beschrieben werden:

Zinsengeschaft

Die Gewdahrung von Krediten erfolgt vor allem
auf hypothekarisch gedeckter Basis auf Wohn-
objekten, aber auch auf Gewerbe- und Industrie-
liegenschaften. Im Weiteren werden kommerzielle
Kredite in Form von Betriebs- und Investitions-
krediten sowie Lombardkredite fur die Finanzie-
rung von Wertschriftengeschaften gewahrt. Fur
die Ausleihungen an die 6ffentliche Hand haften
keine speziellen Sicherheiten.

Kredite an im Ausland domizilierte Kunden wer-
den nur auf vollstandig gedeckter Basis gewahrt.
Der Auslandsanteil an den Kundenausleihungen
betragt 1.2% (Vorjahr 1.5%). Im Rahmen der
COVID-19-Kreditprogramme bestanden per Ende
des Geschaftsjahrs 1397 Limiten mit einem Vo-
lumen von total CHF 140.3 Mio., die mit CHF 95.0
Mio. beansprucht waren (Vorjahr 1643 Limiten
mit einem Volumen von total CHF 209.5 Mio., die
mit CHF 101.4 Mio. beansprucht waren).

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der SGKB-Konzern bietet samtliche Dienstleis-
tungen einer Universal- und Privatbank an. Dazu
gehodren insbesondere die Anlageberatung, die
Vermogensverwaltung, die Finanzplanung, die
Erbschaftsberatung sowie der Zahlungsverkehr.
Die Anlagekunden werden in den Niederlassun-
gen von spezialisierten Teams beraten und be-
treut. Das zentralisierte Investment Center in
Zurich unterstutzt die Kundenberatenden bei den
kundenspezifischen Anlageentscheiden und setzt
die gruppenweite Anlagepolitik um. Die Pflege der
Geschaftsbeziehungen zu institutionellen Kunden
erfolgt durch eine Abteilung am Hauptsitz.

Handelsgeschaft

Den grossten Teil des Erfolgs aus dem Handels-
geschaft stellen die Devisen- und Sortenertrage
dar. Es wird kein eigentlicher Wertschriftenhandel
auf eigene Rechnung betrieben. Das Investment
Center betreut ein eigenes Vermdgensverwal-
tungsmandat der SGKB im Umfang von CHF 30
Mio. Dieses wird analog zu einem Kundenmandat
bewirtschaftet.

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand des SGKB-
Konzerns betrug im Jahr 2021 teilzeitbereinigt
1121 Personaleinheiten, wobei Lehrstellen zu
50% angerechnet werden (Vorjahr 1115 Personal-
einheiten). Weitere Informationen zum Personal
finden sich im Kapitel «Mitarbeitende» auf den
Seiten 46-51.

IT-Bankensystem

Die St.Galler Kantonalbank verarbeitet ihre Da-
ten mit dem Avalog Banking System (Avaloq).
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Die SGKB Deutschland nutzt als Kernsystem die
Bankenplattform der Atruvia AG.

Der Informatikbetrieb aller Gruppengesellschaf-
ten ist weitgehend ausgelagert. Detaillierte In-
formationen finden sich in den Erlauterungen zum
Risikomanagement im Anhang zur Konzernrech-
nung, Seiten 120-127.

Geschaftsentwicklung

Die St.Galler Kantonalbank stellt ihren Geschafts-
verlauf mit den besonderen Ereignissen, die wirt-
schaftliche Lage, das Marktumfeld und den Aus-
blick in diesem Geschaftsbericht in den Kapiteln
«Geschaftsjahr 2021» und «Ausblick 2022» auf
den Seiten 26 -41 und 55 dar.

Finanzielle Berichterstattung zum
Geschaftsjahr 2021

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde nach
dem Grundsatz der «true and fair view» erstellt
und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Grundlage sind
die Rechnungslegungsverordnung-FINMA und
das FINMA-Rundschreiben 2020/1 Rechnungs-
legung-Banken. Die Rechnungslegungsverord-
nung sieht seit dem 31.Dezember 2020 die
Abbildung von inharenten Ausfallrisiken vor, die
umgesetzt wurde. Nahere Ausfihrungen dazu
kénnen im Lagebericht im Abschnitt zur Verdnde-
rung von Rickstellungen und zu Ubrigen Wert-
berichtigungen sowie Verlusten und im Anhang
zur Konzernrechnung im Abschnitt zu den Erldu-
terungen zum Risikomanagement entnommen
werden. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze befinden sich im Anhang zur Kon-
zernrechnung, Seiten 115-120.

Kommentar zur Konzernbilanz

Kundenausleihungen

Die Kundenausleihungen konnten auf Stufe Kon-
zern um CHF 0.5 Mrd. auf CHF 28.5 Mrd. (+ 1.8%)
zulegen. Das Wachstum ist dabei auf die Hypo-
thekarforderungen zurlckzufthren, die um CHF
0.6 Mrd. anstiegen (+2.2%). Die Forderungen
gegeniber Kunden gehen im selben Zeitraum
leicht zurlick (CHF —0.1 Mrd. bzw. —2.5%). Der
Rickgang stammt im Wesentlichen von Ge-
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schaften mit Immobilienkunden. Das Wachstum
bei den Hypothekarforderungen konnte zum
grossten Teil durch Finanzierungen aus dem Kern-
geschéft im Bereich der Privat- und Geschéaftskun-
den realisiert werden. Es widerspiegelt die aus
Kundensicht weiterhin sehr attraktive Zinssitua-
tion und das ungebrochene Vertrauen in die
St.Galler Kantonalbank als Finanzierungspart-
nerin fur die regionale Wirtschaft.

Die gefdhrdeten Forderungen (Impaired Loans)
reduzierten sich unter anderem aufgrund der
tieferen COVID-19-Kredite auf CHF 247.3 Mio.
(Vorjahr CHF 314.8 Mio.). Unter Abzug der ge-
schatzten Verwertungserldse der Sicherheiten
resultierte ein Netto-Schuldbetrag von CHF 51.6
Mio. (Vorjahr CHF 65.4 Mio.). Dank der konse-
quenten Bewirtschaftung des Portfolios konnte
der Bestand an Wertberichtigungen fur Aus-
fallrisiken (CHF 43.7 Mio., Vorjahr CHF 48.2 Mio.)
und Ruckstellungen fur Ausfallrisiken (CHF 23.3
Mio., Vorjahr CHF 23.2 Mio.) auf tiefem Niveau
leicht reduziert werden. Es gehdrt zur Kredit-
politik der St.Galler Kantonalbank, Problemposi-
tionen moglichst rasch einer Losung zuzufihren,
weshalb der Anteil der Wertberichtigungen auf
gefahrdete Forderungen an den Kundenaus-
leihungen nur 0.15% (Vorjahr 0.17 %) betrug.

- Anmerkungen 2 und 15, Seiten 129 und 135

Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von CHF 1.8 Mrd. beinhalten grosstenteils
kotierte, repofdhige, festverzinsliche Titel guter
Qualitat. Wie schon im Vorjahr erfolgte auch im
abgeschlossenen Geschéftsjahr eine enge Uber-
wachung der verschiedenen Risikosichten wie
Bonitat, Wahrungsexposure und Landerrisiken.
Ende 2021 wird keine Liegenschaft im Eigenbe-
stand gefuhrt (Vorjahr ebenfalls keine Positionen).

- Anmerkungen 5 und 19, Seiten 131 und 136

Sachanlagen

Die Investitionen des Berichtsjahrs in die Sach-
anlagen bewegen sich mit CHF 15.7 Mio. Uber
der langfristigen Zielgrésse von CHF 8 Mio. bis
CHF 10 Mio. Die Investitionen gewahrleisten
einerseits die Werterhaltung der Gebaude; an-
dererseits kdnnen die Betriebsablaufe, das Er-
scheinungsbild sowie die Sicherheitsaspekte lau-
fend den Anforderungen angepasst werden. Der
St.Galler Kantonalbank ist es zudem ein Anliegen,
ihre Liegenschaften auf einem okologisch hohen



Investitionen in Sachanlagen in mio. cHr 2021 2020
Bankgebdude und andere Liegenschaften 129 2.4
Betriebseinrichtungen, Mobiliar und Maschinen 1.2 1.2
Informatik und Telekommunikation 1.6 2.0
Total Investitionen Sachanlagen 15.7 5.6

- Anmerkung 8, Seite 132

Standard zu halten, die Arbeitsbedingungen fiir
die Mitarbeitenden stetig zu tGberpriifen und ent-
sprechende Massnahmen zu ergreifen.

Die Bankgebaude machen mit einem Buchwert
von CHF 119.6 Mio. (Vorjahr CHF 113.7 Mio.) den
Grossteil der Sachanlagen von CHF 146.7 Mio.
(Vorjahr CHF 146.7 Mio.) aus. Sie beinhalten das
physische Vertriebsnetz des SGKB-Konzerns.

Die Ubrigen Sachanlagen umfassen im Wesent-
lichen Betriebseinrichtungen, Kundenselbstbe-
dienungsgerate, Biromaschinen, Mobiliar sowie
die Telekommunikationsinfrastruktur.

- Anmerkung 8, Seite 132

Immaterielle Werte

Die immateriellen Werte bestehen aus dem Good-
will im Zusammenhang mit dem tGbernomme-
nen Private-Banking-Geschaft der M.M. Warburg
(Schweiz) AG. Durch die ordentlichen jahrlichen
Abschreibungen reduzierten sich im Berichtsjahr
die immateriellen Werte um CHF 1.4 Mio. auf CHF
1.5 Mio. (Bestand Vorjahr CHF 2.9 Mio.).

- Anmerkung 9, Seite 132

Verpflichtungen gegeniiber Banken
Die Verpflichtungen gegentiber Banken gingen
um CHF 0.1 Mrd. auf CHF 2.5 Mrd. zurtick.

- Anmerkung 19, Seite 136

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Die Kundeneinlagen konnten im Geschaftsjahr
deutlich auf CHF 25.7 Mrd. zulegen (CHF +1.5
Mrd. gegentiber Vorjahr). Diese Position beinhal-
tet unter anderem auch Schuldscheine von CHF
155 Mio. Wahrend die Verpflichtungen gegen-
Uber Kunden in Spar- und Anlageform einen mo-
deraten Anstieg von CHF 0.3 Mrd. auf CHF 15.2
Mrd. verzeichneten, wiesen die tbrigen Verpflich-
tungen gegentber Kunden auf Sicht und Zeit
(CHF +1.1 Mrd. gegentber Vorjahr) eine deut-
liche Steigerung auf. Dies ist im Wesentlichen auf
die Erhdhung der Freigrenze bei der SNB und die

damit zusammenhangende Bewirtschaftung der
aufgenommenen Gelder zurtickzuftihren.

- Anmerkung 19, Seite 136

Kassenobligationen

Das Negativzinsumfeld fihrte bei den Kassen-
obligationen zu einem Riickgang um 32.7 % auf
CHF 40.6 Mio.

- Anmerkung 19, Seite 136

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Im Zuge der Mittelbeschaffung und Absicherung
der Zinsanderungsrisiken wurden im Geschafts-
jahr ein Teil der verfallenen Anleihen durch neue
ersetzt. Der Bestand liegt mit CHF 7.1 Mrd. unter
dem Vorjahresniveau (CHF 7.5 Mrd.).

- Anmerkungen 14 und 19, Seiten 134 und 136

Rickstellungen
Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Rick-
stellungen fur Ausfallrisiken.

- Anmerkung 15, Seite 135

Eigenkapital

Das Eigenkapital legte im aktuellen Geschafts-
jahr um 3.6 % auf CHF 2.7 Mrd. zu. Aufgrund
des gesteigerten Konzerngewinns schlagt der
Verwaltungsrat der Generalversammlung 2022
eine Erhéhung der Dividende um CHF 1 auf neu
CHF 17 pro Aktie vor, was einer Ausschittung
von CHF 101.9 Mio. bzw. einer Ausschittungs-
quote in Bezug auf das Konzernergebnis von
56.2 % entspricht.

Unter Berucksichtigung der Eigenmittelzielgrosse
von 12 % wird ein freier Eigenmitteltberschuss
von CHF 880 Mio. ausgewiesen (Vorjahr CHF 861
Mio.). Im Rahmen der Corona-Krise hat die SNB
zur Starkung der Rolle der Banken in der Kredit-
vergabe den antizyklischen Puffer von 2% auf
den risikogewichteten Wohnbauhypotheken bis
zu seiner Reaktivierung am 30. September 2022
(mit 2.5%) ausgesetzt. Die St.Galler Kantonal-
bank verfugt Uber eine sehr robuste Eigenkapital-
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basis. Die Gesamtkapital-Quote betragt wie im
Vorjahr 17.5%. Weitere Informationen zur Eigen-
mittelberechnung finden sich in der Offenlegung
gemass den Eigenmittelvorschriften auf der Web-
site der SGKB: www.sgkb.ch - Uber uns - Unter-
nehmen - Corporate Governance

Kommentar zu den Verwalteten Vermégen

Die Verwalteten Vermogen der St.Galler Kantonal-
bank verzeichneten im Berichtsjahr einen mar-
kanten Anstieg von CHF 48.6 Mrd. auf CHF 55.8
Mrd. (+14.8%).

Der Neugeldzufluss von CHF 4.6 Mrd. liegt er-
neut deutlich Gber dem Vorjahreswert von CHF
2.9 Mrd. Die Neugelder tbertrafen damit den
strategischen Zielwert von 3% spurbar. Zum Net
New Money trugen der Bereich Privat- und Ge-
schaftskunden CHF 1.5 Mrd. sowie das Private
Banking CHF 3.1 Mrd. bei.

Der Performance-Effekt aufgrund der positiven
Entwicklung der Borsen- und Fremdwahrungs-
kurse unterstitzt das Wachstum mit CHF 2.6
Mrd. und tragt somit neben dem Netto-Neugeld
von CHF 4.6 Mrd. ebenfalls massgeblich zur
Entwicklung bei. Das Wachstum stammt dabei
einerseits von den Asset under Management
(+CHF 5.3 Mrd.) und andererseits von den ho-
heren Kundeneinlagen (+ CHF 1.9 Mrd.). Erfreu-
lich gestaltete sich ebenfalls die Zunahme der
Anzahl abgeschlossener Vermdgensverwaltungs-
mandate (+21.7%). Die Anzahl der Beratungs-
mandate konnte um +7.5% gesteigert werden.
Der Anteil der Vermogensverwaltungsmandate
am Verwalteten Vermogen konnte im Geschafts-
jahr mit 22.1% noch ausgebaut werden (Vor-
jahr 21.6%), was das Vertrauen der Kundinnen
und Kunden in die St.Galler Kantonalbank wider-
spiegelt.

Der Anteil der reinen Aktienpositionen an den
Verwalteten Vermogen betragt rund CHF 12.2
Mrd. oder 21.9% (Vorjahr CHF 9.6 Mrd. oder
19.8%). Die Spargelder und Obligationen, die in
den Verwalteten Vermogen aufgefihrt werden,
belaufen sich auf CHF 17.9 Mrd. oder 32.1%
(Vorjahr CHF 17.3 Mrd. oder 35.6 %). Der Anteil
der Anlagefonds, der strukturierten Produkte
und der Ubrigen Assets belduft sich auf CHF 25.7
Mrd. oder 46.0% (Vorjahr CHF 21.7 Mrd. oder
44.6 %) der Verwalteten Vermdogen. Diese Anla-
gekategorien enthalten zum Teil ebenfalls Aktien.

- Anmerkung 26, Seite 139
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Kommentar zur Konzernerfolgsrechnung

Die Konzernerfolgsrechnung umfasst gemass
dem Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2021
Aufwand und Ertrag der St.Galler Kantonalbank
AG und der SGKB Deutschland AG. Die HS Ver-
waltungs Holding AG in Liquidation, St. Gallen,
und deren Tochtergesellschaft HSZH Verwal-
tungs AG in Liquidation, Zurich, sind im Berichts-
jahr liquidiert worden und nicht mehr im Kon-
solidierungskreis enthalten. Die HS Verwaltungs
Holding (in Liquidation) wurde im Handelsregis-
ter bereits gel¢scht, wahrend dies bei der HSZH
Verwaltungs AG im 1. Quartal 2022 erfolgen wird.

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft

Die sehr tiefen Marktzinsen veranlassten die Kund-
schaft weiterhin, Festhypotheken mit langen Lauf-
zeiten abzuschliessen, um vom tiefen Zinsniveau
zu profitieren. Der Anteil der klassischen Festhypo-
theken am gesamten Hypothekarbestand liegt
per 31.Dezember 2021 mit 82% leicht Uber
dem Vorjahresniveau von 81%. Der Anteil der
Geldmarkthypotheken (inklusive der neu einge-
fuhrten SARON-Hypotheken), die ebenfalls eine
feste Laufzeit aufweisen, liegt im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr mit 16 % leicht unter dem
Vorjahresniveau. Die klassischen variablen Hypo-
theken sind mit einem Volumen von CHF 0.1 Mrd.
praktisch bedeutungslos geworden.

Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft ging im
Geschaftsjahr 2021 um CHF 4.9 Mio. bzw. um
1.6% auf CHF 307.1 Mio. zurlck. Der Ruckgang
des Zinsensaldos kann wie folgt erklart werden:

Durch die Erhdhung der Freigrenze der SNB per
1. April 2020 kénnen negative Effekte, wie der
Margenritickgang im Hypothekargeschaft, nur
teilweise kompensiert werden. Die Verlangerung
von auslaufenden Festhypotheken auf dem tie-
feren Niveau fuhrten jedoch zu einem Brutto-
Erfolg aus dem Zinsengeschéaft, der um CHF 6.3
Mio. (-2.0%) auf CHF 303.5 Mio. zurlckging. Die
Netto-Auflésungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen im Geschaftsjahr 2021 lagen
mit CHF 3.6 Mio. um CHF 1.4 Mio. Uber dem
Vorjahr. In der Folge resultierte der erwadhnte Rick-
gang im Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft
von CHF 4.9 Mio. (-1.6%).

Der Zins- und Diskontertrag kommt mit CHF
342.0 Mio. unter dem Vorjahresniveau zu liegen
(-4.5%). Der Ertragsriickgang durch die Ab-



schltisse der neuen und falligen Kundenaus-
leihungen im sehr tiefen Zinsniveau zu ginsti-
geren Konditionen hat zu einem entsprechenden
Ruckgang gefuhrt, der durch das héhere Volu-
men nur teilweise kompensiert werden konnte.
Die Forderungen gegeniiber Kunden weisen leicht
tiefere Bestande auf, wodurch der Ertrag ent-
sprechend zurickging.

Die weiterhin relativ hohe Liquiditatshaltung der
Kunden und die anhaltende Nachfrage nach
langlaufenden Festhypotheken verstarkte die
Fristeninkongruenz zwischen Aktiv- und Passiv-
seite der Bilanz. Deshalb waren Zinsabsicherungs-
massnahmen der Bank weiterhin notwendig zum
Schutz vor einem kunftigen Anstieg der Markt-
zinsen. Auslaufende Payer-Swaps und Fallig-
keiten bei den Anleihen und Pfandbriefdarlehen
wurden im Geschéftsjahr 2021 teilweise durch
die Aufnahme von neuen Anleihen und Pfand-
briefdarlehen ersetzt. Zudem wurden auch
Receiver-Swaps aufgelost, um das bestehende
Absicherungsdispositiv aufrechtzuerhalten. Der
Ertrag aus den Zinsabsicherungsmassnahmen mit
Derivaten liegt per Ende 2021 mit CHF 2.4 Mio.
um CHF 0.8 Mio. unter dem Vorjahr.

Der markante Rickgang des Zinsaufwands um
CHF 10.6 Mio. (-17.1%) auf CHF 51.4 Mio. (Vor-
jahr CHF 62.0 Mio.) ist unter anderem auf den
tieferen Zinsaufwand aus Anleihen und Pfand-
briefdarlehen und auf den tieferen Zinsaufwand
bzw. Zinsertrag aus Kundeneinlagen zurtickzu-
fihren. Letzteres beinhaltet auch eine Steigerung
der vereinnahmten Negativzinsen im Rahmen der
Bewirtschaftung der hoheren SNB-Freigrenze.

Trotz der negativen kurzfristigen Zinsen im aktu-
ellen Zinsumfeld belastet die St.Galler Kanto-
nalbank ihren Kundinnen und Kunden auf den
klassischen Spar- und Privatkonti grundsatzlich —
und abgesehen von Einzelféllen — keine Negativ-
zinsen. Somit wurden die Konditionen bei den
Kundeneinlagen nur teilweise und nicht im vollen
Ausmass der Senkung der Marktzinsen reduziert.

Der Bestand an Anleihen und Pfandbriefdarlehen
lag mit CHF 7.1 Mrd. um 5.1 % unter dem Vor-
jahresniveau. Die Neuemissionen konnten zu sehr
tiefen Zinsen abgeschlossen werden und wurden
getédtigt, um die Fristeninkongruenz in der Bilanz
und damit das Zinsanderungsrisiko zu steuern.
Entsprechend verringerte sich der Zinsaufwand

far Anleihen und Pfandbriefdarlehen um CHF 4.6
Mio. oder -6.9%.

- Anmerkung 27, Seite 140

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft konnte im Geschaftsjahr 2021
dank der sehr guten Marktentwicklung gestei-
gert werden (+23.9% oder CHF +30.9 Mio.) und
belduft sich auf CHF 160.3 Mio. Dieses Resultat
widerspiegelt die sehr gute Entwicklung an der
Borse und die damit verbundenen héheren Wert-
schriftenertrage. Bei den Vermogensverwaltungs-
mandaten konnten dank der positiven Borsen-
entwicklung performanceabhangige Ertrage in
Hohe von CHF 8.6 Mio. vereinnahmt werden.

- Anmerkung 28, Seite 140

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft legte gegen-
Gber dem Vorjahr um CHF 5.3 Mio. auf CHF 43.4
Mio. zu, was unter anderem auf die gesteigerten
Devisenertrage (CHF +4.7 Mio. auf CHF 37.1
Mio.) zurickzufthren ist. Der Erfolg aus dem ei-
genen Wertschriftenbestand (Nostro) profitierte
vom positiven Marktergebnis und konnte um
CHF 1.8 Mio. auf CHF 2.7 Mio. gesteigert wer-
den. Der Nostro-Bestand wird vom Investment
Center der St.Galler Kantonalbank wie ein Kun-
denportfolio gefiihrt (Mandat Premium Eco Aus-
gewogen). Der Erfolg aus fremden Sorten belief
sich mit CHF 2.9 Mio. auf der Hohe des Vorjahrs.
Die Edelmetallertrage lagen mit CHF 0.5 Mio.
leicht unter dem Vorjahresniveau.

- Anmerkung 29, Seite 140

Personalaufwand

Der Personalaufwand lag mit CHF 177.5 Mio. um
CHF 2.3 Mio. oder 1.3% Uber dem Vorjahr. Ein
leicht hoherer Personalbestand und die ordent-
lichen Erhéhungen der Saldre sind als wesentliche
Treiber aufzufthren.

- Anmerkung 30, Seite 141

Sachaufwand

Der Sachaufwand betrug CHF 99.7 Mio. und fiel
um CHF 6.4 Mio. oder 6.8% Uber dem Vorjahr
aus. Der Kostenanstieg lasst sich im Wesentlichen
mit hoheren Aufwendungen fir den IT-Betrieb,
Beratungen bzw. Expertisen und Rechtskosten
begriinden. Auch beim Raumaufwand waren
hohere Aufwendungen von CHF 0.9 Mio. zu
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verzeichnen, die im Zusammenhang mit der Ge-
samtsanierung einer Niederlassung stehen.

Zur Abgeltung der Staatsgarantie leistete die Bank
dem Kanton St. Gallen gemadss Art.7 des Kanto-
nalbankgesetzes fur das Jahr 2021 einen Beitrag
von CHF 10.0 Mio. (Vorjahr CHF 9.7 Mio.). Die
Hohe der Abgeltung steht in Relation zu den
nach Bankengesetz bzw. Eigenmittelverordnung
erforderlichen Eigenmitteln des Stammhauses.
Der Abgeltungssatz lag wie in den Vorjahren mit
0.8% am oberen Ende des gemdss dem Kanto-
nalbankgesetz mdglichen Prozentsatzes von 0.3 %
bis 0.8% (Vorjahr 0.8%).

- Anmerkung 31, Seite 141

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen
auf den Sachanlagen, Wertberichtigungen auf
Beteiligungen und Abschreibungen auf immate-
riellen Werten. Insgesamt lagen sie mit CHF 16.2
Mio. leicht Uber dem Vorjahrjahresniveau (CHF
16.1 Mio.).

Die Abschreibungen bei den Sachanlagen und
Liegenschaften sind durch hohere Investitionen in
die Bankgeb&ude mit CHF 14.2 Mio. Uber dem
Vorjahresniveau (CHF 13.7 Mio.). Die Abschrei-
bungen auf Beteiligungen und dem tbrigen An-
lagevermogen betrugen CHF 0.6 Mio. (Vorjahr
CHF 1.1 CHF).

Die Abschreibungen auf immateriellen Werten
von CHF 1.4 Mio. umfassen den Goodwiill, der fur
das von der M.M. Warburg gekaufte Geschafts-
volumen bezahlt wurde.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen ist
ferner zu beachten, dass sie mit Ausnahme der
Softwarelizenzen (CHF 1.7 Mio., Vorjahr CHF 1.6
Mio.) keine Amortisationen fir IT-Investitionen
enthalten. Gemass den geltenden Outsourcing-
Vertragen werden diese von den IT-Providern ge-
tragen und jéhrlich in Rechnung gestellt. Sie sind
somit Bestandteil des Sachaufwands.

- Anmerkungen 6, 8 und 9, Seiten 131 und 132

Verdnderung von Rlickstellungen und Gbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste

Der Aufwand bei den Ubrigen Wertberichtigun-
gen, Ruckstellungen und Verlusten betrug CHF
5.3 Mio. (Vorjahr von CHF 10.4 Mio.).
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Die einzelnen Komponenten sind Folgende:

Die Bildung von Riickstellungen aus dem Kredit-
geschaft belief sich im Geschéftsjahr auf ledig-
lich CHF 0.1 Mio. (Vorjahr Bildung von CHF 8.6
Mio.). Zusammen mit den ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen, die im Zinsengeschaft er-
fasst werden (2021 Auflésung von CHF 3.6 Mio;
Vorjahr Auflésung von CHF 2.1 Mio.), wurden
2021 insgesamt CHF 3.5 Mio. ausfallrisikobe-
dingte Wertberichtigungen und Ruckstellungen
aus dem Kreditgeschaft aufgeldst, wahrend im
Vorjahr eine Bildung von CHF 6.5 Mio. resultierte.

Die Verluste beliefen sich auf CHF 0.7 Mio. und
sind mehrheitlich als Abwicklungsverluste zu
klassieren (Vorjahr CHF 1.6 Mio.).

Die Bildung von ubrigen Ruckstellungen betragt
CHF 4.6 Mio. (Vorjahr Bildung von CHF 0.2 Mio.).
Davon betreffen CHF 1.8 Mio. die Liquidation der
HSZH Verwaltungs AG (in Liquidation), bei der
eine Ruckstellung in das Stammhaus Ubertragen
wurde. Der restliche Aufwand hangt mit der
Abdeckung von sonstigen Geschaftsrisiken zu-
sammen.

Zusammen mit der beschriebenen Bildung von
Ubrigen Ruckstellungen von CHF 4.6 Mio. (Vor-
jahr Bildung von CHF 0.2 Mio.) ergibt sich der
erwahnte Aufwand aus der Verdnderung von
Ruckstellungen und tbrigen Wertberichtigungen
sowie Verlusten von CHF 5.3 Mio. (Vorjahr CHF
10.4 Mio.).

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag/

Bildung Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Der ausserordentliche Ertrag des Berichtsjahrs
lag mit CHF 5.2 Mio. Uber dem Vorjahr (CHF
0.3 Mio.), was einerseits mit dem Erfolg aus dem
Verkauf einer Bankliegenschaft und andererseits
mit dem Ubertrag der oben erwéhnten Riickstel-
lung der HSZH Verwaltungs AG an das Stamm-
haus zusammenhangt.

Im Sinn einer allgemeinen Risikovorsorge wurde
eine Reserve fur allgemeine Bankrisiken im Um-
fang von CHF 10.0 Mio. gebildet (Vorjahr keine
Bildung bzw. Auflésung).

- Anmerkung 32, Seite 141

Steuern
Die St.Galler Kantonalbank AG unterliegt der
ordentlichen Steuerpflicht fir Reinertrags- und
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Kapitalsteuern analog den Ubrigen juristischen
Personen im Kanton St. Gallen und den anderen
Standortkantonen. Der Steueraufwand von CHF
33.8 Mio. fiel um CHF 9.0 Mio. hoher aus als im
Vorjahr, was mit dem hoheren Vorsteuergewinn
und der Umbuchung der Reserven fur allgemeine
Bankrisiken von CHF 33 Mio. in die Wertberich-
tigungen fur inharente Ausfallrisiken im Vorjahr
zusammenhangt. Diese Umbuchung reduzierte
im Vorjahr den Steueraufwand. Vom Steuerauf-
wand entfallen CHF 15.4 Mio. auf direkte Bundes-
steuern (Vorjahr CHF 12.6 Mio.).

- Anmerkung 34, Seite 142

Risikobericht

Allgemeines

Der Konzern der St.Galler Kantonalbank ist einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Diese werden
kategorisiert in Kredit-, Markt-, Liquiditats-, ope-
rationelle und rechtliche Risiken. Das Risikoma-
nagement ist eine der wichtigsten Aufgaben der
Geschéftsleitung. Die Grundlage dafur stellt die
vom Verwaltungsrat erlassene und auch im Be-
richtsjahr Uberprifte Risikopolitik dar. Allgemeine
Angaben zum Prozess des Risikomanagements
kénnen den Erlauterungen zum Risikomanage-
ment im Anhang zur Konzernrechnung, Seiten
120-127, entnommen werden. Die folgenden

Ausfihrungen beschreiben die aktuelle Risiko-
situation des Konzerns in Bezug auf die verschie-
denen Risikoarten.

Kreditrisiken

Bonitat

Im Kreditgeschaft erfolgen fur alle Schuldner um-
fangreiche Bonitatsprtfungen, und es wurden
vorsichtige Bewertungen der Sicherheiten vorge-
nommen. Das Credit Office ist zustandig fur die
entsprechenden Vorgaben und kontrolliert deren
Einhaltung. Gezielt ausgewahlte Positionen wer-
den jeweils durch die Interne sowie die Externe
Revision einer vertieften Prifung unterzogen.
DarUber hinaus werden die wesentlichen Ar-
beitsprozesse beurteilt. Im Jahr 2021 umfasste
die Prufung wiederum 4% (Vorjahr 4%) des
Kundenausleihungsvolumens. Der Konzern weist
fir das Berichtsjahr einen Ertrag von CHF 3.5
Mio. aus der Auflésung von Wertberichtigungen
und Ruckstellungen im Kreditgeschaft aus (Vor-
jahr Aufwand von CHF 6.5 Mio.). Darin enthalten
sind die Wertberichtigungen fur inhdrente Aus-
fallrisiken, die um CHF 0.7 Mio. auf 36.8 Mio.
erhoht wurden. Wir verweisen diesbeztglich auf
die Ausfihrungen auf den Seiten 125-127.

Verteilung auf die Ratingklassen und -stufen
Allgemeine Ausflihrungen Uber das Ratingsystem
sind dem Abschnitt Risikomanagement im An-

Verteilung Kreditlimiten buchfiihrungspflichtiger Kunden Stammhaus
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hang zur Jahresrechnung zu entnehmen. Die Ver-
teilung der Kreditlimiten fur die buchfthrungs-
pflichtigen Kunden auf die Ratingstufen ist in
der Grafik auf Seite 103 dargestellt. Die Rating-
stufe 1 stellt das kleinste Risiko dar, die Rating-
stufe 10 das grosste. Per Ende 2021 entfielen rund
80% der Kreditlimiten auf die Ratingstufen 1 bis
6 (Vorjahr 81%).

Die natdrlichen Personen werden in die Risiko-
stufen 1 bis 6 eingeteilt, wobei die Risikostufe 6
das kleinste und die Risikostufe 1 das grosste Ri-
siko darstellt. Der grosste Anteil (CHF 10.9 Mrd.
oder 56.3%) an Kreditlimiten von naturlichen
Personen lag in der zweitbesten Risikostufe (Vor-
jahr CHF 10.6 Mrd. oder 56.4%). Der drittbesten
Risikostufe wurden CHF 8.0 Mrd. (41.4%) zu-
geteilt (Vorjahr CHF 7.8 Mrd. oder 41.2%).

Insgesamt kann festgehalten werden, dass das
Kreditportfolio des Stammhauses bzw. des Kon-
zerns stabil und von hoher Qualitat ist.

Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans)

Die Abteilung Spezialfinanzierungen betreut For-
derungen, deren Eingang in einer konservativen
Beurteilung als kritisch beurteilt wird. Das Volu-
men der gefahrdeten Forderungen betrug CHF
247.3 Mio. (Vorjahr 314.8 Mio.) und verteilte sich
auf 270 Kunden (Vorjahr 288).

Risikoverteilungsvorschriften

Per 31. Dezember 2021 bestand auf Stufe Kon-
zern hinsichtlich allfalliger Klumpenrisiken eine
einzige meldepflichtige Position. Das Kreditvolu-
men der zehn gréssten kommerziellen Schuldner
belief sich per 31. Dezember 2021 auf CHF 1.9
Mrd. oder 6.6 % der Kundenausleihungen (Vor-
jahr CHF 1.8 Mrd. oder 6.5 %).

Landerrisiken

Die Auslandengagements betrugen zum Bilanz-
stichtag CHF 1.9 Mrd. oder 4.7% der Bilanz-
summe (Vorjahr CHF 1.7 Mrd. oder 4.5%). Dabei
handelt es sich mehrheitlich um mit AAA bis A
bewertete Bankenforderungen und Finanzan-
lagen. Per Ende 2021 bestand fur die nach dem
Risikodomizilprinzip beurteilten Landerrisiken nur
ein unbedeutender Wertberichtigungsbedarf.

Marktrisiken
Der Konzern tUberwacht samtliche Marktrisiken mit

dem Capital-at-Risk-Ansatz, wozu ein Earnings-at-
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Risk (EaR) fur die Zinsrisiken aus dem Bankenbuch
und ein Value-at-Risk (VaR) fur die Marktrisiken
aus dem Handelsbuch verwendet werden. Beim
EaR wird ein Horizont von 12 Monaten berechnet
und fur den VaR gilt ein einseitiges Konfidenz-
intervall von 99 %, eine Haltedauer von 30 Ta-
gen und ein historischer Betrachtungszeitraum
von rund 500 Tagen. Der Diversifikationseffekt
zwischen den verschiedenen Risikofaktoren wird
dabei bericksichtigt (vgl. Risikomanagement,
Seiten 120-127). Fur die Risikomessung wird eine
Standardsoftware eingesetzt.

Handelsbestande

Das Marktrisiko der Handelsbestande wird mit der
Value-at-Risk-Methode gemessen und limitiert.
Der VaR des Handelsbuchs belief sich per 31. De-
zember 2021 auf CHF 5.5 Mio. (Vorjahr CHF 6.1
Mio.). Der tiefe VaR reflektiert die Tatsache, dass
die Bank praktisch keinen Eigenhandel betreibt.

Zinsanderungsrisiken der Bilanz

Die Zinsanderungsrisiken der Bilanz werden
hauptsachlich mit der Barwert-Sensitivitat des
Eigenkapitals bzw. der Eigenkapitalduration (EKD)
gemessen.

Seit der Inkraftsetzung des FINMA-Rundschrei-
bens 2019/2 «Zinsrisiken-Banken» und der darin
postulierten Berechnungsart fur Zinsrisiken ver-
wendet die St.Galler Kantonalbank diese Berech-
nungsmethode. Am 31. Dezember 2021 belief
sich die EKD auf 15.8% (Vorjahr 15.3%). Sie
schwankte im Jahr 2021 zwischen 14.0% und
16.0% und lag im Durchschnitt bei 14.8 % (Vor-
jahr zwischen 13.4% und 15.9% und im Durch-
schnitt bei 14.8%). Auch im abgeschlossenen
Geschaftsjahr 2021 war die Nachfrage nach
langlaufenden Festhypotheken sehr gross, was
die EKD stetig ansteigen liess. Um das Zinsande-
rungsrisiko zu senken, wurden bestehende Re-
ceiver-Swaps aufgelost und langfristige Gelder
in Form von eigenen Anleihen und Pfandbrief-
darlehen aufgenommen. Weitere Informationen
zum Zinsrisiko der SGKB finden sich in der Offen-
legung gemaéss den Vorschriften des FINMA-
Rundschreibens 2016/1 auf der Website der
St.Galler Kantonalbank: www.sgkb.ch - Uber uns
- Unternehmen - Corporate Governance

Wahrungsrisiken

Die Devisen-Netto-Position des Konzerns inkl.
Edelmetalle betrug per Ende 2021 CHF 15.2 Mio.
(Vorjahr CHF 88.0 Mio.). Die Fremdwahrungs-



bestande setzten sich vorwiegend aus Euro und
US-Dollar zusammen.

Wertschriftenkursrisiken

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von CHF 1.8 Mrd. (Vorjahr CHF 1.9 Mrd.)
beinhalteten ausschliesslich kotierte bzw. an
reprasentativen Markten gehandelte Titel guter
Qualitat, bei denen es sich ausschliesslich um
festverzinsliche Wertschriften handelt. Diese Titel
werden in der Regel bis zur Endfélligkeit gehalten
und dienen zur Sicherstellung der Liquiditatsvor-
schriften. Das Zinsrisiko, das sich aus diesen Be-
standen ergibt, wird im Rahmen der Steuerung
der Zinsanderungsrisiken der Bilanz Uberwacht.
Die Bonitat der Anleihen wird regelmassig tber-
pruft. Es handelt sich um ein gut diversifiziertes
Portfolio mit 71 verschiedenen Emittenten. Alle
Titel weisen ein Rating im Investmentgrade-Be-
reich (mindestens BBB) auf. Bei 82 % des Gesamt-
volumens weisen die Schuldner ein Rating von
mindestens AA— auf und haben somit ein sehr
tiefes Ausfallrisiko.

Andere Marktrisiken

Der Konzern hielt per 31. Dezember 2021 keine
Rohstoffpositionen und ebenfalls keine Liegen-
schaften zum Wiederverkauf.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken

Die geforderten Mindestwerte bei der Liquiditats-
quote (LCR) und bei der Finanzierungsquote
(NSFR) von 100 % wurden dauernd eingehalten.
Weitere Informationen zum LCR und NSFR finden
sich in der Offenlegung gemass den Vorschriften
des FINMA-Rundschreibens 2016/1 auf der Web-
site der St.Galler Kantonalbank: www.sgkb.ch-
Uber uns- Unternehmen- Corporate Governance

Die St.Galler Kantonalbank konnte nicht zuletzt
dank ihres guten Ratings ihre Finanzierungs-
bedurfnisse jederzeit Uber den Interbanken- oder
den Kapitalmarkt abdecken. Zur Uberbriickung
allfalliger Liquiditatsengpdsse halt die SGKB zu-
dem repofahige Titel in Form von Finanzanlagen
im Umfang von CHF 1.4 Mrd. (Vorjahr CHF 1.5
Mrd.), die jederzeit eine Refinanzierung durch die
Schweizerische Nationalbank erméglichen.

Operationelle Risiken
Internes Kontrollsystem

Der Konzern verfugt tber eine Trennung der
Funktionen, ein ausgebautes internes Kontroll-

system (IKS) sowie angemessene Fihrungskon-
trollen. Das IKS wird jahrlich auf seine Voll-
standigkeit und Wirksamkeit Gberprtft und, wo
erforderlich, angepasst. Die Prifung des IKS bil-
det zudem einen Schwerpunkt bei den Prifungs-
arbeiten der Internen Revision. Die Qualitdt von
zentralen Verarbeitungsprozessen wird laufend
Uberwacht und rapportiert.

Outsourcing

Ein wesentliches operationelles Risiko stellen
fur einen Finanzdienstleister die Sicherheit und
die Zuverladssigkeit der elektronischen Datenver-
arbeitung dar. Der Informatikbetrieb ist bei allen
Gruppengesellschaften mehrheitlich ausgelagert.
Nahere Angaben kénnen den Erlduterungen zum
Risikomanagement im Anhang zur Konzernrech-
nung entnommen werden. Das Outsourcing ist
vertraglich geregelt. Zudem verfiigt die St.Galler
Kantonalbank Uber ein Sicherheitskonzept, das
laufend aktualisiert wird.

Recht und Compliance

Die Abteilung Recht & Compliance verfolgt die
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben eng
und setzt diese intern um. Sie kehrt alles vor, um
Gesetzesverletzungen oder Regelverstdsse durch
den Konzern, seine Organe oder Mitarbeitenden
zu verhindern. Entsprechend gehort auch die dau-
ernde eigene Weiterbildung der Abteilung, aber
auch jene der Kundenberatenden und der Fih-
rungskrafte, ins Aufgabengebiet der Abteilung
Recht & Compliance. Bei der Pflege der Kunden-
beziehungen mussen je nach Risikoeinschdtzung
unterschiedlich strenge Sorgfaltspflichten einge-
halten werden. Mit einem regelmassigen Repor-
ting wird auch der Informationsfluss konzernweit
zur fachfihrungsverantwortlichen Abteilung im
Stammhaus sichergestellt.

Aussergewohnliche Ereignisse

Im Berichtsjahr sind keine aussergewdhnlichen
Ereignisse eingetreten.

Ausblick

Informationen zu den Zukunftsaussichten wer-
den im Kapitel «Ausblick 2022» auf der Seite 55
dargestellt.
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Die im Finanzteil aufgefuhrten Werte sind gerundet. Aus diesem Grund ist es moglich,
dass die jeweiligen Totalzeilen von der Summe der Werte abweichen.
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10/ Zahlen und Fakten

Bilanz

Bilanzstruktur
in %, Stand 31.12.2021
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Konzernbilanz

Aktiven in 1000 cHr Anmerkung 31.12.2021 in % 31.12.2020 in % Veranderung in %
Flussige Mittel 19 7927641 20.0 7579397 19.7 348245 4.6
Forderungen gegenlber Banken 19 891828 2.3 652180 1.7 239647 36.7
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Forderungen gegentber Kunden 2,19 2177923 5.5 2233388 5.8 (55466) (2.5)
Hypothekarforderungen 2,19 26338629 66.5 25782747 66.9 555882 2.2
Total Kundenausleihungen? 28516551 72.0 28016135 72.7 500416 1.8
Handelsgeschaft 3,19 28681 0.1 36278 0.1 (7597) (20.9)
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4,19 109345 0.3 152395 0.4 (43050) (28.2)
Finanzanlagen 5,19 1843745 4.7 1863750 4.8 (20005) (1.1)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 48439 0.1 38394 0.1 10045 26.2
Nicht konsolidierte Beteiligungen 6,7 63003 0.2 55277 0.1 7726 14.0
Sachanlagen 8 146705 0.4 146727 0.4 (23) 0.0
Immaterielle Werte 9 1496 0.0 2853 0.0 (1357) (47.6)
Sonstige Aktiven 10 3618 0.0 4979 0.0 (1362) (27.3)
Total Aktiven 39581051 100.0 38548366 100.0 1032686 2.7
Total nachrangige Forderungen 1315 10290 (8975) (87.2)
—davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 0 10177 (10177) (100.0)
Passiven in 1000 cHF
Verpflichtungen gegentber Banken 19 2450813 6.2 2384431 6.2 66382 2.8
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1,19 1146969 29 1315327 3.4 (168358) (12.8)
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19 25729494 65.0 24264862 62.9 1464632 6.0
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 3,19 108 0.0 9 0.0 99 -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4,19 106363 0.3 123929 0.3 (17566) (14.2)
Kassenobligationen 19 40618 0.1 60337 0.2 (19719) (32.7)
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 14,19 7146865 18.1 7532835 19.5 (385970) (5.1)
Passive Rechnungsabgrenzungen 110336 0.3 111921 0.3 (1585) (1.4)
Sonstige Passiven 10 134591 0.3 138510 0.4 (3920) (2.8)
Ruckstellungen 15 30862 0.1 25433 0.1 5429 21.3
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 15 10000 0.0 0 0.0 10000 -
Gesellschaftskapital 479493 1.2 479493 1.2 0) 0.0
Kapitalreserve 98800 0.2 98870 0.3 (70) 0.1)
Gewinnreserve 1931173 4.9 1859758 4.8 71415 3.8
Wahrungsumrechnungsreserve (10706) (0.0) (9610) (0.0) (1096) 1.4
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) 18 (5973) (0.0) (4946) (0.0) (1026) 20.8
Konzerngewinn 181245 0.5 167209 0.4 14037 8.4
Total Eigenkapital 2684033 6.8 2590773 6.7 93260 3.6
Total Passiven 39581051 100.0 38548366 100.0 1032686 2.7
Total nachrangige Verpflichtungen 201075 403700 (202625) (50.2)
— davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 201075 201075 0 0.0
Ausserbilanzgeschafte in 1000 cHr
Eventualverpflichtungen 2,24 250181 242318 7863 32
Unwiderrufliche Zusagen 2 778784 723891 54893 7.6
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 110565 79426 31140 39.2

1Seit diesem Geschaftsjahr werden innerhalb der Kundenausleihungen die Festkredite mit hypothekarischer Deckung in
der Position Hypothekarforderungen anstatt in der Position Forderungen gegentiber Kunden ausgewiesen. Die Vorjahreswerte
wurden angepasst, der umgegliederte Wert betrug CHF 496 Mio.

- Anmerkungen, S. 129 -139
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Konzernerfolgsrechnung

in 1000 CHF Anmerkung 2021 2020 Veranderung in %
Zins- und Diskontertrag 27 342006 358256 (16250) (4.5)
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 294 395 (101) (25.7)
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 12590 13144 (553) 4.2)
Zinsaufwand 27 (51411) (61987) 10576 (17.1)
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 303479 309808 (6329) (2.0
Veranderungen aus ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschaft 15 3572 2123 1449 68.2
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 307051 311931 (4880) (1.6)
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 28 148692 122902 25790 21.0
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4203 3055 1148 37.6
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschaft 28 23005 19008 3997 21.0
Kommissionsaufwand (15638) (15598) (40) 0.3
Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft 160262 129367 30894 23.9
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 29 43414 38097 5317 14.0
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 5 525 (520) (99.0)
Beteiligungsertrag 3303 3810 (507) (13.3
— davon Ertrage der nach der Equity-Methode

erfassten Beteiligungen 354 371 17) (4.6)
—davon Ertrage der Ubrigen

nicht konsolidierten Beteiligungen 2949 3439 (490) (14.3)
Liegenschaftenerfolg 1999 1930 69 3.6
Anderer ordentlicher Ertrag 2822 1252 1570 -
Anderer ordentlicher Aufwand (1) (166) 165 (99.1)
Ubriger ordentlicher Erfolg 8128 7350 777 10.6
Geschaftsertrag 518854 486745 32109 6.6
Personalaufwand 13,30 (177 479) (175209) (2270) 1.3
Sachaufwand 31 (99696) (93346) (6350) 6.8
Geschaftsaufwand (277 175) (268555) (8620) 3.2
Bruttogewinn 241679 218190 23488 10.8
Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten 6,8,9 (16171) (16123) (48) 0.3
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 15 (5336) (10372) 5036 (48.6)
Geschéftserfolg 220172 191695 28477 14.9
Ausserordentlicher Ertrag 32 5163 312 4851 -
Ausserordentlicher Aufwand 32 (296) (35) (261) -
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken 15 (10000) 0 (10000) -
Konzerngewinn vor Steuern 215039 191973 23067 12.0
Steuern 34 (33794) (24764) (9030) 36.5
Konzerngewinn 181245 167209 14037 8.4

- Anmerkungen, S. 140-142

111



112

Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus operativem Ergebnis
(Innenfinanzierung) in 1000 cHr

2021

Geldzufluss —-A/+P

Geldabfluss +A/-P

2020

Geldzufluss -A/+P

Geldabfluss +A/-P

Konzerngewinn 181245 167209

Veranderungen der Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10000 33000
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten 16171 16036

Ruckstellungen und tbrige Wertberichtigungen 15808 10379 18350 12371
Veranderungen der ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen und Verluste 12494 16294 54963 30371
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 10045 16001 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 1585 0 19732
Sonstige Positionen 0 64 87 0
Dividende Vorjahr 95793 95865
Wahrungsumrechnungsreserve 0 1096 0 135
Saldo 100463 0 81172 0
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Aktienkapital 0 0 0 0
Verbuchungen Uber die Reserven 0 70 503 0
Veranderung eigener Beteiligungstitel 9274 10301 9757 9289
Saldo 0 1096 971 0
Geldfluss aus Vorgangen in Beteiligungen,

Sachanlagen und immateriellen Werten

Beteiligungen 1 8260 299 2525
Liegenschaften 1330 12943 3 2410
Ubrige Sachanlagen 155 2735 1 3187
Immaterielle Werte 0 0 0 0
Saldo 0 22453 0 7810
Geldfluss aus dem Bankgeschaft

Mittel- und langfristiges Geschéaft (> 1 Jahr)

Verpflichtungen gegentber Banken 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 0 49583 0 50426
Kassenobligationen 0 19719 0 25550
Anleihen 300000 629970 130000 665000
Pfandbriefdarlehen 200000 256000 50000 125000
Sonstige Verpflichtungen 0 12093 22769 0
Forderungen gegentber Banken 10000 0 20000 0
Forderungen gegentber Kunden' 88789 0 10964 0
Hypothekarforderungen' 0 553960 0 660273
Finanzanlagen 20005 0 63713 0
Kurzfristiges Geschaft

Verpflichtungen gegentber Banken 66382 0 1074134 0
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 168358 338202 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1514215 0 1816117 0
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 99 0 9 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 17566 15276 0
Sonstige Verpflichtungen 8173 0 0 1144
Forderungen gegentber Banken 0 249647 0 187535
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 100000 0
Forderungen gegentiber Kunden 0 31446 0 454801
Handelsgeschaft 7597 0 0 1508
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 43050 0 16422 0
Sonstige Forderungen 1362 0 0 1339
Liquiditat

Flussige Mittel 0 348245 1559362
Saldo 0 76914 74333
Total 100463 100463 82143 82143

1Seit diesem Geschaftsjahr werden innerhalb der Kundenausleihungen die Festkredite mit hypothekarischer Deckung in der Position Hypothekarforderungen
anstatt in der Position Forderungen gegentiber Kunden ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden angepasst, der umgegliederte Wert betrug CHF 496 Mio.



Eigenkapitalnachweis Konzern

Reserven i Wahrungs-
Gesell- far umrech- Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- | allgemeine nungs- Kapital- {  Konzern-

in 1000 CHF kapital reserve reserve : Bankrisiken reserven anteile gewinn Total
Eigenkapital am 31.12.2020 479493 98870: 1859758 0 (9610) (4946) 167209 : 2590773
Dividende (95793) (95793)
Zuweisung an Gewinnreserve 71415 (71415) 0
Erwerb eigener Kapitalanteile (10301) (10301)
Verdusserung eigener Kapitalanteile 9274 9274
Erfolg aus Verdusserung eigener Kapitalanteile (70) (70)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1096) (1096)
Zuweisung an die Reserven

fur allgemeine Bankrisiken 10000 10000
Konzerngewinn 181245 181245
Eigenkapital am 31.12.2021 479493 98800: 1931173 10000 (10706) (5973) 181245 2684033
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Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Das Stammhaus des Konzerns, die St.Galler Kan-
tonalbank AG, ist eine Aktiengesellschaft schwei-
zerischen Rechts. Die Dienstleistungen werden in
38 Niederlassungen in den Kantonen St. Gallen,
Appenzell Ausserrhoden und Zirich erbracht. Der
Konzern verfligt mit der St.Galler Kantonalbank
Deutschland AG Uber einen Standort in Minchen
und eine Niederlassung in Frankfurt am Main.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze

Grundlagen

Die Konzernrechnung wurde nach dem Obligati-
onenrecht, dem Bankengesetz, der Bankenverord-
nung, der Rechnungslegungsverordnung-FINMA
und dem Rundschreiben 20/1 «Rechnungslegung
—Banken» der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht FINMA erstellt. Die Konzernrechnung
vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage (true and fair view) des SGKB-Kon-
zerns. Die Konzernrechnung wird unter der An-
nahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
erstellt. Die Bilanzierung erfolgt zu Fortfiihrungs-
werten. Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen
Positionen werden einzeln bewertet.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie
von Aufwand und Ertrag wird grundsatzlich nicht
vorgenommen. Die Verrechnung von Forderun-
gen und Verpflichtungen erfolgt nur in den fol-
genden Fallen:

= Verrechnung von eigenen Anleihen und
Kassenobligationen mit der entsprechenden
Passivposition

= Abzug der Wertberichtigungen von der
entsprechenden Aktivposition

= Verrechnung von in der Berichtsperiode nicht
erfolgswirksamen positiven und negativen
Wertanpassungen im Ausgleichskonto

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst den Abschluss des
Stammhauses der St.Galler Kantonalbank AG,
St. Gallen, sowie der direkt gehaltenen Tochter-
gesellschaft St.Galler Kantonalbank Deutschland

AG, MUnchen, die zu 100% im Besitz des Stamm-
hauses ist. Die HS Verwaltungs Holding AG in
Liquidation, St. Gallen, und deren Tochtergesell-
schaft HSZH Verwaltungs AG in Liquidation, Zdrich,
sind im Berichtsjahr liquidiert worden und somit
nicht mehr Teil des Konsolidierungskreises.

Die Darstellung der Konzernrechnung richtet
sich nach der wirtschaftlichen Betrachtungsweise.
Es gelten konzernweit einheitliche Rechnungs-
legungsstandards. In Anmerkung 7 werden die
wesentlichen Beteiligungen aufgefihrt.

Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf den Zeit-
punkt des Erwerbs nach der Purchase-Methode,
d.h. der Anschaffungspreis wird mit dem erwor-
benen buchmaéssigen Eigenkapital verrechnet.
Dabei werden Aktiven und Passiven sowie Auf-
wand und Ertrag der Konzerngesellschaft zu
100 % erfasst. Konzerninterne Geschafte sowie
Zwischengewinne werden bei der Erstellung der
Konzernrechnung eliminiert. Minderheitsanteile
von Drittaktionaren am Eigenkapital und am Kon-
zerngewinn bestehen nicht.

Konsolidierungszeitraum

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem je-
weiligen Kalenderjahr.

Erfassungszeitpunkt der Geschafte

Die Bilanzierung der abgeschlossenen, aber noch
nicht erflllten Kassageschafte erfolgt im Kon-
zern nach dem Abschlusstagprinzip («trade date
accounting»). Samtliche Geschafte werden so-
mit zum Zeitpunkt des Abschlusses bilanzwirk-
sam und gemadss den nachstehend aufgefthrten
Grundsatzen bewertet. Entsprechend wird auch
der Erfolg der abgeschlossenen Geschaftsvorfalle
in die Erfolgsrechnung einbezogen.

Umrechnungen von Fremdwahrungen

Transaktionen in auslandischen Wahrungen wer-
den zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Am
Bilanzstichtag werden Aktiven und Passiven in
Fremdwahrungen zu den Stichtageskursen um-
gerechnet. Die aus dieser Bewertungspraxis re-
sultierenden Kurserfolge sind unter dem Erfolg
aus dem Handelsgeschaft ausgewiesen.
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Anhang zur Konzernrechnung Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchhaltung der SGKB Deutschland wird in
Euro gefiihrt. Bei der Umrechnung werden die
Aktiven und Passiven zu Stichtageskursen, das
Eigenkapital zu historischen Kursen und die Er-
folgsrechnung zu Durchschnittskursen umgerech-
net (Current-rate-Methode). Die Umrechnungs-
differenz wird erfolgsneutral im Eigenkapital ver-
bucht. Die Bewertungskurse fur die wichtigsten
Fremdwahrungen waren per Stichtag:

Wahrung 31.12.2021 31.12.2020
EUR 1.0328 1.0805
usb 0.9119 0.8814
GBP 1.2294 1.2039

Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Mit einer Verkaufsverpflichtung erworbene Wert-
schriften (Reverse-Repurchase-Geschafte) und
Wertpapiere, die mit einer Riickkaufsverpflichtung
veraussert worden sind (Repurchase-Geschafte),
werden als gesicherte Finanzierungsgeschafte
betrachtet und zum Wert der erhaltenen oder
gegebenen Barhinterlage inklusive aufgelaufener
Zinsen erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden
nur dann bilanzwirksam erfasst bzw. ausgebucht,
wenn die Kontrolle Uber die vertraglichen Rechte
abgetreten wird, welche diese Wertschriften be-
inhalten. Die Marktwerte der erhaltenen oder ge-
lieferten Wertschriften werden taglich tberwacht,
um gegebenenfalls zusatzliche Sicherheiten be-
reitzustellen oder einzufordern.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschaf-
ten und der Zinsaufwand aus Repurchase-Ge-
schaften werden Uber die Laufzeit der zugrunde
liegenden Transaktionen periodengerecht abge-
grenzt.

Forderungen gegentber Banken und
Kundenausleihungen (Forderungen gegen-
Uber Kunden sowie Hypothekarforderungen)

Die Bilanzierung der Forderungen gegeniber
Banken und der Kundenausleihungen erfolgt zum
Nominalwert, reduziert um die betriebsnotwendi-
gen Wertberichtigungen. Edelmetallguthaben auf
Metallkonti werden zum Fair Value bzw. Markt-
wert bewertet, falls die entsprechenden Metalle
an einem preiseffizienten und liquiden Markt ge-
handelt werden.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Wertberichtigungen werden fur gefédhrdete und
nicht gefédhrdete Forderungen gebildet. Als Ins-
titut der Aufsichtskategorie 3 ist die Bank gemaéss
Art. 25 RelV-FINMA verpflichtet, Wertberichti-
gungen fur inharente Ausfallrisiken auf nicht ge-
fahrdeten Forderungen zu bilden. Die Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Fest-
legung des Wertberichtigungsbedarfs werden im
Anhang zur Konzernrechnung unter dem Ab-
schnitt «Erlduterungen zur angewandten Me-
thode zur Identifikation von Ausfallrisiken und
zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»
(S.125-127) detailliert erlautert.

Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans), bei
denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner
seinen kunftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis zum Liquidations-
wert bewertet. Diese umfassen sowohl Zins- als
auch Amortisationszahlungen — Letztere unter
Berlicksichtigung bankenublicher Rickzahlungs-
fristen und aktueller Bewertungen der Sicher-
heiten.

Die Wertberichtigung bemisst sich auf dem Netto-
Schuldbetrag. Der Netto-Schuldbetrag ergibt sich
aus der Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderung und dem voraussichtlich einbringlichen
Verwertungserlds von allfalligen Sicherheiten. Die
Wertminderung wird direkt in den Kundenaus-
leihungen verrechnet. Zinsen, die mehr als 90 Tage
ausstehend sind, gelten als Gberféllig und werden
wertberichtigt.

Falls eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft wird, erfolgt die Ausbuchung
zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Gefahrdete Forderungen werden wieder als voll-
wertig eingestuft, sobald die ausstehenden Kapi-
talbetrage und Zinsen fristgerecht gemass den
vertraglichen Vereinbarungen geleistet sowie
weitere Bonitatskriterien erfullt sind. Wiederein-
gange friiher ausgebuchter Betrage werden den
Veranderungen der ausfallbedingten Wertberich-
tigungen gutgeschrieben.

Die Bank bildet keine Wertberichtigungen fur
erwartete Verluste auf nicht gefédhrdeten Forde-
rungen und keine Wertberichtigungen fur latente
Ausfallrisiken. Die Risikovorsorge fur Forderungen,
die nicht gefdhrdet und bei denen noch keine



Verluste eingetreten sind, erfolgt in Form von
Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken.

Diese Ausflihrungen gelten sinngemass auch fir
die Bankenforderungen.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen
aus Handelsgeschaft

Das Handelsgeschaft und die Verpflichtungen aus
Handelsgeschaften werden zum Fair Value bewer-
tet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis
oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells er-
mittelter Preis eingestellt. Ist ausnahmsweise kein
Fair Value verfugbar, erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Niederstwertprinzip. Die aus der
Bewertung resultierenden Kursgewinne und -ver-
luste werden erfolgswirksam verbucht. Dem Zins-
und Diskontertrag werden keine Refinanzierungs-
kosten fur das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels-
und Absicherungszwecken eingesetzt.

Kundengeschafte (Kommissionsgeschafte) in bors-
lich gehandelten Kontrakten werden bei ausrei-
chender Margendeckung nicht bilanziert. Deri-
vative Finanzinstrumente werden zum aktuellen
Marktwert (Fair Value) taglich bewertet.

Handelsgeschafte

Die Bewertung des Handelsgeschéfts erfolgt zum
aktuellen Marktwert (Fair Value). Die positiven
bzw. die negativen Wiederbeschaffungswerte der
derivativen Finanzinstrumente werden in den ent-
sprechenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Der
Fair Value basiert auf Marktkursen, Preisnotierun-
gen von Handlern sowie Discounted-Cashflow-
und Optionspreis-Modellen.

Der realisierte Handelserfolg und der unrealisierte
Bewertungserfolg werden direkt in die Erfolgs-
rechnung verbucht.

Absicherungsgeschafte

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur
Bewirtschaftung der Bilanzstruktur bzw. des Zins-
anderungs- und Wahrungsrisikos ein. Beim Ab-

schluss des derivativen Absicherungsgeschafts
werden die Sicherungsbeziehungen sowie die
Ziele und Strategien fur das Absicherungsgeschaft
dokumentiert. Die Bewertung erfolgt analog zum
abgesicherten Grundgeschaft. Der Erfolg wird
analog dem Grundgeschaft der Erfolgsrechnung
zugewiesen. Der nicht in der Erfolgsrechnung zu
erfassende Bewertungsteil wird im Ausgleichs-
konto bilanziert. Der Netto-Saldo des Ausgleichs-
kontos wird in den Sonstigen Aktiven resp. den
Sonstigen Passiven ausgewiesen. Die positiven
sowie die negativen Wiederbeschaffungswerte
werden in den dafir vorgesehenen Bilanzposi-
tionen ausgewiesen.

Uberschreitet die Auswirkung des Absicherungs-
geschéfts die Auswirkung der abgesicherten Posi-
tion, wird der Gberschreitende Teil des derivativen
Instruments einem Handelsgeschaft gleichgestellt.

Finanzanlagen

Festverzinsliche Finanzanlagen, die mit der Ab-
sicht gekauft werden, diese bis zur Endfalligkeit
zu halten, werden nach der Accrual-Methode be-
wertet. Dabei wird das Agio bzw. Disagio in der
Bilanzposition Uber die Laufzeit bis zum Endver-
fall abgegrenzt. Zinsbestandteile aus realisierten
Gewinnen aus vorzeitiger Verdusserung werden
Uber die Restlaufzeit, d. h. bis zur urspriinglichen
Endfélligkeit, abgegrenzt. Realisierte Verluste aus
vorzeitiger Verausserung und bonitatsbedingte
Wertanpassungen werden sofort erfolgswirksam
verbucht. Die Wertberichtigung wird in der Bilanz-
position Finanzanlagen verrechnet.

Festverzinsliche Finanzanlagen, bei denen die
Absicht zum Verkauf vor Endfélligkeit besteht,
sowie Liegenschaften und Beteiligungstitel zum
Wiederverkauf sind zum Einstandspreis bzw. zum
tieferen Marktwert bilanziert. Wertveranderungen
werden im Anderen ordentlichen Aufwand bzw.
Ertrag verbucht.

Beteiligungen

Die Bilanzierung der Beteiligungen an der Risk
Solution Network AG, Zurich (RSN; Anteil 33.3 %),
und an der BES Holding AG, St. Gallen (Anteil
33.3%), erfolgt nach der Equity-Methode. Der
BES Holding AG wurde zusatzlich ein Aktionars-
darlehen gewahrt, das steuerlich teilweise Eigen-
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kapital darstellt. Dieser Anteil wurde in Einklang
mit den Rechnungslegungsvorschriften fir Ban-
ken ebenfalls als Beteiligung bilanziert.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen umfassen
auch die Anteile an Gemeinschaftseinrichtungen
mit Infrastrukturcharakter sowie an regionalen
Institutionen. Diese werden zum Anschaffungs-
wert, abzlglich betriebswirtschaftlich notwen-
diger Wertberichtigungen, bewertet und jdhrlich
Uberpruft.

Die Beteiligung an der Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG wurde nur
teilliberiert. Fr die restliche Summe besteht eine
Einzahlungsverpflichtung, die entsprechend im
Ausserbilanzgeschaft bilanziert ist. Fr die rasche
Liquiditatsbeschaffung im Krisenfall besteht zu-
dem bei den Aktionarsbanken eine Kreditlimite im
Umfang der jeweiligen Einzahlungsverpflichtung.
Diese Kreditlimite wird nicht als unwiderrufliche
Zusage bilanziert, damit kein doppelter Ausweis
der Verpflichtung erfolgt.

Sachanlagen

In der Bilanzposition Sachanlagen werden die
Liegenschaften sowie die Betriebseinrichtungen
zum Anschaffungswert, zuztglich der wertver-
mehrenden Investitionen und abzuglich der be-
triebsnotwendigen Abschreibungen, bilanziert.

Die Werthaltigkeit der Liegenschaften wird jahr-
lich Gberprift. Ergibt sich bei der Uberpriifung der
Werthaltigkeit eine verdnderte Nutzungsdauer
oder eine Wertminderung, wird der Restbuchwert
planmaéssig Uber die neu festgelegte Nutzungs-
dauer abgeschrieben oder eine ausserplanmassige
Abschreibung getatigt.

Die Ubrigen Sachanlagen umfassen Einrichtungen,
Einbauten in gemietete Liegenschaften, IT-Inves-
titionen, Telekommunikationsanlagen, Fahrzeuge
und Mobiliar. Diese werden aktiviert und nach
betriebswirtschaftlichen Kriterien Gber die ge-
schatzte durchschnittliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Anschaffungen mit einem Stlckpreis
unter CHF 10 000 werden nicht aktiviert.

Die jeweilige Nutzungsdauer bzw. der jéhrliche

Abschreibungssatz vom Anschaffungswert wird
wie folgt festgelegt:

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Bankgebé&ude und andere Liegenschaften

— Rohbau 60 Jahre  1.7%
- Inneneinrichtung 20 Jahre 5%
Einrichtungen in 15Jahre  6.7%
gemieteten Liegenschaften'

Betriebseinrichtungen, Kundenselbst- 5Jahre  20%
bedienungsgerate, Buromaschinen

und Mobiliar

Fahrzeuge, Einmallizenzen fur Software 4 Jahre  25%
Telekommunikation, Gbrige Informatik 3 Jahre 33.3%

'Abschreibung tber Mietdauer, langstens 15 Jahre

Die Informatikdienstleistungen fur die Gruppen-
gesellschaften werden weitestgehend von Out-
sourcingpartnern bezogen. Die Kosten fir die
[T-Infrastruktur sind dementsprechend im Infor-
matikaufwand erfasst. Dieser umfasst ebenfalls
die Wartungslizenzen sowie die beanspruchten
Dienstleistungen fur Wartung, Support, Weiter-
entwicklung und Erneuerung sowie gesellschafts-
spezifische Aufwendungen. Weitere Informatio-
nen zum Outsourcing der Informatik finden sich
in den Erlduterungen zum Risikomanagement.

Immaterielle Werte

Bezahlter Goodwill sowie erworbene Lizenzen
werden unter den immateriellen Werten ausge-
wiesen. Der Goodwill umfasst die verbleibende
Grosse zwischen dem Kaufpreis und den Uber-
nommenen und nach konzerneinheitlichen Richt-
linien bewerteten Netto-Aktiven.

Die Abschreibung des Goodwills aus dem Kauf-
preis fur die 2018 erworbenen Kunden-Assets
der M.M. Warburg Bank (Schweiz) AG erfolgt tber
fanf Jahre. Jahrlich wird Uberpriift, ob eine Wert-
beeintrachtigung auf den immateriellen Werten
vorliegt (Impairment-Test).

Sonstige Aktiven und Passiven

In den Bilanzpositionen Sonstige Aktiven und
Sonstige Passiven werden unter anderem die ver-
schiedenen Abwicklungskonti, die Steuerforde-
rungen und -verpflichtungen gegentber der Eid-
gendssischen Steuerverwaltung oder gegeniber
auslandischen Steuerbehérden sowie der Saldo
des Ausgleichskontos ausgewiesen. Zu den Sons-
tigen Aktiven oder Sonstigen Passiven gehoren
auch vereinnahmte Ertrdge oder bezahlte Auf-
wendungen, die Uber die Restlaufzeit des Ur-
sprungsgeschafts in die Erfolgsrechnung fliessen.
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.



Kassenobligationen, Anleihen
und Pfandbriefdarlehen

Die selbst ausgegebenen Kassenobligationen und
Anleihen wie auch die tGber die Pfandbriefzentrale
der schweizerischen Kantonalbanken aufgenom-
menen Pfandbriefdarlehen werden zum Nominal-
wert bilanziert.

Eigenbestande an eigenen Kassenobligationen
und Anleihen, die in der Absicht eines baldi-
gen Wiederverkaufs erworben werden, sind zum
Nominalwert bilanziert und in dieser Bilanz-
position in Abzug gebracht. Mehr- oder Minder-
preise werden als Rechnungsabgrenzung erfasst.
Die Differenz zum Marktwert wird direkt in der
Erfolgsrechnung verbucht.

Ruckstellungen

Alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken, die
auf einem Ereignis in der Vergangenheit beru-
hen, werden aufgenommen und bewertet. Wenn
ein Mittelabfluss wahrscheinlich und verlasslich
schatzbar ist, wird eine entsprechende Ruckstel-
lung gebildet. Die betriebswirtschaftlich notwen-
digen Riickstellungen werden hier ausgewiesen.

Unter den Rickstellungen werden auch Wert-
korrekturen auf nicht bilanziellen Forderungen
ausgewiesen, die nicht als Wertberichtigungen
zu bilanzieren sind. Fur Ausfallrisiken von Ausser-
bilanzgeschéaften in den Positionen Eventual-
verpflichtungen und Unwiderrufliche Zusagen,
fur die noch keine Riickstellungen aufgrund eines
wahrscheinlichen und verlasslich schatzbaren
Mittelabflusses vorhanden sind, werden Ruck-
stellungen fir inhdrente Ausfallrisiken gebildet.
Die detaillierten Erlduterungen hierzu finden sich
im Anhang zur Konzernrechnung unter «Erlaute-
rungen zur angewandten Methode zur Identifi-
kation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs» (S.125-127).

Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken umfas-
sen die auf einem gesonderten Konto ausge-
schiedenen und als eigene Mittel angerechneten
Reserven. Die Bildung und Auflésung erfolgt Gber
die Position Verdnderungen von Reserven fur all-
gemeine Bankrisiken in der Erfolgsrechnung.

Kapitalreserven

Verausserungserfolge aus dem Handel mit eige-
nen Beteiligungstiteln wie auch die ausgeson-
derten Reserven aus Kapitalerhéhungen oder
erworbene Agios aus Bankibernahmen werden
in dieser Bilanzposition ausgewiesen.

Gewinnreserven

In den Gewinnreserven sind die vom Konzern
selbst erarbeiteten eigenen Mittel, namentlich die
thesaurierten Gewinne, enthalten.

Eigene Kapitalanteile

Eigene Aktien sind zum Anschaffungspreis be-
wertet und werden als Reduktion des Eigenka-
pitals in der Bilanzposition Eigene Kapitalanteile
ausgewiesen. Die realisierten Kurserfolge werden
den Kapitalreserven zugewiesen bzw. belastet.
Dividenden auf eigenen Aktien werden nicht aus-
bezahlt.

Beteiligungsprogramme

Die St.Galler Kantonalbank fuhrt verschiedene
Aktienbeteiligungsprogramme und ein Options-
programm far ihre Mitarbeitenden. Die daraus
resultierenden Aufwendungen basieren auf Be-
wertungen zu Fair Values und sind im Personal-
aufwand enthalten.

Beim Optionsprogramm werden amerikanische
Optionen verwendet, die nach vollstandigem
Eigentumsibertrag wahrend eines Jahres aus-
gelibt werden konnen. Um dieser Eigenschaft
und der relativ hohen Dividendenrendite der
SGKB-Aktie fur die Optionsbewertung Rechnung
zu tragen, wird zur Bewertung ein marktdbliches
Trinomialmodell verwendet.

Samtliche Optionen, die zugeteilt sind, werden
jeweils per Quartalsende mit dem Trinomialmodell
bewertet. Die resultierende Veranderung der Fair
Values wird vollstandig im Personalaufwand ver-
bucht und als Abgrenzung bilanziert. Per Quartals-
ende besteht somit immer eine Passivposition fur
den gesamten Fair Value samtlicher ausgegebener
Optionen.
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Bei Ausliibung der Option hat der Optionsinhaber
das Recht, zwischen Barabgeltung und Bezug
von SGKB-Aktien zu wahlen. Bei Austibung wird
die erwdhnte Verpflichtung beansprucht und eine
allfallige Differenz zwischen der vorhandenen
Verpflichtung und dem Austbungspreis in den
Personalaufwand verbucht. Die von der SGKB
ausgegebenen Optionen gelten als virtuelle Eigen-
kapitalinstrumente.

Weiterfhrende Angaben zur Ausgestaltung der
Programme kénnen dem Vergltungsbericht ent-
nommen werden.

Vorsorgeverpflichtungen

Innerhalb des Konzerns besteht eine rechtlich
selbststandige Personalvorsorgeeinrichtung (PVE)
nach dem Beitragsprimat, welcher die St.Galler
Kantonalbank angeschlossen ist. Organisation,
Geschaftsfuhrung und Finanzierung der PVE rich-
ten sich nach den gesetzlichen Vorschriften, der
Stiftungsurkunde sowie dem geltenden Vorsorge-
reglement.

Die SGKB Deutschland ist beim BVV Versiche-
rungsverein des Bankgewerbes a.G., Berlin-
Charlottenburg, angeschlossen.

Die Arbeitgeberbeitrdge an diese Vorsorgeinsti-
tutionen sind im Personalaufwand erfasst.

Die St.Galler Kantonalbank beurteilt auf den
Bilanzstichtag, ob aus der PVE ein wirtschaftlicher
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung
besteht. Als Basis dient die Jahresrechnung der
PVE, die gemdass Swiss GAAP FER 26 erstellt wird.
Zudem wird regelmassig ein unabhangiges, ver-
sicherungstechnisches Gutachten erstellt, das fur
die Beurteilung beigezogen wird.

Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungs-
verzicht werden aktiviert und unter den sonstigen
Aktiven ausgewiesen.

Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Die Bank kann Wahrungs-Swaps fur das Zinsen-
geschaft eingehen. Daraus wird ein Zinsertrag
generiert. Der Erfolg aus Wéahrungs-Swaps, die
ausschliesslich abgeschlossen wurden, um das
Zinsengeschéft zu betreiben, werden in der Posi-
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tion Zins- und Diskontertrag ausgewiesen. Be-
zahlte Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden
in der Position Zins- und Diskontertrag als Reduk-
tion erfasst. Erhaltene Negativzinsen auf Passiv-
geschaften werden in der Position Zinsaufwand
als Reduktion verbucht.

Steuern

Die Steuern werden aufgrund des Ergebnisses im
Berichtsjahr berechnet und verbucht. Bei der Be-
rechnung des mutmasslichen Steueraufwands
werden die Bestandes- und Ergebnisanteile, die
nicht dem Kanton St. Gallen zugeordnet werden
kénnen, berlcksichtigt. Auf unversteuerten Re-
serven werden die latenten Steuern aufgrund
der effektiven Steuerbelastungsquote der ent-
sprechenden Gesellschaft berechnet und als Riick-
stellungen fur latente Steuern ausgewiesen.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Es ergeben sich keine Veranderungen gegenuber
dem Vorjahr.

Erlduterungen zum Risikomanagement
Allgemeine Bemerkungen

Der SGKB-Konzern ist verschiedenen bankspe-
zifischen Risiken ausgesetzt. Diese werden nach
Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie ope-
rationellen und rechtlichen Risiken klassifiziert.
Beim Management dieser Risiken orientiert sich
der SGKB-Konzern an international etablierten
Standards und achtet insbesondere auf eine
strikte organisatorische Trennung zwischen der
Risikonahme und -bewirtschaftung sowie der
Risikokontrolle und -tberwachung.

Das Managementsystem setzt sich aus folgenden
Elementen zusammen:

= Formulieren einer umfassenden Risikopolitik
durch den Verwaltungsrat

= Verwendung von Best-Practice-Ansatzen
zur Risikomessung und -steuerung

= Definition verschiedener strategischer und
operativer Risikolimiten mit entsprechender
Uberwachung und Rapportierung



= Stufengerechte, zeitnahe Information
Uber samtliche Risiken

= Allokation ausreichender finanzieller
und personeller Mittel in den Prozess des
Risikomanagements

= Forderung des Risikobewusstseins auf
allen Stufen

Gemass den anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten ist der Verwaltungsrat das oberste Organ
der Risikomanagement-Organisation. Er legt die
Risikopolitik fest und definiert darin Risiko-
philosophie, Risikomessung und Risikosteuerung.
Der Verwaltungsrat genehmigt die strategischen
Risikolimiten basierend auf der Risikotragfahigkeit
und Uberwacht deren Einhaltung sowie die Um-
setzung der Risikopolitik. Durch einen quartals-
weisen Bericht sowie unverzigliche Information
in Ausnahmesituationen ist die Uberwachung
samtlicher Risiken durch das oberste Organ jeder-
zeit gewdhrleistet.

Die Ausfuhrung der Anweisungen des Verwal-
tungsrats obliegt der Geschaftsleitung. Sie ist
fur den Aufbau adaquater Systeme zur Risiko-
Uberwachung verantwortlich. Ein angemessenes
Reporting auf allen Stufen wird mit dem internen
Berichtswesen sichergestellt.

Die im Bereich Corporate Center angesiedelte
Abteilung Risk Office Gbernimmt die Funktion
einer zentralen und unabhéangigen Risikokontrol-
le, wie sie von der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht als Aufsichtsbehdrde vorgeschrieben ist.
Die Leiterin des Risk Office nimmt die Funktion des
Chief Risk Officer wahr und Uberwacht die Kre-
dit-, Markt-, Liquiditats- und operationellen Risi-
ken. Das Risk Office koordiniert die quartalsweise
Berichterstattung samtlicher Risiken. Zu den Auf-
gaben des Risk Office gehort die Weiterentwick-
lung und Validierung von Methoden, Modellen
und Systemen zur Identifikation, Messung und
Steuerung der verschiedenen Risikoarten.

Das Risk Office aggregiert samtliche Risiken Uber
die Organisationseinheiten und Risikoarten hin-
weg im Rahmen der Gesamtbank-Risikosteue-
rung. Daftr werden sowohl statistische wie auch
szenariobasierte Modelle verwendet. Ein statis-
tischer Capital-at-Risk-Ansatz (CaR) misst die
Risiken auf dem 99 %-Konfidenzniveau bei einem
Risikohorizont von einem Jahr. Szenariobasierte
Stresstests bilden die Entwicklung der Kredit-,

Markt- und operationellen Risiken Uber eine mehr-
jahrige Periode ab. Dabei wird der Einfluss von
sieben verschiedenen makrotkonomischen Sze-
narien auf die Bilanz und die Erfolgsrechnung tber
die gesamte Stressperiode simuliert. Die Resultate
der Aggregationsmodelle und Szenarien werden
analysiert und sind Teil der internen Risikobericht-
erstattung. Dariber hinaus fliessen sie auch in die
jahrliche Risiko- und Kapitalplanung ein.

Kreditrisiken

Aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit stellen die Kre-
ditrisiken die Hauptrisikoart der St.Galler Kanto-
nalbank dar. Bei der Steuerung der Kreditrisiken
unterscheidet die St.Galler Kantonalbank zwischen
den Kundenausleihungen und dem Interbanken-
geschaft. Nachfolgend werden die wichtigsten
Grundsatze des Kreditrisikomanagements vor-
gestellt.

Kundenausleihungen

Die Uberwachung und Limitierung der Kredit-
risiken der Kundenausleihungen erfolgt im Kon-
zern der St.Galler Kantonalbank auf drei Stufen:
Erstens gewahrleisten die etablierten Prozesse und
Instrumente eine vertiefte Beurteilung des Kredit-
risikos und damit einen qualitativ hochstehenden
Kreditentscheid. Zweitens erfolgt eine enge Uber-
wachung der Risikopositionen durch entspre-
chend ausgebildete Fachkrafte. Und drittens wird
in periodischen Abstanden die Entwicklung des
Kreditportfolios einzelner Branchen beurteilt. Die
dazu eingesetzten Verfahren werden nachstehend
erlautert:

— Gewaltentrennung und Kompetenzordnung
Es gilt die Gewaltentrennung, verstanden als
Trennung von Verkaufsverantwortung und der
Verantwortung fur den Kreditentscheid, sowie
das Vieraugenprinzip. Kreditkompetenztrager
sind das zentrale Credit Office sowie als oberste
Kreditinstanz der Kreditausschuss der Bank, der
identisch ist mit der Geschaftsleitung. Gewisse
Kreditkompetenzen sind an die Kundenbera-
tenden delegiert, damit sie rasch Uber Antrége
mit Uberblickbarem Risiko entscheiden kénnen.
Namentlich ist das der Fall fur Hypothekar-
finanzierungen an Private und im Geschéaftsver-
kehr mit Kleinstgewerbekunden. Die Kredit-
kompetenzen richten sich nach der Qualitat der
Sicherheiten und der Bonitat der Kreditneh-
menden. Zusatzlich basiert die Hohe der Kredit-
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kompetenzen auf der Erfahrung und der fach-
lichen Qualifikation der Kompetenztrager.

Die Gewaltentrennung und das Vieraugen-
prinzip im obigen Sinn finden ihre Fortsetzung in
der Trennung von Kundenberatung und Kredit-
verarbeitung. Letztere stellt die bewilligungs-
gemasse Verarbeitung eines Geschafts sicher.

— Kreditpolitik und Kreditweisungen

Die Kreditpolitik der Gruppe bildet die Grund-
lage der Kreditrisikobewirtschaftung und -kon-
trolle. Sie dussert sich insbesondere zu den
Kreditvoraussetzungen und zur Kreditiberwa-
chung. Wesentliche Aspekte sind dabei Kennt-
nis des Kreditzwecks, Integritat des Kunden
sowie Transparenz, Plausibilitat und Verhaltnis-
massigkeit des Geschafts. Die Kreditpolitik wird
jahrlich tberpriift und durch detaillierte Arbeits-
anweisungen und Prozessbeschriebe erganzt.

— Bonitétsbeurteilung (Rating/Risikostufe)

Bei der Bonitatsbeurteilung werden Kredit-
wirdigkeit und Kreditfédhigkeit nach einheit-
lichen Kriterien bewertet. Fir Firmen- und Ge-
werbekunden besteht ein Ratingsystem, das
anhand eines mathematisch-statistischen Mo-
dells die Ausfallwahrscheinlichkeit der einzel-
nen Gegenpartei misst. Die Methodik lehnt sich
dabei an die von externen Ratingagenturen ver-
wendeten Einstufungen an und umfasst zehn
Klassen. Das Rating 1 stellt das tiefste Risiko
dar, die Ratingstufen 8 bis 10 die hochsten. Bei
der Beurteilung stehen finanzielle Faktoren wie
die Ertragskraft, die Angemessenheit der Ver-
schuldung und die Liquiditat im Vordergrund,
wobei aber auch branchenspezifische Fakto-
ren Berlcksichtigung finden. Die Ratings wer-
den jahrlich neu berechnet. Die Kompetenz
fur die Ubersteuerung eines berechneten Ra-
tings liegt beim Credit Office. Die Privatkund-
schaft wird anhand eines sechsstufigen Risiko-
stufenmodells beurteilt, das im Wesentlichen
auf der Einhaltung der internen Richtlinien zur
Tragbarkeit, zur Amortisationsdauer und zur Be-
lehnung der hinterlegten Sicherheiten basiert.

Bei ¢ffentlich-rechtlichen Korperschaften er-
mittelt das von der FINMA anerkannte Rating-
unternehmen Fedafin AG fur alle Gemeinden in
der Region ein Rating. Auf dem Rating aufbau-
end werden die Gemeinden in Bonitatsklassen
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eingeteilt, welche die Grundlage fur die Kredit-
sprechung bilden.

— Preisfestlequng
Im Segment der buchftihrungspflichtigen Kun-
den fliessen auf dem Rating basierende Risiko-
préamien direkt in eine kundenindividuelle Preis-
kalkulation auf Vollkostenbasis ein. Dadurch ist
eine risikogerechte Festlegung der Kreditzinsen
maoglich (Risk-adjusted-Pricing-Ansatz).

— Verschuldungskapazitit, Tragbarkeit

Das Kreditengagement gegenlber Gegenpar-
teien wird durch Kreditlimiten begrenzt. Da-
bei bildet die Verschuldungskapazitat bei Ge-
schaftskunden die Leitschnur fir die Ermittlung
der maximalen Kredithéhe auf Blankobasis.
Grundlage dafur ist der nachhaltig erzielbare
betriebliche freie Cashflow. Fiir die Bemessung
der Kreditlimiten werden folgende zusatzliche
Faktoren mitbertcksichtigt: das Verhaltnis von
Eigen- zu Fremdkapital, das Risikoprofil der
Verbindlichkeit (Zweck und Laufzeit der Aus-
leihung, Qualitat der Firmenaktiven, Art und
Qualitat der Sicherheiten) und die Hohe der
operativen Risiken.

Der Grundsatz «Cashflow vor Substanz» gilt
ebenfalls bei der Kreditgewahrung an Privat-
kunden. Fur die Immobilienfinanzierungen, die
bei diesem Segment im Vordergrund stehen,
wird neben der Berlicksichtigung der geltenden
Belehnungssdtze massgeblich auf die nach-
haltige Tragbarkeit abgestellt.

Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft
Fur die Gegenpartei- bzw. Ausfallrisiken im Inter-
bankengeschéft und bei der Handelstatigkeit
werden Limiten festgelegt, die das Risk Office
taglich Gberwacht. Die Limitenhohe basiert im
Wesentlichen auf der Ratingeinstufung der Ge-
genpartei und deren Eigenkapitalausstattung.
Bei der Ratingeinstufung sttitzen wir uns unter
anderem auf die internationalen Ratingagen-
turen. Es wird eine entsprechende Diversifikation
zwischen den verschiedenen Gegenparteien vor-
genommen. Derivatgeschafte werden nur mit
erstklassigen in- und auslandischen Banken abge-
schlossen. Mit unseren wichtigsten Gegenparteien
im Handelsgeschaft bestehen Netting-Vereinba-
rungen und ein taglicher Austausch von liquiden
Sicherheiten.



Marktrisiken

Der Konzern tberwacht samtliche Marktrisiken
mit dem Capital-at-Risk-Ansatz, wozu ein Earning-
at-Risk (EaR) fur die Zinsrisiken aus dem Banken-
buch und ein Value-at-Risk (VaR) fur die Markt-
risiken aus dem Handelsbuch verwendet werden.
Beim EaR wird ein Horizont von 12 Monaten be-
rechnet und fur den VaR gilt ein einseitiges Kon-
fidenzintervall von 99 %, eine Haltedauer von 30
Tagen und ein historischer Betrachtungszeitraum
von rund 500 Tagen. Der Diversifikationseffekt
zwischen den verschiedenen Risikofaktoren wird
dabei berticksichtigt.

Zinsanderungsrisiken

Da der SGKB-Konzern stark im Bilanzgeschaft
engagiert ist, kdnnen Zinsdnderungen einen be-
trachtlichen Einfluss auf die Zinsmarge des Kon-
zerns haben. Das Zinsrisiko entsteht vor allem
durch das Ungleichgewicht zwischen den Zins-
anpassungsfristen der Aktiven und Passiven. Die
Steuerung der daraus resultierenden Risiken ist
von grosser Bedeutung. Sie erfolgt im Rahmen
des Asset- und Liability-Managements (ALM)
durch das ALM-Komitee (ALCO).

Das ALCO besteht aus den Mitgliedern der Ge-
schéaftsleitung sowie den nicht stimmberechtig-
ten Leitern Controlling & Finance, Risk Office und
Handel. Die Treasury-Einheit innerhalb der Ab-
teilung Controlling & Finance betreibt das ALM-
System und berichtet monatlich tGber folgende
Sachverhalte:

= Analyse der Einkommens- und Werteffekte
= Analyse der Liquiditat
= Ausarbeitung von Massnahmen

Durch Uberwachung der Zinssensitivitat der Ak-
tiven und Passiven kann der Konzern das Zinsrisiko
messen und entsprechend steuern. Monatlich
werden mit den Gap- und Duration-Berechnungen
sowie mit dynamischen Einkommenssimulationen
die potenziellen Auswirkungen der Marktrisiken
auf die Ertragslage und das Eigenkapital des
Konzerns gemessen. Die Abbildung variabel ver-
zinslicher Positionen erfolgt mit einem mathema-
tischen Modell, das den Ansatz der sogenannten
dynamischen Festzinsreplikation verwendet.

Es werden auch Auswirkungen von verschiedenen
Stressszenarien abgeschatzt und analysiert.

Je nach Einschatzung der Zinsentwicklung nimmt
das ALCO entsprechende Absicherungsmass-
nahmen innerhalb der definierten Risikolimiten
vor. Der Konzern setzt zu diesem Zweck haupt-
sachlich Zinssatz-Swaps ein. Zudem wird auch
die Emission von Anleihen und/oder Pfandbrief-
darlehen zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken
eingesetzt.

Wahrungsrisiken

Mit dem Management der Wahrungsrisiken be-
absichtigt der Konzern, einen negativen Einfluss
von Wahrungsveranderungen auf seine Profita-
bilitat zu minimieren. Grundsatzlich wird ange-
strebt, Aktiven in Fremdwahrungen mit Passiven
in Fremdwahrungen auszugleichen.

Handelsgeschaft

Der SGKB-Konzern verfligt praktisch tber kei-
nen Eigenhandel im eigentlichen Sinn. Die we-
sentliche Erfolgskomponente besteht aus dem
Devisen- und Sortengeschaft.

Im Sinn einer Liquiditatspflege unterhalt der Kon-
zern fur eigene Aktien und eigene Anleihen einen
Handel. Ebenso werden in geringem Umfang
eigene Kassenobligationen entgegengenommen
und nach Méglichkeit weitervermittelt. Das Invest-
ment Center betreut zudem ein Nostro-Mandat.

Derivative Finanzinstrumente

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschliesslich durch die speziell ausge-
bildeten Handler. Der Konzern tbt keine Market-
Maker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit stan-
dardisierten als auch mit OTC-Instrumenten fir
eigene und fir Kundenrechnung gearbeitet. Posi-
tionen in Derivaten kénnen Handelsgeschafte fur
Kunden darstellen, der Absicherung von Nostro-
Positionen dienen oder im Rahmen des Bilanz-
strukturmanagements abgeschlossen werden.

Liquiditat

Mit dem ALM wird auch die ausreichende Liqui-
ditat fur die verschiedenen Verbindlichkeiten des
Konzerns sichergestellt. Der SGKB-Konzern unter-
halt zu diesem Zweck eine stabile und diversi-
fizierte Refinanzierungsbasis, die aus folgenden
Komponenten besteht:

= Kundeneinlagen
= Anleihen und Pfandbriefdarlehen
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Anhang zur Konzernrechnung Erlduterungen zum Risikomanagement

Je nach Bedarf wird zusatzliche Liquiditat Gber den
Geldmarkt in Form von Verpflichtungen gegentber
Banken aufgenommen. Der Konzern Gberwacht
die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsvorschriften
laufend, wobei der Geldhandel die entsprechen-
den Dispositionen trifft. Die Steuerung der Liqui-
ditat erfolgt anhand zusatzlicher monatlicher
Berichte zuhanden des ALCO. Mit einem Bestand
an Girokontoguthaben bei der SNB von CHF 7.6
Mrd. und Finanzanlagen von rund CHF 1.8 Mrd.,
die zum grossen Teil repofahig sind, verfugt die
Gruppe Uber eine erhebliche Liquiditatsreserve.

Operationelle Risiken

Internes Kontrollsystem IKS

Das Management der operationellen Risiken ist
Aufgabe der Fihrungskréafte aller Stufen. Unter-
stutzt werden diese durch ein internes Kontrollsys-
tem (IKS), eine etablierte Compliance-Organisation
und das Risk Office, das auch fur die Wirksam-
keit des IKS die Fachverantwortung tragt. Das
IKS wird durch die Interne und Externe Revision
regelmassig gepruft. Diese Verfahrensprifungen
unterstltzen zudem die ordnungsgemasse Ge-
schaftsabwicklung. Der IKS-Prozess wird durch
eine Informatikapplikation untersttitzt.

Informatik

Der Informatikbetrieb ist mehrheitlich ausgelagert.
Die St.Galler Kantonalbank bezieht die ent-
sprechenden Dienstleistungen weitestgehend von
der Swisscom (Schweiz) AG und der Inventx AG
sowie der Finastra (Anbindung an Zahlungsver-
kehrsdienste und Wertschriftenabwicklung).

Die Informatik der SGKB Deutschland wird im
Outsourcingverhaltnis betrieben. Das Kernsystem
der Bankenplattform wird durch die Atruvia AG,
Frankfurt am Main, betreut. Das Wertpapier-
geschaft und der Zahlungsverkehr sind an die
DZ BANK, Frankfurt am Main, ausgelagert. Die
technische und administrative Betreuung der
Infrastruktur erfolgt mit Unterstitzung der Ratio-
Data SE, Frankfurt am Main (einer Tochtergesell-
schaft der Atruvia AG).

Die Qualitatsstandards fur den Informatikbetrieb
sind in umfassenden Vertragen mit den Informa-
tikprovidern geregelt. Mit Service Level Agree-
ments (SLA) wird die Uberprifung der Qualitat
der vereinbarten IT-Services definiert. Durch die in
den SLA vereinbarten Uberwachungen werden
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Fehlleistungen identifiziert, beurteilt, rapportiert
und in monatlichen Servicemeetings mit der
Bank besprochen und wenn nétig Lésungen auf-
gezeigt. Fur den Fall langerer Ausfalle und Kata-
strophen sind Notfallmassnahmen zusammen
mit den IT-Providern definiert. Fur die wichtigsten
Bankapplikationen besteht eine redundante Aus-
legung, die im Katastrophenfall die Fortfiihrung
des Bankbetriebs ermoglicht.

Die Informatikprovider lassen die ausgelagerten
Informatikbereiche von Revisionsgesellschaften
Uberprufen. Bei allen Gruppengesellschaften wer-
den die Informatikrisiken mit Security-Reportings
und insbesondere mit Compliance-Berichten der
externen Revisionsgesellschaften (ISAE 3402 Re-
visionsstandards) Uberwacht.

Die internen Revisionsstellen ausgewahlter Kanto-
nalbanken bilden die Fachgruppe interne Revision
Outsourcing (FiRO), die unter anderem jahrlich
die Informatikrisiken neu beurteilt und daraus
allenfalls weitere Anforderungen an die Com-
pliance-Berichterstattung des Providers stellt.

Informationssicherheit

Im Zusammenhang mit den erhéhten Anforderun-
gen an die Informationssicherheit, insbesondere
auch hinsichtlich der Entwicklung auf dem Gebiet
der Cyberrisiken, verfuigt die SGKB Uber einen
Chief Information Security Officer (CISO). Als
von den risikonehmenden Einheiten unabhan-
gige Stelle Uberwacht der CISO das Informa-
tionssicherheitsmanagement der Bank sowie die
Umsetzung und Einhaltung der entsprechenden
Massnahmen.

Recht und Compliance

Der Leiter Recht&Compliance tberwacht die Ein-
haltung aller relevanten gesetzlichen, aufsichts-
rechtlichen und standesrechtlichen Bestimmungen.
Die Erfassung, Bearbeitung und Uberwachung
aller pendenten Rechtsfélle erfolgt ebenfalls in
der Abteilung Recht & Compliance.

Die Uberwachung und Einhaltung der einschlé-
gigen Geldwaschereivorschriften wird bei der
St.Galler Kantonalbank systemautomatisch unter-
stltzt. Dabei werden u.a. Zu- und Abflisse von
Vermogenswerten ab einer bestimmten Hohe
ermittelt. Abweichungen von pro Segment vor-
gegebenen Transaktionslimiten werden unver-
ziglich an die zustandigen Kundenberatenden



zur Bearbeitung und Plausibilisierung innert einer
bestimmten Frist weitergeleitet.

Bei der SGKB Deutschland AG ist ebenfalls ein
System im Einsatz, das Auffalligkeiten bei Trans-
aktionen identifiziert und mogliche Anhaltspunkte
fur Geldwascherei, Betrug oder Terrorismus-
finanzierung ermittelt. Verantwortlichkeiten und
Massnahmen zur Einhaltung der Sorgfaltspflicht
der Banken (VSB) und der Steuerabkommen sind
konzernweit klar geregelt. Ihre Umsetzung wird
laufend von der Abteilung Recht& Compliance
Uberwacht.

Erlauterungen zur angewandten
Methode zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs

Ausfalldefinition

Bei der Bestimmung eines Kreditausfalls orientiert
sich die Bank an den nachstehenden Kriterien.
Wenn eines davon eintrifft, gilt die Position als
ausgefallen:

= Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die ohne Gegenmassnahmen
eine spatere Sanierung bzw. einen Konkurs
nicht ausschliessen lassen

= Eintreten von Wertminderungen bei
Sicherheiten des Schuldners, wodurch
Uberbelehnungen mit Blankoanteilen
entstehen, die nicht innert vertretbarer Frist
zurlickgefuihrt werden kénnen

= Zahlungsverzug Uber 90 Tage

= Konkursrechtliche Massnahmen

Uberwachung Einzelposition

Jede Kreditposition, inklusive deren Sicherheiten,
wird periodisch neu beurteilt. Zusatzlich wird
das Rating fur Firmen- und Gewerbekunden
mindestens einmal jahrlich auf Basis des Jahres-
abschlusses Uberprift. Dabei melden die Kunden-
beratenden Positionen mit Wertberichtigungs-
bedarf. Den Kundenberatenden stehen Uberwa-
chungs- und Terminierungslisten zur Verfigung.
Kreditiberschreitungen werden elektronisch er-
fasst und durch die Verantwortlichen unverztglich
geregelt.

Zusatzlich werden die Positionen durch das Credit
Office Uberwacht. Dies erfolgt einerseits im Rah-
men des beschriebenen Rating- bzw. Wiedervor-
lageprozesses. Andererseits pruft das Credit Office
periodisch die Kreditfalligkeiten, Uberschreitun-
gen sowie Zins- und Amortisationsausstande. Mit
Stichproben Uberwacht das Credit Office schliess-
lich die Kredite, die die Kundenberatenden in
delegierter Kreditkompetenz bewilligen.

Entwicklung des Kreditportfolios

Die Uberwachung des Kreditrisikos erfolgt quar-
talsweise auch auf Ebene des Kreditportfolios.
Dabei wird die Uber alle Teilsegmente hinweg
aggregierte Risikoverteilung mit einem Capital-at-
Risk-Ansatz bestimmt, analysiert und beurteilt.
Zusatzlich wird vierteljahrlich ein umfangreicher
szenariobasierter Stresstest auf dem gesamten
Kreditportfolio durchgefiihrt, der die Entwicklung
Uber eine mehrjahrige Periode abbildet. Die Re-
sultate der verschiedenen Risikomessungen auf
Portfolioebene fliessen auch in die Kapital- und
Risikoplanung der Bank ein.

Die Kreditrisikosituation wird im quartalsweisen
Risikobericht zuhanden des Audit-Committee
und des Verwaltungsrats zusammengefasst und
kommentiert. Die Berichterstattung umfasst auch
eine Aufstellung der grossten Krediteinzelenga-
gements und der meldepflichtigen Klumpen-
risiken sowie Auswertungen der Exceptions to
Policy nach Uberbelehnungen, Tragbarkeit und
Amortisationsverzicht auf Hypothekarfinanzie-
rungen.

Die beschriebenen Prozesse werden risikoorien-
tiert durch die Interne und Externe Revision Uber-
prift. Diese nehmen im Rahmen der jéhrlichen
Bonitatsprifung eine Kontrolle der bankinternen
Bewertung von Kreditpositionen vor. Die Pri-
fungsresultate werden dem Audit-Committee zur
Kenntnis gebracht.

Betreuung der gefahrdeten Forderungen

Alle gefahrdeten Kredite gelten als Risikopositi-
onen und werden in der Abteilung Spezialfinan-
zierungen zentral von Fachleuten betreut. Risiko-
positionen unterliegen einer besonders intensiven
Bearbeitung, um das Ausfallrisiko zu minimieren.
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Anhang zur Konzernrechnung Erlduterungen zur angewandten Methode zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Nach eingehender Analyse wird fur jede Position
anhand der Discounted-Cashflow-Methode eine
der drei folgenden Strategien bestimmt: Fort-
fihrung, stille oder amtliche Liquidation. Die
erforderliche Wertberichtigung wird unter Be-
ricksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit der
gewahlten Strategie sowie der Werthaltigkeit
der verpfandeten Sicherheiten ermittelt.

Die Tatigkeit der Abteilung Spezialfinanzierungen
umfasst im Wesentlichen Umstrukturierungen,
Sanierungen sowie Verwertungen. Die Abteilung
verflgt Uber ein Informatikinstrumentarium, das
die Analyse, die Betreuung und die Bemessung
der Wertberichtigungen sowie die Berichterstat-
tung effizient untersttzt. Betreuungsstrategie
und Hohe der Wertberichtigung unterliegen ei-
ner periodischen Uberpriifung, wobei jede Posi-
tion mindestens einmal im Jahr den zustandigen
Gremien unterbreitet wird.

Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken
auf nicht geféahrdeten Forderungen

Die Bank bildet auf Forderungen, die nicht gefahr-
det und auf denen noch keine Verluste eingetreten
sind, Wertberichtigungen fur inharente Ausfall-
risiken. In die Schatzung der inharenten Ausfall-
risiken werden die folgenden Bilanzpositionen
einbezogen, fur die keine Wertberichtigungen far
gefdhrdete Forderungen gebildet wurden:

= Forderungen gegenuber Banken

= Forderungen gegentber Kunden

= Hypothekarforderungen

= Finanzanlagen (Schuldtitel mit
Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit)

Als Basis fur die Bestimmung der Wertberichti-
gungen fir inhdrente Ausfallrisiken dient die Ver-
lusthistorie der Bank. Aufgrund eines 20-Jahre-
Zyklus werden die historischen Verlustraten fur die
oben erwdhnten Forderungskategorien gebildet.
Die Hohe der erforderlichen Wertberichtigungen
ergibt sich aus der Multiplikation der aktuellen
Forderungen mit der jeweiligen Verlustrate.

Die aktuell gultige Verlustrate fur die Bemessung

der Wertberichtigungen fir inhadrente Ausfall-
risiken in den Forderungen gegentber Kunden
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und Hypothekarforderungen betragt 0.13%. Die-
jenige fur die Forderungen gegentber Banken
und fur die Finanzanlagen betragt 0%, da in der
relevanten historischen Periode keine Verluste in
diesen Kategorien zu verzeichnen waren.

Fur die inharenten Ausfallrisiken in den folgenden
Ausserbilanzpositionen

= Eventualverpflichtungen
= Unwiderrufliche Zusagen

werden nach denselben Grundsatzen Ruckstellun-
gen gebildet wie fur die oben genannten Bilanz-
positionen. Die historischen Verlustraten betragen
fur diese beiden Kategorien aktuell ebenfalls 0%,
sodass fur diese Positionen derzeit keine Ruickstel-
lungen erforderlich sind.

Die Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur
inharente Ausfallrisiken betragen CHF 36.8 Mio.
per Ende 2021 (Vorjahr CHF 36.1 Mio.). 2021
wurde der Bestand um CHF 0.7 Mio. erhéht zu-
lasten der Erfolgsrechnung.

Verwendung der Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken

Wertberichtigungen und Riickstellungen fur inha-
rente Ausfallrisiken kénnen insbesondere in einer
Krisensituation fur die Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen auf gefdhrdeten Forderungen und
fur Rickstellungen auf Ausfallrisiken von Ausser-
bilanzgeschaften verwendet werden, ohne dass
die Wertberichtigungen und Ruckstellungen far
inhdrente Ausfallrisiken sofort wieder aufgebaut
werden.

Je nach Risikoentwicklung und dem entspre-
chenden Verlauf der erforderlichen Einzelwert-
berichtigungen und -rickstellungen fur Ausfall-
risiken entscheidet der Verwaltungsrat Uber eine
allfallige Verwendung der Wertberichtigungen
und Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken.

Im Berichtsjahr wurden die gebildeten Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fir inharente
Ausfallrisiken nicht zur Deckung von Einzelwert-
berichtigungen und -rickstellungen verwendet.



Wiederaufbau einer Unterdeckung der
Wertberichtigungen und Ruckstellungen
fur inharente Ausfallrisiken

Fuhrt die Verwendung von Wertberichtigungen
und Rickstellungen fur inharente Ausfallrisiken
ohne sofortigen Wiederaufbau zu einer Unter-
deckung, so wird diese Unterdeckung innerhalb
der darauffolgenden funf Jahre beseitigt. Dies
gilt unter der Voraussetzung, dass die Hohe der
Direktverluste und die Netto-Neubildung von
Einzelwertberichtigungen und -rickstellungen
far Ausfallrisiken die erforderlichen Wertberich-
tigungen und Ruckstellungen fur die inharenten
Ausfallrisiken nicht Ubersteigt. Sofern wahrend
der Wiederaufbaufrist diese Bedingung in einem
Jahr nicht erfillt sein sollte, beginnt die Wieder-
aufbaufrist von Neuem, sobald diese Bedingung
wieder eingehalten ist. Es ist kein linearer Aufbau
wahrend der Wiederaufbaufrist vorgeschrieben.
Der Verwaltungsrat entscheidet Gber die jewei-
lige Hohe des Wiederaufbaus.

Per 31.Dezember 2021 besteht keine Unter-
deckung.

Erlduterungen zur Bewertung der
Deckung, insbesondere zu wichtigen
Kriterien fur die Ermittlung der
Verkehrs- und Belehnungswerte

Hypothekarisch gedeckte Kredite
(Belehnungssatze, Bewertung)

Bei den Belehnungssatzen der Sicherheiten gelten
die bankiblichen Standards. Jeder Belehnung im
Grundpfandkreditgeschaft liegt eine aktuelle Be-
wertung der Sicherheit zugrunde. Bewertungen
erfolgen immer in Abhangigkeit der jeweiligen
Objektnutzung, wobei den Kundenberatenden
einerseits externe hedonische Bewertungsmo-
delle (Einfamilienhduser, Stockwerkeigentum) zur
Verfligung stehen, die auf Marktwerten basieren.
Andererseits kommt bei den Mehrfamilienhausern
ein bankeigenes Instrument zum Einsatz, das auf
Expertenwissen aufbaut und den Verkehrswert
bestimmt. Fir kommerzielle Liegenschaften und
Spezialobjekte kommt der Fortfihrungswert zur
Anwendung, der durch akkreditierte, ausgewie-
sene externe Immobilienfachleute ermittelt wird.
Bei schlechterer Bonitat der Kundschaft wird zu-
satzlich der Liquidationswert berechnet. Die maxi-

mal mogliche Finanzierung wird durch die bank-
intern glltigen Belehnungssatze sowie durch
die Tragbarkeit bestimmt. Je nach Risiko werden
Amortisationen festgelegt.

Kredite mit Wertschriftendeckung

Fur Lombardkredite und andere Kredite mit Wert-
schriftendeckung werden vor allem Ubertragbare
Finanzinstrumente entgegengenommen, die liqui-
de sind und aktiv gehandelt werden. Ebenfalls
akzeptiert werden Ubertragbare strukturierte Pro-
dukte, fur die regelmassig Kursinformationen und
ein Market-Maker zur Verfligung stehen.

Die Bank wendet Abschlage auf die Marktwerte
an, um das mit marktgangigen und liquiden
Wertschriften verbundene Risiko abzudecken und
den Belehnungswert zu ermitteln. Bei struktu-
rierten Produkten sowie bei Produkten mit langer
Restlaufzeit kann der Glattstellungszeitraum we-
sentlich langer sein, weshalb hohere Abschlage
angewendet werden. Bei Lebensversicherungs-
policen oder Garantien werden die Abschlage auf
Produktbasis oder kundenspezifisch festgelegt.

Erlduterungen zur Geschéftspolitik
beim Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten und Hedge Accounting

Geschaftspolitik beim Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels-
und Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschliesslich durch speziell ausgebilde-
te Handler. Die Bank Ubt keine Market-Maker-
Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit standardisierten
als auch mit OTC-Instrumenten fir eigene und
fir Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem
in Instrumenten fur Zinsen, Wahrungen und Be-
teiligungstitel/Indizes. Kreditderivate werden we-
der zu Handels- noch zu Absicherungszwecken
abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank
im Rahmen des Risikomanagements hauptsachlich
zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungs-
risiken und ausschliesslich mit externen Gegen-
parteien abgeschlossen.
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Anhang zur Konzernrechnung Erlduterungen zur Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

Anwendung von Hedge Accounting

Arten von Grund- und Absicherungsgeschaften
Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im
Zusammenhang mit folgenden zwei Geschafts-
arten ein:

Zinsanderungsrisiken aus zinssensitiven
Forderungen und Verpflichtungen im
Bankenbuch. Diese werden im Bedarfsfall
mit Zinssatz-Swaps abgesichert.
Kursveranderungen auf der Nettoposition

von Wahrungen. Diese werden mit
Devisenterminkontrakten und Wahrungs-
Swaps abgesichert.

Zu jedem derivativen Instrument, bei dem Hedge
Accounting angewendet wird, wird zum Zeit-
punkt des Abschlusses eine entsprechende Doku-
mentation erstellt. Darin wird neben den trans-
aktionsrelevanten Angaben auch beschrieben, zu
welchem Zweck die Absicherung getatigt wurde
und welche Instanz die Entscheidung dazu ge-
troffen hat.

Zusammensetzung von Gruppen
von Finanzinstrumenten

Die zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (v. a.
Forderungen und Verpflichtungen gegentber
Kunden und Banken, Finanzanlagen, Pfandbrief-
darlehen und Anleihen) werden in verschiedenen
Zinsbindungsbandern gruppiert und entsprechend
durch Makro-Hedges abgesichert.

Messung der Effektivitat

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirk-
sam, wenn im Wesentlichen folgende Kriterien
erfullt sind:

Die Absicherung wird sowohl beim erst-
maligen Ansatz als auch wahrend der Laufzeit
als in hohem Masse wirksam eingeschétzt.
Zwischen Grund- und Absicherungs-

geschéft besteht ein enger wirtschaftlicher
Zusammenhang.

Die Wertanderungen von Grundgeschaft

und Absicherungstransaktion sind im Hinblick
auf das abgesicherte Risiko gegenlaufig.
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= Die Effektivitat ist dadurch sichergestellt, dass
zu den Absicherungspositionen im entspre-
chenden Zinsbindungsband immer mindestens
gleich viele Forderungen und Verpflichtungen
gegenlber Kunden sowie Banken, Finanz-
anlagen, Pfandbriefdarlehen und Anleihen
vorhanden sind.

Ineffektivitat

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien
der Effektivitat nicht mehr erfullt, wird sie einem
Handelsgeschaft gleichgestellt und der Effekt aus
dem unwirksamen Teil Uber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft» verbucht. In der Er-
folgsrechnung 2021 wurde keine Ineffektivitat
von Absicherungstransaktionen verbucht.

Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Es sind keine ausserordentlichen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des SGKB-Konzerns hatten.

Revisionsstelle

Als Revisionsstelle fur die Bank wurde die Price-
waterhouseCoopers AG St.Gallen von der Gene-
ralversammlung gewahlt. Die Revisionsstelle ist
nicht vorzeitig von ihrer Funktion zurtickgetreten.

Aufsichtsrechtliche Offenlegung

Fur die detaillierten Erlauterungen zu den Offen-
legungsanforderungen im Konzern wird auf die
Publikation im Internet auf der Website verwiesen:
www.sgkb.ch - Uber uns - Unternehmen-Cor-
porate Governance - Aufsichtsrechtliche Offen-
legung



Informationen zur Bilanz

Anmerkung 1

Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungs-

geschafte (Aktiven und Passiven) in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Reverse-Repurchase-Geschaften 0 0 0 -
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen
im Zusammenhang mit Repurchase-Geschéften 1146969 1315327 (168358) (12.8)
Buchwert der im Rahmen von Repurchase-Geschéaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 1116983 1276294 (159312) (12.5)
— davon Wertschriften, bei denen das Recht zur Wiederverausserung
oder Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 1116983 1276294 (159312) (12.5)
Fair Value der im Rahmen von Reverse-Repurchase-
Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen
das Recht zur Weiterverausserung oder Weiterverpfandung
uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 0 -
— davon weiterverpfandete Wertschriften 0 0 0 -
— davon weiterverdusserte Wertschriften 0 0 0 -
Anmerkung 2
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der gefahrdeten Forderungen
Hypothekarische
Darstellung der Deckungen in 1000 cHF Deckung Andere Deckung Ohne Deckung Total
Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegentber Kunden 339954 648583 1219112 2207649
Hypothekarforderungen:
— Wohnliegenschaften 21615940 6810 102575 21725325
- Buro- und Geschaftshauser 1383751 131 26592 1410474
— Gewerbe und Industrie 2547084 615 58378 2606077
- Ubrige 580669 1598 65138 647405
Total Kundenausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 26467398 657737 1471795 28596930
31.12.2020 26129806 771908 1198600 28100314
Total Kundenausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 26430733 657737 1428082 28516551
31.12.2020 26097 140 771908 1147087 28016136
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 17904 29556 202720 250181
Unwiderrufliche Zusagen 172587 2220 603977 778784
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 110565 110565
Total Ausserbilanz 31.12.2021 190491 31776 917262 1139530
31.12.2020 193828 65802 786005 1045635
Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans) in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Bruttoschuldbetrag 247320 314774 (67454) 1.4)
Geschatzte Verwertungserlose der Sicherheiten (195741) (249357) 53616 1.5)
Nettoschuldbetrag 51579 65417 (13838) (21.2)
Einzelwertberichtigungen 43700 48232 (4532) (9.4)
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Anmerkung 3

Handelsgeschafte und Ubrige Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in 1000 CHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Aktiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 5265 7085 (1820) (25.7)
— davon kotiert 5253 6896 (1643) (23.8)
Beteiligungstitel 23316 29085 (5769) (19.8)
Edelmetalle 99 107 (8) (7.5)
Weitere Handelsaktiven 1 1 0 0.0
Total Aktiven 28681 36278 (7597) (20.9)
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1212 768 444 57.8
Passiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0 0 0 -
—davon kotiert 0 0 0 -
Beteiligungstitel 0 9 9) (100.0)
Edelmetalle 0 0 0 -
Weitere Handelspassiven 108 0 108 -
Total Passiven 108 9 929 -
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -

Anmerkung 4

Handelsinstrumente

Hedging-Instrumente

Derivative Finanzinstrumente Positive Negative | Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
(Aktiven und Passiven) per 31.12.2021 in 1000 cHF WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 1997 1837 14000 83271 36566 2152000
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 1997 1837 14000 83271 36566 2152000
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Devisen/Edelmetalle 24077 67959 5717989 0 0 0
Terminkontrakte 24061 67944 5714271 0 0 0
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 16 16 3718 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel/Indices 0 0 0 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Netting-Vertrage 26074 69796 5731989 83271 36566 2152000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 26074 69796 83271 36566

Total Vorjahr 30373 65464 5491449 122022 58464 2637000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 30373 65464 122022 58464

Die Wiederbeschaffungswerte resultieren grosstenteils aus Transaktionen mit Banken und Derivatbérsen.
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Positive WBW Negative WBW
Total nach Berlcksichtigung der Netting-Vertrage in 1000 cHr (kumuliert) (kumuliert)
31.12.2021 16869 20829
31.12.2020 7141 17036
Zentrale Banken und
Aufgliederung nach Gegenparteien in 1000 cHr Clearingstellen | Wertpapierhguser Ubrige Kunden Total
Positive Wiederbeschaffungswerte nach Berlcksichtigung
der Netting-Vertrage 0 13249 3620 16869
Anmerkung 5 Buchwert Fair Value
Finanzanlagen in 1000 chHF 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Schuldtitel 1827506 1855728 1877962 1939681
— davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1770376 1758533 1819847 1840668
— davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit
(zur Verausserung bestimmt) 57130 97195 58115 99013
Beteiligungstitel 16239 8022 30698 22046
—davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total 1843745 1863750 1908660 1961727
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1391340 1489307
. . BBB+ Niedriger
Gegenpa rteien nach Rating in 1000 cHF AAA bis AA- A+ bis A— bis BBB— BB+ bis B— alsB—: Ohne Rating Total
Schuldtitel: Buchwerte 1507083 273372 47051 1827506
Fur das Rating werden von der FINMA anerkannte Ratingagenturen verwendet.
Bisher
aufgelaufene
Wertberich-
A K 6 tigungen Wert-
nmer- fmg bzw. Wert- Wert- | anpassung 31.12.2021
Beteiligungen Anschaf- ianpassungen ;| Buchwert | Umgliede- : Des- berichti- ;| nach Equity/ :
in 1000 CHF fungswert (Equity) i 31.12.2020 rungen : Investitionen : investitionen gungen :Zuschreibung Buchwert Marktwert
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen
—mit Kurswert 0 0 0 0 0 0 0 0
—ohne Kurswert 1500 1007 2507 0 500 0 0 64 3071
Ubrige Beteiligungen
— mit Kurswert 21835 0 21835 0 129 0 0 0 21964 25972
—ohne Kurswert 33733 (2798) 30936 0 7631 (1) (598) 0 37968
Total Beteiligungen 57068 (1791) 55277 0 8260 (1) (598) 64 63003
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31.12.2021
Anmerkung 7 Kapital Anteil am Kapital : Anteil an Stimmen
Wesentliche Beteiligungen’ Sitz Geschaftstatigkeit in 1000 CHF in % in %
Vollkonsolidierung
SGKB Deutschland AG Munchen Bank 7444 100.0 100.0
Bewertung nach der Equity-Methode
Dienstleistungen
im Bereich
RSN Risk Solution Network AG Zurich Risikomanagement 4500 333 333
Beteiligungs-
BES Holding AG St. Gallen gesellschaft 100 333 333
Keine Konsolidierung?
Finanzdienst-
Viseca Payment Services AG Zurich leistungen 25000 2.6 2.6
Genossenschaft Olma Messen St. Gallen St. Gallen Messen 27634 9.7 9.7
Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG Zurich Pfandbriefinstitut3 2225000 5.8 5.8
Finanzdienst-
SIX Group AG Zurich leistungen 19522 0.6 0.6
acrevis Bank AG St. Gallen Bank 31006 5.0 5.0
' Alle Beteiligungen werden direkt gehalten.
2 Beteiligungsquote unter 20%. Im Wesentlichen Beteiligungen an Gemeinschaftseinrichtungen
3 Vom Kapital CHF 445 Mio. einbezahlt
Im Berichtsjahr sind die vollkonsolidierten Gesellschaften HS Verwaltungs Holding AG in Liquidation, St. Gallen (Loschung im Handelsregister erfolgt),
und HSZH Verwaltungs AG in Liquidation, Zurich (Loéschung im Handelsregister pendent), aus dem Konsolidierungskreis abgegangen.
Es werden weitere unwesentliche Beteiligungen mit Gberwiegend regionalem Charakter in den Bereichen Wohnbaugenossenschaft,
Sport-, Kultur- und Freizeitanlagen und Finanzdienstleistungen gehalten.
Anmerkung 8 Bisher aufge- . .
Anschaffungs-  laufene Ab- Buchwert Umgliede- Des- Abschrei- Buchwert
Sachanlagen in 1000 CHF wert | schreibungen :  31.12.2020 rungen : Investitionen : investitionen bungen i 31.12.2021
Bankgebéude 252940 (139239) 113701 0 12943 (1330) (5711) 119604
Andere Liegenschaften 19706 (9893) 9813 0 0 0 (505) 9308
Selbst entwickelte oder separat erworbene
Software 28938 (26041) 2897 0 1100 (30) (1728) 2239
Ubrige Sachanlagen 64313 (43996) 20316 (25) 1635 (101) (6272) 15554
Total Sachanlagen 365897 . (219170) 146727 (25) 15678 (1460) (14216) 146705
Operatives Leasing in 1000 cHF 31.12.2021
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten, fallig
in weniger als 1 Jahr 160
zwischen 1 und 5 Jahren 130
Total nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 290
—davon innerhalb eines Jahres kiindbar 290
Bisher aufge-
Anmerkung.9 Anschaffungs- laufene Ab- Buchwert Des- Abschrei- Buchwert
Immaterielle Werte in 1000 cHe wert : schreibungen 31.12.2020 : Investitionen : investitionen bungen 31.12.2021
Goodwill 61962 (59108) 2853 0 0 (1357) 1496
Ubrige immaterielle Werte 0 0 0 0 0 0 0
Total Immaterielle Werte 61962 (59108) 2853 0 0 (1357) 1496
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Anmerkung 10

31.12.2021

31.12.2020

Sonstige Aktiven und Passiven in 1000 cHr Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven
Ausgleichskonto 0 117478 0 129571
Abwicklungs- und Abklarungskonten 889 6247 1522 3774
Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen 1324 10854 2807 4993
Ubrige 1405 12 651 173
Total 3618 134591 4979 138510
Anmerkung 11 31.12.2021 31.12.2020
Verpfandete oder abgetretene Aktiven Effektive Effektive
unter Eigentumsvorbehalt in 1000 cHr Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen

fur Pfandbriefdarlehen 5990585 4132419 5958504 4188894
Verpfandete Finanzanlagen fir Derivatborsen 205704 48291 228034 38167
COVID-Kredite fur Refinanzierung der SNB-Fazilitat 97176 90000 101406 95000
Verpféndete tbrige Aktiven 25515 25515 14530 14530
Total 6318981 4296225 6302474 4336590
Es sind keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt vorhanden.

Anmerkung 12

Verpflichtungen gegentber eigener

Vorsorgeeinrichtung in 1000 cHrF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 62438 37685 24754 65.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 902 740 163 22.0
Anleihen 1570 1570 0 0.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 2 2 0 0.0
Total 64913 39997 24916 62.3

Die Vorsorgeeinrichtung besitzt keine Namenaktien der St.Galler Kantonalbank AG.

Anmerkung 13

Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtung

Innerhalb des Konzerns besteht eine rechtlich selbststandige Personalvorsorgeeinrichtung, welcher die St.Galler Kantonalbank angeschlossen
ist. Die SGKB Deutschland ist bei einem Vorsorgeplan der Sammelstiftung BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. angeschlossen.

Weitere Ausfiihrungen zur Personalvorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften im Anhang zur

Konzernrechnung entnommen werden.

Gegenuber der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank und dem Vorsorgeplan der Sammelstiftung BVV Versicherungsverein

des Bankgewerbes a.G. bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Wirtschaftlicher Nutzen/ Wirtschaftlicher Verande- Vorsorgeaufwand im

V flicht dV £ d Uber- Anteil Bank rungen des Bezahlte Personalaufwand
erptlichtung un orsorgeautwan deckung wirtschaft- Beitrdge

in 1000 CHF 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 : lichen Anteils 2021 2021 2020

Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank 128738 0 0 0 15249 15249 14459

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. 0 0 0 0 491 491 473

Bei der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank entspricht die Uberdeckung per 31.Dezember 2021 einem Deckungsgrad
von 119.9%. Bei einer Soll-Wertschwankungsreserve von 116.3% ergibt sich eine dartberliegende Uberdeckung von 3.6%. Die zugrunde
liegende Jahresrechnung der Vorsorgeeinrichtung muss noch vom Stiftungsrat genehmigt werden. Fur die St.Galler Kantonalbank besteht
trotz dieses Uberschusses kein wirtschaftlicher Nutzen. Zum einen hat die St.Galler Kantonalbank nicht die Absicht, einen wirtschaftlichen
Nutzen aus der Personalvorsorgeeinrichtung fur sich zu beanspruchen und zum anderen bestehen zwischen der St.Galler Kantonalbank und
der Personalvorsorgeeinrichtung keine entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen, die zu einem solchen Anspruch berechtigen wiirden.

Folglich ergibt sich fir die St.Galler Kantonalbank kein wirtschaftlicher Nutzen, der in der Jahresrechnung zu berticksichtigen ware.

Beim Vorsorgeplan der Sammelstiftung BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. ergeben sich weder eine Uber- noch eine Unterdeckung

und deshalb auch weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine wirtschaftliche Verpflichtung.
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Anmerkung 14

Darstellung der ausstehenden

Obligationenanleihen per 31.12.2021 in 1000 cHF Zinssatz Ausgabejahr Falligkeit Betrag
Obligationenanleihe 0.625% 2014 09.09.2022 450000
Obligationenanleihe 1.500% 2013 13.09.2022 440000
Obligationenanleihe 0.500% 2015 24.06.2025 339050
Obligationenanleihe 1.375% 2012 22.06.2027 200000
Nachrangige Obligationenanleihe mit PONV-Klausel ! 1.000% 2017 30.11.2027 100000
Obligationenanleihe 0.350% 2019 24.01.2028 271325
Obligationenanleihe 1.500% 2013 12.02.2031 180000
Obligationenanleihe 0.625% 2017 23.01.2032 253320
Obligationenanleihe 0.250% 2021 30.04.2035 300000
Obligationenanleihe 2.125% 2010 27.12.2040 150000
Obligationenanleihe 0.100% 2019 10.10.2041 237170
Nachrangige Obligationenanleihe mit PONV-Klausel (Additional Tier 1) 12 1.700% 2017 n.a. 100000
Total 3020865

T PONV-Bestimmungen (Point of Non-Viability) gemass Eigenmittelregulierung
2 Ewige Laufzeit, erstes mogliches Rickzahlungsdatum 30.5.2024

Bei samtlichen Obligationenanleihen besteht eine Reopening-Klausel.
Nur bei den nachrangigen Obligationenanleihen besteht eine vorzeitige Kiindigungsmaéglichkeit.

Durchschnittliche Verzinsung der ausstehenden
Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen in 1000 cHF

Obligationenanleihen, nicht nachrangig 0.83% 2820865
Obligationenanleihen, nachrangig mit PONV-Klausel 1.35% 200000
Total Obligationenanleihen 3020865
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale)? 0.81% 4126000
Total 7146865

Ausstehende Anleihen

und Pfandbriefdarlehen Falligkeiten

per 31.12.2021 in 1000 CHF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ff. Total
Anleihen 890000 0 100000 339050 0 300000 1391815 3020865
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale)? 377000 479000 115000 395000 223000 321000 2216000 4126000
Total Berichtsjahr 1267000 479000 215000 734050 223000 621000: 3607815: 7146865

" Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG
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Anmerkung 15

Wertberichtigungen und Zweck- Wieder- | Neubildungen | Auflésungen
Ruckstell ie R konforme eingange, zulasten zugunsten

uckste ungen SOWIG. . eserven Ver- Um-:  Wahrungs- Uberfallige Erfolgs- Erfolgs-
far aIIgemelne Bankrisiken in1000 cHF  31.12.2020 wendungen buchungen differenzen Zinsen rechnung rechnung | 31.12.2021
Ruckstellungen fur latente Steuern 154 0 0 0 0 759 0 914
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 23214 0 0 10186 (10109) 23291
— davon Ruckstellungen fur

wahrscheinliche Verpflichtungen

gem. Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA 23214 0 0 0 0 10186 (10109) 23291
— davon Ruckstellungen fur inharente

Ausfallrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 475 0 0 0 0 3000 0 3475
Ubrige Riickstellungen 1590 (80) 0 (8) 0 1863 (181) 3182
Total Riickstellungen 25433 (80) 0 8) 0 15808 (10290) 30862
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0 0 1] 10000 0 10000
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und Landerrisiko 84308 (529) 0 (163) 776 11719 (15601) 80509
— davon Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken

auf gefahrdeten Forderungen 48232 (529) 0 (163) 776 10293 (14908) 43700
- davon Wertberichtigungen fur inharente

Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten

Forderungen 36076 0 0 0 0 1426 (693) 36809
Anmerkung 16
Im Berichtsjahr zugeteilte
Beteiligungsrechte und Beteiligungsrechte Optionen
Optionen aus Mitarbeiter- Anzahl Wert in 1000 CHF Anzahl Wert in 1000 CHF
beteiligungsprogrammen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verwaltungsratsmitglieder 804 790 334 362 0 0 0 0
Geschaftsleitungsmitglieder 2046 2155 850 988 7216 6680 228 84
Mitarbeitende 19223 17547 8002 8001 1096 1060 35 13
Total 22073 20492 9187 9352 8312 7740 263 97
Fur die Geschaftsleitung und einen Teil der Mitarbeitenden bestehen Mitarbeiterbeteiligungsplane. Mitarbeitende erhalten in Abhangigkeit von
Dienstalter, Hierarchiestufe und Arbeitsleistung Namenaktien zugeteilt. Fur die Verdusserung dieser Aktien besteht eine dreijahrige Sperrfrist.
Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie deren Stellvertreter besteht zusatzlich ein Optionsprogramm. Der im Periodenergebnis erfasste Aufwand
istin Anmerkung 30 ausgewiesen. Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich im Vergutungsbericht, S.89-94.
Anmerkung 17 Forderungen Verpflichtungen
Nahestehende Personen in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Qualifiziert Beteiligte: Kanton St. Gallen 0 0 102394 242875
Verbundene Gesellschaften des Kantons St. Gallen 36283 30591 294069 362093
Organgeschafte 9932 7744 9292 8137
Weitere nahestehende Personen 6642 1752 52174 5963

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen vorhanden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung (GL)
sowie deren Familienangehorige erhalten Vergtinstigungen, die in einem Personalreglement festgehalten sind. Fur alle tbrigen
nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen
durchgefuhrt, wie sie fur Dritte zur Anwendung gelangen.
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Anmerkung 18

Eigene Kapitalanteile inchr 2021 2020
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Anzahl Transaktionspreis Anzahl Transaktionspreis
Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 11991 412.50 12486 433.63
+ Kaufe 24236 425.02 22239 417.68
- Verkaufe (22115) 416.23 (22734) 451.31
Bestand am 31.12. 14112 423.23 11991 412.50
—davon reserviert fur Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 0 0
Es werden keine Eigenkapitalinstrumente der Bank von Tochtergesellschaften oder verbundenen Gesellschaften gehalten.
Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte wurden mit flissigen Mitteln abgewickelt und nicht mit
anderen Transaktionen verrechnet.
Anmerkung 19
Fallig nach Féllig nach
Félligkeitsstruktur der Fallig i 3 Monaten i 12 Monaten
) . innert bis zu bis zu : Fallig nach
Finanzinstrumente in 1000 cHF Auf Sicht Ktndbar i 3 Monaten : 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren :Immobilisiert Total
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 7927641 7927641
Forderungen gegentiber Banken 397824 341790 152214 891828
Forderungen gegentiber Kunden 8775 97942 918455 353345 440463 358943 2177923
Hypothekarforderungen 8470 748624 1091028 : 2320744 : 13309287 i 8860475 26338629
Handelsgeschaft 28681 28681
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 109345 109345
Finanzanlagen 16239 40002 171235 974415 ¢ 641853 1843745
Total 31.12.2021 8496974 846566 : 2391275; 2997538 ; 14724166 ; 9861272 039317790
31.12.2020 7951506 692314 2421987 4821184 13138174 9274971 38300136
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentber Banken 247969 90000 1719210: 293634 100000 2450813
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1146969 1146969
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16781203 7713143 757317 322414 70417 85000 25729494
Verpflichtungen aus
Handelsgeschéften 108 108
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 106363 106363
Kassenobligationen 3194 15699 19393 2332 40618
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8000 : 1259000 1651050: 4228815 7146865
Total 31.12.2021 17135643 ; 7803143 : 3634690 ; 1890747 ; 1840860 4316147 036621230
31.12.2020 9862716:13543131 4406221 876634 . 2949932 4043096 035681730
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Anmerkung 20 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Bilanz nach In- und Ausland? in 1000 cHr Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven

Fliissige Mittel 7788264 139377 ¢ 7411936 167461 376328 (28084)
Forderungen gegentber Banken 609469 282359 585557 66623 23912 215736
Forderungen gegentber Kunden 1832144 345778 0 1806844 426544 25300 (80766)
Hypothekarforderungen 26338629 25782747 555882 0
Handelsgeschaft 15640 13040 18775 17503 (3135) (4463)
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 84376 24969 117096 35299 (32720) (10330)
Finanzanlagen 794753 ¢ 1048992 843199 1020551 (48446) 28441
Aktive Rechnungsabgrenzungen 39251 9188 33491 4903 5760 4285
Beteiligungen 62785 218 55188 89 7597 129
Sachanlagen 146574 130 146496 231 78 (101)
Immaterielle Werte 1496 2853 (1357) 0
Sonstige Aktiven 3572 46 4954 25 (1382) 21
Total Aktiven 37716954 1864097 : 36809137 ;. 1739229 907817 124868
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 1129733 1321080 701979 1682452 427755 (361372)
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 946969 200000 1315327 (368358) 200000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22116131 3613363 21320916 2943946 795215 669417
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 108 9 99 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 85215 21148 91014 32915 (5799) (11767)
Kassenobligationen 40618 60337 (19719) 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7146865 7532835 (385970) 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 107661 2675 109202 2719 (1541) (44)
Sonstige Passiven 119897 14693 130689 7821 (10792) 6872
Ruckstellungen 30545 317 24876 557 5669 (240)
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10000 10000 0
Gesellschaftskapital 472048 7444 479493 (7445) 7444
Kapitalreserve 98800 98870 (69) 0
Gewinnreserve 1901827 29346 ¢ 1935320 (75562) (33493) 104908
Wahrungsumrechnungsreserve (10706) (9610) 9610 (10706)
Eigene Kapitalanteile (5973) (4946) (1026) 0
Konzerngewinn 181178 67 169963 (2754) 11215 2821
Total Passiven 34381623 | 5199427 : 33956273 ;| 4592093 425350 607333
T Ausland inkl. Firstentum Liechtenstein

Anmerkung 21

Aufgliederung der Aktiven nach 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Landern und Landergruppen in 1000 cHF Anteil in % Anteil in % in %
Aktiven

Schweiz 37716954 95.3: 36809137 95.5 907817 2.5
Euro-Lander 1351884 3.4 1259146 3.3 92738 7.4
Ubriges Europa 170212 0.4 218727 0.6 (48515) (22.2)
Ubrige (Amerika, Asien, Ozeanien, Afrika) 342001 0.9 261356 0.7 80646 30.9
Total 39581051 100.0 : 38548366 100.0 . 1032686 2.7
Anmerkung 22

Aktiven nach Bonitat der 31.12.2021 31.12.2020

Landergruppen (Risikodomizil) in 1000 cHr o antell Ausland- Antell Ver.
Wertberichtigungsbedarf fur ungedeckte Anteile Moody's engagement in % : engagement in % anderung in %
Wertberichtigung 0% Aaa bis Baa3 1182653 100.0 945280 100.0 237373 25.1
Wertberichtigung 5% Ba1 oder BB+ 0 0.0 1 0.0 (1) (100.0)
Wertberichtigung 10% Ba2 oder BB 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 20% Ba3 oder BB— 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 25% B1 bis B3/B+ bis B— 1 0.0 0.0 1 -
Wertberichtigung 100 % Caa 1bisC3 5 0.0 1 0.0 4 -
Wertberichtigung 100% ohne Rating 0.0 2 0.0 (2) (100.0)
Total 1182659 100.0 945284 100.0 237375 25.1

Als Ratingagentur wird Moody’s verwendet.
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Anhang zur Konzernrechnung Informationen zur Bilanz

Anmerkung 23
Bilanz nach Wahrungen

per 31.12.2021 in 1000 CHF CHF EUR usD Ubrige Total
Aktiven

Flussige Mittel 7773294 153531 625 192 7927641
Forderungen gegentber Banken 492909 238589 114763 45567 891828
Forderungen gegentber Kunden 1776570 331359 51851 18143 2177923
Hypothekarforderungen 26338629 26338629
Handelsgeschaft 16305 1749 9050 1576 28681
Positive Wiederbeschaffungswerte

derivativer Finanzinstrumente 92602 6556 6453 3735 109345
Finanzanlagen 1283284 469804 90657 1843745
Aktive Rechnungsabgrenzungen 41079 7046 303 12 48439
Beteiligungen 61803 0 129 1071 63003
Sachanlagen 146574 130 146705
Immaterielle Werte 1496 1496
Sonstige Aktiven 3536 67 15 3618
Total bilanzwirksame Aktiven 38028081 1208831 273845 70295 39581051
Lieferanspriiche aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 1183654 1986641 2190437 340030 5700763
Total Aktiven 39211735 3195472 2464282 410325 45281814
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 1424465 119818 873597 32933 2450813
Verpflichtungen aus

Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1085000 61969 1146969
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22039915 2574074 866619 248886 25729494
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 108 108
Negative Wiederbeschaffungswerte

derivativer Finanzinstrumente 44638 38406 17429 5889 106363
Kassenobligationen 40618 40618
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7146865 7146865
Passive Rechnungsabgrenzungen 106876 2526 921 12 110336
Sonstige Passiven 128146 6294 150 134590
Ruckstellungen 30473 135 85 170 30862
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10000 10000
Gesellschaftskapital 472049 7444 479493
Kapitalreserve 98800 98800
Gewinnreserve 1901827 29346 1931173
Wahrungsumrechnungsreserve (10706) (10706)
Eigene Kapitalanteile (5973) (5973)
Konzerngewinn 181179 67 181245
Total bilanzwirksame Passiven 34704986 2829373 1758802 287890 39581051
Lieferverpflichtungen aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 4520846 359404 699565 119834 5699649
Total Passiven 39225832 3188778 2458367 407724 45280700
Nettoposition pro Wahrung (14097) 6694 5915 2601 1114
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

Anmerkung 24

Eventualforderungen und -verpflichtungen in 1000 chr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Eventualverpflichtungen

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 132287 119572 12714 10.6
Gewabhrleistungsgarantien und Ahnliches 116864 121688 (4824) (4.0)
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 0 0 0 -
Ubrige Eventualverpflichtungen 1030 1058 (28) (2.6)
Total Eventualverpflichtungen 250181 242318 7863 3.2
Anmerkung 25

Treuhandgeschafte in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 48541 156449 (107908) (69.0)
Treuhandkredite 0 0 0 0.0
Total Treuhandgeschéfte 48541 156 449 (107 908) (69.0)
Anmerkung 26

Verwaltete Vermogen

Aufgliederung der Verwalteten Vermdgen in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Vermogen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 2087294 1799946 287348 16.0
Vermdgen mit Verwaltungsmandat 12342816 10485743 1857073 17.7
Andere Verwaltete Vermogen 43439630 38091961 5347669 14.0
Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen 57869740 50377650 7492090 14.9
— davon Doppelzahlungen (2056888) (1749417) (307471) 17.6
Entwicklung der Verwalteten Vermdgen in 1000 cHr 2021 2020

Total Verwaltete Vermdgen inkl. Doppelzéhlungen per 1.1. 50377650 47545212

+/— Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (inkl. Doppelzéhlungen) 4684131 2867794

+/— Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung 2807959 (35356)

+/— Ubrige Effekte 0 0

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen per 31.12. 57869740 50377650

Total Verwaltete Vermogen (exkl. Doppelzdhlungen) 55812851 48628233 7184619 14.8
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (exkl. Doppelzéahlungen) 4627942 2886179 1741764 60.3

Das Verwaltete Vermogen umfasst:
— Depotvermogen inkl. Treuhandgelder
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Das Verwaltete Vermdgen enthélt keine Custody-only-Kundenbeziehungen. Als Custody-only-Gelder gelten sémtliche Positionen, die
ausschliesslich zu Transaktions- und Aufbewahrungszwecken gehalten werden und fur welche die Bank typischerweise keine Anlageberatungs-
und/oder Vermogensverwaltungsdienstleistungen erbringt. In den Verwalteten Vermoégen sind dadurch auch Geschéftsbeziehungen mit
institutionellen Anlegern nicht enthalten, wenn die Geschaftstatigkeit lediglich die Anlage von Liquiditat und/oder Repogeschafte umfasst.

Die Berechnung der Netto-Neugelder (Net New Money) basiert auf den Verwalteten Vermégen und erfolgt anhand der direkten Methode,
d. h. die Mittelzuflusse und -abflusse werden auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen ermittelt. Dabei werden Spesen und Kommissionen
ausgeschlossen. Ebenfalls werden Zinszahlungen nicht berticksichtigt. Umklassierungen zwischen Verwalteten Vermogen und Custody Assets

werden als Netto-Neugeld gezahlt.
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Anhang zur Konzernrechnung Informationen zur Erfolgsrechnung

Informationen zur Erfolgsrechnung

Anmerkung 27
Details zum Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

in 1000 CHF 2021 2020 Veranderung in %
Zins- und Diskontertrag

Zinsertrag aus Forderungen gegentber Banken 19516 19872 (356) (1.8)
Zinsertrag aus Forderungen gegentiber Kunden 319763 334886 (15124) (4.5)
Ubriger Zinserfolg 2728 3498 (771) (22.0)
Total Zins- und Diskontertrag 342006 358256 (16250) (4.5)
— davon Negativzinsen (4292) (3687) (605) 16.4
Zinsaufwand

Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegentiber Banken 9946 8360 1585 19.0
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen 1066 (3113) 4179 -
Zinsaufwand aus Kassenobligationen (423) (626) 203 (32.4)
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen (61999) (66608) 4609 (6.9)
Ubriger Zinsaufwand 0 0 0 -
Total Zinsaufwand (51411) (61987) 10576 (17.1)
— davon Negativzinsen 22830 20895 1935 9.3

Anmerkung 28
Details zum Erfolg aus dem Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft in 1000 cHr 2021 2020 Veranderung in %

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft

Fondsgeschaft 14166 11218 2948 26.3
Depotgeschaft 43995 37524 6472 17.2
Courtagen 21274 22169 (895) (4.0)
Vermogensverwaltung 65522 48228 17294 359
Ubriges 3735 3764 (29) (0.8)
Total Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 148692 122902 25790 21.0
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft

Zahlungsmittel 11032 9303 1728 18.6
Schrankfachmieten 893 878 14 1.6
Kontofuhrung 8286 6943 1344 19.4
Ubriges 2794 1883 911 48.4
Total Kommissionsertrag libriges Dienstleistungsgeschaft 23005 19008 3997 21.0

Anmerkung 29
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft in 1000 cHr 2021 2020 Verénderung in %

Nach Geschaftssparten

Privat- und Geschaftskunden 20458 18763 1694 9.0
Private Banking 15830 13669 2161 15.8
Corporate Functions’ 7125 5664 1461 25.8
Total Handelserfolg 43414 38097 5317 14.0

Nach Risiken?
Handelserfolg aus:

- Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 71 276 (205) (74.3)
- Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 2670 1623 1046 64.5
— Devisen 40167 35458 4709 133
— Edelmetallen 506 739 (233) (31.5)
Total Handelserfolg 43414 38097 5317 14.0

T Handelserfolg aus Vermogensverwaltungsmandat, Devisenerfolg aus Finanzanlagen und Bewertungserfolg aus Devisenbestand im Bankenbuch.
2 Keine Anwendung der Fair-Value-Option
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Anmerkung 30

Personalaufwand in 1000 cHF 2021 2020 Veranderung in %
Gehalter! (145293) (143642) (1651) 1.1
- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten

Vergltungen und alternativen Formen der variablen Vergltung (3697) (3317) (380) 1.5
Sozialleistungen (27674) (27010) (664) 2.5
Ubriger Personalaufwand (4512) (4558) 46 (1.0)
Total (177 479) (175209) (2270) 1.3
1Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehérden sowie Gehalter und Zulagen. Die Veranderungen werden im Lagebericht kommentiert.
Anmerkung 31
Sachaufwand in 1000 cHF 2021 2020 Veranderung in %
Raumaufwand (11046) (10182) (864) 8.5
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik (47234) (46172) (1062) 2.3
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar
und Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing (1498) (1574) 77 (4.9)
Honorare Prifgesellschaften (Art. 961a Ziff. 2 OR) (853) (503) (351) 69.8
—davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung (727) (446) (281) 62.9
—davon fur andere Dienstleistungen (127) (57) (70) -
Ubriger Sachaufwand (39065) (34915) (4150) 1.9
— davon Abgeltung fur die Staatsgarantie (9973) (9674) (299) 3.1
Total (99696) (93346) (6350) 6.8
Anmerkung 32
Erlduterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertradgen
und Aufwéanden sowie Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag in 1000 cHr 2021 2020 Veranderung in %
Ausserordentlicher Ertrag
Verkaufserlos Bankgebdude Au 3222 0 3222
Ubrige Realisationsgewinne Sachanlagen 16 40 (24) (60.0)
Realisierte Kursgewinne Beteiligungen 6 13 (7) (56.4)
Ertrag aus Liquidation HSZH Verwaltungs AG 1769 0 1769 -
Ubrige ausserordentliche Ertrage 151 259 (108) (41.7)
Total 5163 312 4851 -
Ausserordentlicher Aufwand
Realisationsverluste aus Sachanlagenabgangen (295) (10) (285) -
Realisierte Kursverluste Beteiligungen 0 (24) 24 (100.0)
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen (1) 0) (1) -
Total (296) (35) (261) -

Im Geschéftsjahr wurden CHF 10 Mio. Reserven fur allgemeine Bankrisiken gebildet (Vorjahr: erfolgsneutrale Umbuchung von CHF 33 Mio.

im Zusammenhang mit der Erstbildung von Wertberichtigungen fur inharente Ausfallrisiken fur nicht gefahrdete Forderungen).
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Anmerkung 33
Darstellung des Geschaftserfolgs, getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstattenprinzip

Der SGKB-Konzern verfuigt mit der SGKB Deutschland AG seit dem Jahr 2009 Uber eine Tochtergesellschaft mit Sitz in Minchen.

Insgesamt resultierte in der Betriebsstatte in Deutschland im Berichtsjahr ein Geschéftsertrag von CHF 15.5 Mio. (Vorjahr CHF 12.6 Mio.)
sowie ein Geschaftsaufwand von CHF 15.5 Mio. (Vorjahr CHF 15.1 Mio.).

Der Gewinn betragt TCHF 67 (Vorjahr CHF —2.8 Mio.). Im Verhaltnis zum Konzern spielt diese Betriebsstétte eine untergeordnete
Rolle, und auf weitere Angaben wird deshalb verzichtet.

Anmerkung 34
Laufende Steuern, latente Steuern und Steuersatz

in 1000 CHF 2021 2020 Veranderung in %
Direkte Bundessteuer (15426) (12601) (2825) 22.4
Staats- und Gemeindesteuern

- Standortkantone (SG, AR, ZH) (17609) (14702) (2906) 19.8
- Ubrige 0 0 0 -
Latente Steuern (759) 2539 (3299) -
Total (33794) (24764) (9030) 36.5
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz in % vom Geschéftserfolg 15.3% 12.9% 2.4% 18.8

Anmerkung 35

Ergebnis je Aktie und ausstehende Aktien in 1000 cHF 2021 2020 Veranderung in %
Ergebnisse
Konzerngewinn 181245 167209 14037 8.4

Zeitgewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien
Zeitgewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien 5984291 5986023 (1732) 0.0

Zeitgewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien
fur das verwasserte Ergebnis je Aktie 5984291 5986023 (1732) 0.0

Ergebnis je Aktie inchr

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 30.29 27.93 2.36 8.4
Verwassertes Ergebnis je Aktie 30.29 27.93 2.36 8.4
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Testat Konzernrechnung

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prafungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der St.Galler Kantonalbank AG — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2021, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis Konzern fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung einschliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
(Seite 110 bis 142) — geprdift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung zum 31. Dezember 2021 ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fir Banken anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang beschriebenen Konsolidie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlich-
keiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung* unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anfor-
derungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 11'200'000

Prifungsumfang:

e Wir haben bei der St.Galler Kantonalbank AG und der St.Galler Kantonal-
bank Deutschland AG eine Prufung (,full scope audit) durchgefiihrt.

Wesent-
lichkeit

o Die obigen Prufungen decken die Bilanzsumme, den Bruttoertrag und den
Konzerngewinn des St.Galler Kantonalbank Konzerns vollstandig ab.
Priifungs-
umfang Als besonders wichtigen Prifungssachverhalt haben wir das folgende Thema

identifiziert:

Besonders e Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

wichtige

Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9001 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéangigen Gesellschaften.
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Testat PricewaterhouseCoopers AG

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kdnnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fur die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Be-
riicksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das
Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 11'200'000
Bezugsgrosse Gewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Ban-
krisiken

Begriindung fur die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wéhlten wir den Kon-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ zerngewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge
des St.Galler Kantonalbank Konzerns iblicherweise gemessen werden. Zu-
dem stellt der Konzerngewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reser-
ven fir allgemeine Bankrisiken eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir
Wesentlichkeitstiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee des Verwaltungsrats vereinbart, diesem im Rahmen unserer Prifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen Gber CHF 1'120'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus
unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Prifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Prufungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mégliche Hinweise auf ein Risiko fir beabsichtigte falsche Darstellungen bericksichtigt.

Zur Durchfiihrung angemessener Prufungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Pri-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der internen Kon-
trollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tétig ist.

Berichterstattung tiber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssi-
schen Revisionsaufsichtshehdrde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am be-
deutsamsten fir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prufung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu
berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

3 St.Galler Kantonalbank AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Priufungsvorgehen

Der St.Galler Kantonalbank Konzern betreibt sowohl
das klassische Hypothekargeschaft als auch das kom-
merzielle Kreditgeschéft.

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen
als besonders wichtigen Prufungssachverhalt, da die
Kundenausleihungen mit 72 % oder CHF 28.5 Mrd.
das wertmassig hochste Aktivum der Konzernbilanz
darstellen. Zudem bestehen Ermessensspielraume bei
der Beurteilung der Hohe von allfélligen Wertberichti-
gungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fo-
kussiert:

« Die vom Konzern verwendete Methode zur Identifika-
tion aller Kundenausleihungen mit méglichem Wert-
berichtigungsbedarf;

« Die Angemessenheit und Anwendung der in den
Weisungen vorgegebenen wesentlichen Ermessens-
spielraume im Zusammenhang mit der Ermittlung der
Hohe moglicher Einzelwertberichtigungen;

« Die Anwendung der vom Konzern definierten Metho-
dik zur Abdeckung der inharenten Ausfallrisiken auf
nicht gefahrdeten Forderungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu den
Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarfor-
derungen, die angewandten Methoden zur Identifika-
tion von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertbe-
richtigungsbedarfs sowie zur Bewertung der Deckun-
gen gehen aus dem Anhang zur Konzernrechnung
hervor (Seite 116 bis 127).

Seit dem Jahr 2020 hat der St.Galler Kantonalbank
Konzern im Einklang mit den Rechnungslegungsvor-
schriften fir Banken (Rechnungslegungsverordnung-
FINMA sowie das FINMA-Rundschreiben 2020/1
,Rechnungslegung Banken*) auf der Basis historischer
Verlustraten Wertberichtigungen fur inharente Ausfall-
risiken auf nicht gefahrdeten Forderungen gebildet.

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und Wirk-
samkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der Bewer-
tung von Kundenausleihungen tberpriift:

« Kreditanalyse

Prufung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben betref-
fend Dokumentation, Amortisationen, Tragbarkeit, Bewertung
und Belehnung;

« Kreditbewilligung

Prufung der Einhaltung der Vorgaben gemass Kompetenzreg-
lement;

Kreditauszahlung

Prifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst
erfolgte, nachdem alle erforderlichen Dokumente vorlagen;

« Kredituberwachung

Prufung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen auf
Gefahrdung zeitnah und vollstéandig erfolgt und ob die Positio-
nen mit Anzeichen auf Gefahrdung und Wertberichtigungen
periodisch Uberprift werden, insbesondere im Hinblick auf die
Einbringbarkeit der Deckungen und der Hohe der Wertberichti-
gungen.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifun-
gen vorgenommen:

= Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenaus-
leihungen durchgefiihrt und dabei die verwendeten Prozesse
zur |dentifikation der Kundenausleihungen mit moéglichem
Wertberichtigungsbedarf gepriift. Unsere Stichprobe beinhal-
tete eine zufallige Auswahl von Positionen aus dem gesamten
Kreditportfolio sowie eine risikoorientierte Auswahl aus den
gefahrdeten Forderungen. Bei unseren Beurteilungen haben
wir unter anderem die vom Konzern eingeholten Gutachten
von Sicherheiten ohne beobachtbare Marktpreise sowie an-
dere verfuigbare Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen
verwendet.

« Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur Schat-
zung von Wertberichtigungen durchgefiihrt. Unsere Stichprobe
hat sich auf Kundenausleihungen fokussiert, welche als ge-
fahrdet im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken identifiziert wurden. Wir haben dabei gepriift, ob die Wert-
berichtigungen in Ubereinstimmung mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften und den Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen des St.Galler Kantonalbank Konzerns gebildet
wurden.

« Bezlglich der gebildeten Wertberichtigungen fir inharente
Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen haben wir die
korrekte Anwendung der vom Konzern definierten Methodik
Uberpruft.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Erwar-
tungen.
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Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fur die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsvorschriften fir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt, sowie fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
genist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaften des St.Galler Kantonalbank Konzerns
zu liquidieren oder Geschéftstétigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iiben wir wahrend der gesamten
Prifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
in der Konzernrechnung, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu dienen. Das Ri-
siko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher
als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im An-
hang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fir
unser Prufungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee aus, unter anderem tber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger be-
deutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tiber alle Beziehungen und sons-
tigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums wa-
ren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir be-
stimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftiger-
weise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse tberstei-
gen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Yoo

Stefan Keller Wyss Thomas Kleger

PricewaterhouseCoopers AG

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 25. Februar 2022
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12 / 5-Jahres-Ubersicht

Bilanz in 1000 cHF 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Aktiven

Flussige Mittel 7927641 7579397 6020034 3829039 3604135
Forderungen gegentber Banken 891828 652 180 484646 897697 1051881
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 100000 0 0
Forderungen gegentiber Kunden 2177923 2233388 2277594 2339751 2402245
Hypothekarforderungen 26338629 25782747 24659023 23675948 23093750
Total Kundenausleihungen? 28516551 28016135 26936617 26015699 25495996
Handelsgeschaft 28681 36278 34770 30534 34670
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 109345 152395 168817 131652 218403
Finanzanlagen 1843745 1863750 1927463 1967435 1917091
Aktive Rechnungsabgrenzungen 48439 38394 54395 47367 54991
Nicht konsolidierte Beteiligungen 63003 55277 54109 54201 53924
Sachanlagen 146705 146727 154852 156419 156573
Immaterielle Werte 1496 2853 4210 7902 4953
Sonstige Aktiven 3618 4979 3640 8505 4981
Total Aktiven 39581051 38548366 35943552 33146449 32597598
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 2450813 2384431 1310296 1065113 1453134
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéaften 1146969 1315327 977125 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 25729494 24264862 22499171 22266391 21312294
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 108 9 0 0 60
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 106363 123929 108653 123567 146146
Kassenobligationen 40618 60337 85887 117277 143115
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7146865 7532835 8142835 7053585 7068800
Passive Rechnungsabgrenzungen 110336 111921 131652 120351 125150
Sonstige Passiven 134591 138510 116886 68854 87372
Ruckstellungen 30862 25433 19454 26884 26166
Reserven fr allgemeine Bankrisiken 10000 0 33000 33000 23000
Gesellschaftskapital 479493 479493 479493 390140 390140
Kapitalreserve 98800 98870 98366 14696 14250
Gewinnreserve 1931173 1859758 1791703 1722297 1663792
Wahrungsumrechnungsreserve (10706) (9610) (9475) (8682) (7802)
Eigene Kapitalanteile (5973) (4946) (5414) (5618) (3987)
Konzerngewinn 181245 167209 163920 158594 155966
Total Eigenkapital 2684033 2590773 2551592 2304427 2235359
Total Passiven 39581051 38548366 35943552 33146449 32597598
Verwaltete Vermogen 55812851 48628233 45763055 42598854 41891375
Eigenkapital-Kennzahlen

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 16.0% 16.0% 16.2% 14.9% 14.6%
Gesamtkapitalquote 17.5% 17.5% 17.8% 16.8% 16.9%
Eigene Mittel/Bilanzsumme 6.8% 6.7% 7.1% 7.0% 6.9%

1 Seit diesem Geschaftsjahr werden innerhalb der Kundenausleihungen die Festkredite mit hypothekarischer Deckung
in der Position Hypothekarforderungen anstatt in der Position Forderungen gegentber Kunden ausgewiesen. Die Vorjahreswerte

wurden angepasst, der umgegliederte Wert betrug CHF 496 Mio.
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Erfolgsrechnung in 1000 cHr 2021 2020 2019 2018 2017
Zins- und Diskontertrag 342006 358256 373342 389363 396015
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 294 395 410 402 364
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 12590 13144 14046 14817 17105
Zinsaufwand (51411) (61987) (89919) (108319) (111459)
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 303479 309808 297879 296264 302026
Veranderungen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 3572 2123 379 20035 451
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 307051 311931 298258 316299 302477
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéaft 148692 122902 122211 108125 105212
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4203 3055 2600 2333 2292
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 23005 19008 20407 20324 20083
Kommissionsaufwand (15638) (15598) (14986) (13475) (14276)
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 160262 129367 130232 117308 113311
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 43414 38097 39654 32722 37360
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 5 525 14 409 44
Ertrage der nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen 354 371 357 376 380
Ertrage der Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 2949 3439 4890 6035 2954
Liegenschaftenerfolg 1999 1930 1987 2104 1949
Anderer ordentlicher Ertrag 2822 1252 3813 2327 1340
Anderer ordentlicher Aufwand (1) (166) (1) (1 0
Ubriger ordentlicher Erfolg 8128 7350 11060 11251 6668
Geschéaftsertrag 518854 486745 479204 477580 459816
Personalaufwand (177479) (175209) (176525) (169459) (161735)
Sachaufwand (99696) (93346) (91384) (97153) (97418)
Geschaftsaufwand (277175) (268555) (267909) (266612) (259153)
Bruttogewinn 241679 218190 211296 210968 200663
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten (16171) (16123) (16612) (15238) (14079)
Veranderungen von Ruckstellungen und tbrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste (5336) (10372) 2712 (703) 9204
Geschéftserfolg 220172 191695 197396 195026 195789
Ausserordentlicher Ertrag 5163 312 1455 5948 3912
Ausserordentlicher Aufwand (296) (35) (48) (92) (179)
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken (10000) 0 0 (10000) (10000)
Konzerngewinn vor Steuern 215039 191973 198803 190882 189522
Steuern (33794) (24764) (34883) (32288) (33555)
Konzerngewinn 181245 167209 163920 158594 155966
Kennzahlen

SGKB-Aktie

Ergebnis je Aktie (CHF) 30.29 27.93 28.30 28.49 28.03
Bezahlte Dividende (CHF) 17.00" 16.00 16.00 16.00 17.50
Aktienkurs per 31.12. (CHF) 435.00 415.00 450.50 451.50 484.00
Borsenkapitalisierung (CHF Mio.) 2607 2487 2700 2516 2698
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Betriebsergebnis) 8.7% 7.7% 8.5% 9.0% 9.3%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 71% 6.8% 7.0% 7.3% 7.4%
Geschaftsaufwandquote 53.8% 55.4% 56.0% 58.3% 56.4%
Durchschnittlicher Personalbestand

Anzahl Personaleinheiten 1121 1115 1099 1078 1060

"Antrag des Verwaltungsrats fur das am 31.12. abgeschlossene Geschaftsjahr
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Bilanz (vor Gewinnverwendung)

Aktiven in 1000 cHr Anmerkung 31.12.2021 in % 31.12.2020 in % Verdnderung in %
Flussige Mittel 7800402 19.8 7416451 19.3 383951 5.2
Forderungen gegentiber Banken 876474 2.2 626206 1.6 250268 40.0
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 0 0.0 0 0.0 0 -
Forderungen gegenutber Kunden 2 2136747 5.4 2191191 5.7 (54444) (2.5)
Hypothekarforderungen 2 26338629 66.8 25782747 67.2 555882 2.2
Total Kundenausleihungen’ 28475376 72.2 27973938 72.9 501438 1.8
Handelsgeschaft 3 28681 0.1 36278 0.1 (7597) (20.9)
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 109345 0.3 152395 0.4 (43050) (28.2)
Finanzanlagen 5 1843745 4.7 1863750 49 (20005) (1.1)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 44070 0.1 37685 0.1 6386 16.9
Beteiligungen 88061 0.2 93415 0.2 (5354) (5.7)
Sachanlagen 146574 0.4 146496 0.4 79 0.1
Immaterielle Werte 1496 0.0 2853 0.0 (1357) (47.6)
Sonstige Aktiven 6 3585 0.0 4953 0.0 (1368) (27.6)
Total Aktiven 39417809 100.0 38354420 100.0 1063390 2.8
Total nachrangige Forderungen 1315 12991 (11677) (89.9)
- davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 0 12878 (12878) (100.0)
Passiven in 1000 cHr
Verpflichtungen gegentiber Banken 2470988 6.3 2405111 6.3 65877 2.7
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 1146969 29 1315327 3.4 (168358) (12.8)
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 25555723 64.8 24056354 62.7 1499369 6.2
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 3 108 0.0 9 0.0 99 -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 106363 0.3 123929 0.3 (17566) (14.2)
Kassenobligationen 40618 0.1 60337 0.2 (19719) (32.7)
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7146 865 18.1 7532835 19.6 (385970) (5.1)
Passive Rechnungsabgrenzungen 108049 0.3 108959 0.3 (910) (0.8)
Sonstige Passiven 6 128430 0.3 137838 0.4 (9408) (6.8)
Ruckstellungen 10 30597 0.1 23689 0.1 6907 29.2
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10 10000 0.0 0 0.0 10000 -
Gesellschaftskapital " 479493 1.2 479493 1.3 0 0.0
Gesetzliche Kapitalreserve 88744 0.2 88744 0.2 0 0.0
—davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 86156 0.2 86156 0.2 0 0.0
Gesetzliche Gewinnreserve 601764 1.5 601833 1.6 (70) 0.0
Freiwillige Gewinnreserve 1328934 3.4 1257534 3.3 71400 5.7
Eigene Kapitalanteile 15 (5973) (0.0) (4946) (0.0) (1026) 20.8
Gewinnvortrag 179 0.0 84 0.0 95 -
Gewinn 179959 0.5 167289 0.4 12670 7.6
Total Eigenkapital 2683100 6.8 2590031 6.8 93069 3.6
Total Passiven 39417809 100.0 38354420 100.0 1063390 2.8
Total nachrangige Verpflichtungen 201075 403700 (202625) (50.2)
— davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 201075 201075 0 0.0
Ausserbilanzgeschafte in 1000 chr
Eventualverpflichtungen 2 262549 256092 6457 2.5
Unwiderrufliche Zusagen 2 778784 723891 54893 7.6
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 110565 79426 31140 39.2

1 Seit diesem Geschaftsjahr werden innerhalb der Kundenausleihungen die Festkredite mit hypothekarischer Deckung

in der Position Hypothekarforderungen anstatt in der Position Forderungen gegentiber Kunden ausgewiesen.

Die Vorjahreswerte wurden angepasst, der umgegliederte Wert betrug CHF 496 Mio.
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Stammhaus Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung

in 1000 CHF Anmerkung 2021 2020 Veranderung in %
Zins- und Diskontertrag 21 342391 358777 (16386) (4.6)
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 294 395 (101) (25.7)
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 12590 13144 (553) (4.2)
Zinsaufwand 21 (51418) (62 150) 10732 (17.3)
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 303857 310165 (6308) (2.0)
Verénderung aus ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschéaft 10 3572 2126 1447 68.1
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 307429 312291 (4862) (1.6)
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 132057 108114 23944 221
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4198 3046 1152 37.8
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschéft 22951 18962 3989 21.0
Kommissionsaufwand (14461) (13517) (945) 7.0
Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 144745 116605 28140 241
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 20 42946 37841 5106 13.5
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 5 525 (520) (99.0)
Beteiligungsertrag 3239 3810 (571) (15.0)
Liegenschaftenerfolg 1999 1930 69 3.6
Anderer ordentlicher Ertrag 2789 1232 1557 -
Anderer ordentlicher Aufwand (1) (166) 165 (99.1)
Ubriger ordentlicher Erfolg 8030 7331 699 9.5
Geschaftsertrag 503 150 474067 29083 6.1
Personalaufwand 22 (166909) (165163) (1746) 1.1
Sachaufwand 23 (94637) (88222) (6415) 7.3
Geschaftsaufwand (261547) (253385) (8161) 3.2
Bruttogewinn 241603 220681 20922 9.5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen

sowie Abschreibungen auf Sachanlagen

und immateriellen Werten (17152) (18622) 1470 (7.9)
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste 10 (6846) (10209) 3363 (32.9)
Geschéftserfolg 217605 191850 25755 134
Ausserordentlicher Ertrag 24 6427 241 6185 -
Ausserordentlicher Aufwand 24 (296) (35) (261) -
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10 (10000) 0 (10000) -
Gewinn vor Steuern 213736 192057 21679 11.3
Steuern 25 (33777) (24768) (9009) 36.4
Gewinn 179959 167 289 12670 7.6
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Gewinnverwendung

Gewinn- und Reservenverwendung in 1000 CHF 2021 2020
Gewinn 179959 167289
Gewinnvortrag 179 84
Bilanzgewinn 180138 167373
Total zur Verfiigung Generalversammlung 180138 167373
Dividende' 101892 95793
Zuweisungen:
—an die Gesetzliche Gewinnreserve 0 0
—an die Gesetzliche Kapitalreserve 0 0
—an die Freiwillige Gewinnreserve 78200 71400
Gewinnvortrag 45 179
Total zur Verfiigung Generalversammlung 180138 167373
T Aktien, die sich zum Auszahlungszeitpunkt im Eigentum der St.Galler Kantonalbank AG befinden, sind nicht ausschittungsberechtigt.
Damit kann sich der ausgewiesene Ausschuttungsbetrag noch entsprechend reduzieren. Aus diesem Grund differiert die Gewinnverwendung
fir das Vorjahr um TCHF 106 gegentber der Darstellung im letztjahrigen Geschaftsbericht.
Eigenkapitalnachweis
Freiwillige
Reserven Gewinn-
Gesell- | Gesetzliche | Gesetzliche fur : reserve und Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- | allgemeine Gewinn- Kapital-
in 1000 CHF kapital reserve reserve | Bankrisiken vortrag anteile Gewinn Total
Eigenkapital am 31.12.2020 479493 88744 601833 0: 1257618 (4946) 167289 : 2590032
Dividende (95793) (95793)
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserve
und Veranderung Gewinnvortrag 71495 (71495) 0
Erwerb eigener Kapitalanteile (10301) (10301)
Verdusserung eigener Kapitalanteile 9274 9274
Erfolg aus Verdusserung eigener Kapitalanteile (70) (70)
Zuweisung an die Reserven
fur allgemeine Bankrisiken 10000 10000
Gewinn 179959 179959
Eigenkapital am 31.12.2021 479493 88744 601764 10000 1329114 (5972) 179959 : 2683101
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Stammhaus Anhang zur Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung
Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die St.Galler Kantonalbank AG ist eine Aktien-
gesellschaft schweizerischen Rechts. Die Bank
erbringt ihre Dienstleistungen in 38 Niederlas-
sungen in den Kantonen St. Gallen, Appenzell
Ausserrhoden und Zurich.

Der Kanton haftet fur die Verbindlichkeiten der
Bank, soweit deren eigene Mittel nicht ausreichen;
von der Haftung ausgenommen sind nachrangige
Anleihen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Die Buchfiihrung, Bewertung und Bilanzierung
erfolgen nach dem Obligationenrecht, dem Ban-
kengesetz, der Bankenverordnung, der Rech-
nungslegungsverordnung-FINMA und dem Rund-
schreiben 20/1 «Rechnungslegung — Banken» der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Die
in einer Bilanzposition ausgewiesenen einzelnen
Detailpositionen werden einzeln bewertet (Einzel-
bewertung). Der Einzelabschluss wird nach dem
«true and fair view»-Prinzip erstellt. Dies bedeu-
tet, dass keine stillen Reserven vorhanden sind.

Die wichtigsten Fremdwahrungskurse sind im An-
hang zur Konzernrechnung in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen dargestellt.

Fur den Abschluss des Stammhauses kommen
grundsatzlich die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze des Konzerns zur Anwendung mit
nachstehenden Abweichungen.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2021

Abweichungen zu den Grundsatzen im Konzern
Im Stammhaus weichen die nachfolgenden Bilanz-
positionen von den Grundsatzen im Konzern ab:

Gesetzliche Kapitalreserven

Unter den gesetzlichen Kapitalreserven sind Agios
aus Kapitalerhéhungen sowie die steuerbefreiten
Kapitaleinlagen ausgewiesen.

Gesetzliche Gewinnreserve
Zur gesetzlichen Gewinnreserve gehoren nach-
folgende Positionen:

= Die thesaurierten Gewinne, die gemass den
einschlagigen Vorschriften des Obligationen-
rechts vorgeschrieben sind.

= Die Verdusserungserfolge aus dem Handel mit
eigenen Beteiligungstiteln wie auch Betrage
im Zusammenhang mit aktienbasierten Ver-
gutungen im Falle von echten Eigenkapitalin-
strumenten sowie allféllige Differenzen bei der
Erfullung von Mitarbeiterbeteiligungsplanen.

= Erworbene Agios aus Banktbernahmen, da
es sich um gekaufte Gewinnreserven handelt.

Freiwillige Gewinnreserve

In der Freiwilligen Gewinnreserve werden die vom
Stammhaus selbst erarbeiteten eigenen Mittel,
namentlich die aus der jahrlichen Gewinnverwen-
dung thesaurierten Gewinne, ausgewiesen, so-
fern die Voraussetzungen des Obligationenrechts
(OR) erfullt sind.

Offenlegung geméss OR Art. 663b "

Beziiglich der Offenlegung im Sinn des Trans-
parenzgesetzes wird fir OR Art. 663b®* auf den
VergUtungsbericht und fur OR Art. 663 ¢ auf die
Anmerkung 16 verwiesen.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

Es ergeben sich keine Veranderungen gegentiber
dem Vorjahr.



Weitere Teilbereiche des Anhangs

Fur die weiteren Teilbereiche des Anhangs wird
auf den Anhang zur Konzernrechnung, Seiten
115-128, verwiesen. Dies betrifft namentlich:

Erlauterungen zum Risikomanagement
Erlauterungen zur angewandten Methode
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
Erlduterungen zur Bewertung der

Deckungen, insbesondere zu den
wichtigsten Kriterien fir die Ermittlung
der Verkehrs- und Belehnungswerte
Erlduterungen zur Geschéftspolitik beim
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Revisionsstelle

Risikobeurteilung

Das Audit-Committee des Verwaltungsrats hat
sich mit den wesentlichen Risiken befasst, denen
die SGKB ausgesetzt ist. Es handelt sich hierbei
um die Kreditrisiken, Marktrisiken und opera-
tionellen Risiken. Diese vorausschauende Risiko-
analyse erfolgte systematisch und bertcksichtigte
eine subjektive Einschatzung der bankspezifischen
Risikokategorien nach der Hohe der moglichen
Auswirkungen sowie deren Eintretenswahrschein-
lichkeit. Das Audit-Committee hat die Risikoein-
schatzung mit der Geschéftsleitung erértert und
genehmigt. Der Verwaltungsrat hat die Risiko-
einschatzung an seiner Sitzung vom 17. Februar
2021 zustimmend zur Kenntnis genommen.
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Informationen zur Bilanz

Anmerkung 1

Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungs-

geschafte (Aktiven und Passiven) in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung in %
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im
Zusammenhang mit Reverse-Repurchase-Geschaften 0 0 0 -
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im
Zusammenhang mit Repurchase-Geschéften 1146969 1315327 (168358) (12.8)
Buchwert der im Rahmen von Repurchase-Geschaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 1116983 1276294 (159312) (12.5)
— davon bei denen das Recht zur Wiederverausserung
oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 1116983 1276294 (159312) (12.5)
Fair Value der im Rahmen von Reverse-Repurchase-
Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das
Recht zur Weiterverdusserung oder Weiterverpfandung
uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 -
— davon weiterverpfandete Wertschriften 0 0 0 -
— davon weiterverdusserte Wertschriften 0 0 0 -
Anmerkung 2
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der gefahrdeten Forderungen
Hypothekarische
Darstellung der Deckungen in 1000 cHF Deckung | Andere Deckung Ohne Deckung Total
Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegentber Kunden 339954 648583 1177937 2166473
Hypothekarforderungen:
— Wohnliegenschaften 21615940 6810 102575 21725325
— BUro- und Geschaftshauser 1383751 131 26592 1410474
— Gewerbe und Industrie 2547084 615 58378 2606077
— Ubrige 580669 1598 65138 647405
Total Kundenausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 26467398 657737 1430620 28555755
31.12.2020 26129806 771908 1156403 28058117
Total Kundenausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 26430733 657737 1386907 28475376
31.12.2020 26097140 771908 1104890 27973938
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 17904 29556 215088 262549
Unwiderrufliche Zusagen 172587 2220 603977 778784
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 110565 110565
Total Ausserbilanz 31.12.2021 190491 31776 929630 1151898
31.12.2020 193828 65802 799779 1059409
Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans) in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Bruttoschuldbetrag 247320 314774 (67454) (21.4)
Geschatzte Verwertungserlose der Sicherheiten (195741) (249357) 53616 (21.5)
Nettoschuldbetrag 51579 65417 (13838) (21.2)
Einzelwertberichtigungen 43700 48232 (4532) (9.4)
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Anmerkung 3

Handelsgeschafte und Ubrige Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in 1000 CHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Aktiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 5265 7085 (1820) (25.7)
— davon kotiert 5253 6896 (1643) (23.8)
Beteiligungstitel 23316 29085 (5769) (19.8)
Edelmetalle 99 107 (8) (7.3)
Weitere Handelsaktiven 1 1 0 61.3
Total Aktiven 28681 36278 (7597) (20.9)
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1212 768 444 57.7
Passiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0 0 0 -
—davon kotiert 0 0 0 -
Beteiligungstitel 0 9 (9) (100.0)
Edelmetalle 0 0 0 -
Weitere Handelspassiven 108 0 108 -
Total Passiven 108 9 99 -
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
Anmerkung 4 Handelsinstrumente Hedging-Instrumente
Derivative Finanzinstrumente Positive Negative | Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
(Aktiven und Passiven) per 31.12.2021 in 1000 CHF WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 1997 1837 14000 83271 36566 2152000
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 1997 1837 14000 83271 36566 2152000
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Devisen/Edelmetalle 24077 67959 5717989 0 0 0
Terminkontrakte 24061 67944 5714271 0 0 0
Kombinierte Zins-/Wahrungs-Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 16 16 3718 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel/Indices 0 0 0 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Netting-Vertrdage 26074 69796 5731989 83271 36566 2152000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 26074 69796 83271 36566

Total Vorjahr 30373 65464 5491449 122022 58464 2637000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 30373 65464 122022 58464

Die Wiederbeschaffungswerte resultieren grosstenteils aus Transaktionen mit Banken und Derivatborsen.
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Positive WBW Negative WBW
Total nach Bertcksichtigung der Netting-Vertrage in 1000 cHr (kumuliert) (kumuliert)
31.12.2021 16869 20829
31.12.2020 7141 17036
Zentrale Banken und Ubrige

Aufgliederung nach Gegenparteien in 1000 cHr Clearingstellen | Wertpapierhauser Kunden Total
Positive Wiederbeschaffungswerte nach Berticksichtigung
der Netting-Vertrage 0 13249 3620 16869
Anmerkung 5 Buchwert Fair Value
Finanzanlagen in 1000 CHF 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Schuldtitel 1827506 1855728 1877962 1939681
— davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1770376 1758533 1819847 1840668
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit

(zur Verausserung bestimmt) 57130 97195 58115 99013
Beteiligungstitel 16239 8022 30698 22046
- davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total 1843745 1863750 1908660 1961727
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1391340 1489307

. . BBB+ Niedriger

Gegenpa rteien nach Rating in 1000 cHF AAA bis AA- A+ bis A—- bis BBB- BB+ bis B— als B—: Ohne Rating Total
Schuldtitel: Buchwerte 1507083 273372 47051 1827506
Fur das Rating werden von der FINMA anerkannte Ratingagenturen verwendet.
Anmerkung 6 31.12.2021 31.12.2020

Sonstige Aktiven und Passiven in 1000 cHF

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 0 117478 0 129571
Abwicklungs- und Abklarungskonten 889 6247 1522 3774
Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen 1301 4703 2790 4492
Ubrige 1396 2 642 2
Total 3585 128430 4953 137838
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Anmerkung 7

31.12.2021 31.12.2020
Verpfandete oder abgetretene Aktiven sowie Effektive Effektive
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt in 1000 cHr Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fur Pfandbriefdarlehen 5990585 4132419 5958504 4188894
Verpfandete Finanzanlagen fir Derivatborsen 205704 48291 228034 38167
COVID-Kredite fur Refinanzierung der SNB-Fazilitat 97176 90000 101406 95000
Verpféndete tbrige Aktiven 25515 25515 14530 14530
Total 6318981 4296225 6302474 4336590
Es sind keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt vorhanden.
Anmerkung 8
Verpflichtungen gegentber eigener
Vorsorgeeinrichtung in 1000 cHrF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 62438 37685 24754 65.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 902 740 163 22.0
Anleihen 1570 1570 0 0.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 2 2 0 0.0
Total 64913 39997 24916 62.3

Die Vorsorgeeinrichtung besitzt keine Namenaktien der St.Galler Kantonalbank AG.

Anmerkung 9

Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtung

Es besteht eine rechtlich selbststandige Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank. Weitere Ausftihrungen zur Personal-
vorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften im Anhang zur Konzernrechnung entnommen werden.

Gegenuber der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Wirtschaftlicher Nutzen/ Wirtschaftlicher Verande- Vorsorgeaufwand im

vV flicht dV £ d Uber- Anteil Bank rungen des Bezahlte Personalaufwand
erptiichtung un orsorgeautwan deckung wirtschaft- Beitrdage

in 1000 CHF 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 : lichen Anteils 2021 2021 2020

Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank 128738 0 0 0 15249 15249 14459

Bei der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank entspricht die Uberdeckung per 31. Dezember 2021 einem
Deckungsgrad von 119.9%. Bei einer Soll-Wertschwankungsreserve von 116.3% ergibt sich eine dariiberliegende Uberdeckung

von 3.6 %. Die zugrunde liegende Jahresrechnung der Vorsorgeeinrichtung muss noch vom Stiftungsrat genehmigt werden.

Fur die St.Galler Kantonalbank besteht trotz dieses Uberschusses kein wirtschaftlicher Nutzen. Zum einen hat die St.Galler Kantonalbank
nicht die Absicht, einen wirtschaftlichen Nutzen aus der Personalvorsorgeeinrichtung fur sich zu beanspruchen und zum anderen
bestehen zwischen der St.Galler Kantonalbank und der Personalvorsorgeeinrichtung keine entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen,
die zu einem solchen Anspruch berechtigen wirden. Folglich ergibt sich fur die St.Galler Kantonalbank kein wirtschaftlicher Nutzen,

der in der Jahresrechnung zu bertcksichtigen ware.
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Anmerkung 10

Wertberichtigungen und Zweck- Wieder- { Neubildungen | Auflésungen
Ruickstell ie R konforme eingange, zulasten zugunsten

uckste ungen SOWIe_ i eserven Ver- Um- Wahrungs- Uberfallige Erfolgs- Erfolgs-
far aIIgememe Bankrisiken in1000 cHF  31.12.2020 wendungen buchungen differenzen Zinsen rechnung rechnung i 31.12.2021
Ruckstellungen fur latente Steuern 0 0 0 0 0 753 0 753
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 23214 0 0 0 0 10186 (10109) 23291
— davon Ruckstellungen fur

wahrscheinliche Verpflichtungen

gem. Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA 23214 0 0 0 0 10186 (10109) 23291
—davon Ruckstellungen fur inharente

Ausfallrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 475 0 0 0 3000 3475
Ubrige Riickstellungen 0 (16) 0 (3) 0 3097 3078
Total Riickstellungen 23689 (16) 0 3) 0 17036 (10109) 30597
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 0 0 0 0 0 10000 0 10000
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiko 84308 (529) 0 (163) 776 11719 (15601) 80509
- davon Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken

auf gefahrdeten Forderungen 48232 (529) 0 (163) 776 10293 (14908) 43700
— davon Wertberichtigungen fur inharente

Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten

Forderungen 36076 0 0 0 0 1426 (693) 36809

31.12.2021 31.12.2020
Anmerkung 11 Dividenden- Dividenden-
. Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes

Gesel Ischaftskapltal in 1000 CHF nominalwert Stiickzahl Kapital {  nominalwert Stuckzahl Kapital
Aktienkapital
Namenaktien (nom. CHF 80 je Aktie)’ 479493 5993666 479493 479493 5993666 479493
Total Gesellschaftskapital 479493 5993666 479493 479493 5993666 479493
Genehmigtes Aktienkapital 0 0
— durchgefuhrte Kapitalerhéhungen keine keine
Bedingtes Aktienkapital 0 0 0 0
— durchgefuhrte Kapitalerhéhungen keine keine
"Voll liberiert
Anmerkung 12
Im Berichtsjahr zugeteilte
Beteiligungsrechte und Beteiligungsrechte Optionen
Optionen aus Mitarbeiter- Anzahl Wert in 1000 CHF Anzahl Wert in 1000 CHF
beteiligungsprogrammen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verwaltungsratsmitglieder 804 790 334 362 0 0 0 0
Geschaftsleitungsmitglieder 2046 2155 850 988 7216 6680 228 84
Mitarbeitende 18072 16579 7523 7558 1096 1060 35 13
Total 20922 19524 8708 8909 8312 7740 263 97

Fur die Geschaftsleitung und einen Teil der Mitarbeitenden bestehen Mitarbeiterbeteiligungsplane. Mitarbeitende erhalten in Abhangigkeit
von Dienstalter, Hierarchiestufe und Arbeitsleistung Namenaktien zugeteilt. Fur die Verdusserung dieser Aktien besteht eine dreijdhrige
Sperrfrist. Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie deren Stellvertreter besteht zusatzlich ein Optionsprogramm. Der im Periodenergebnis
erfasste Aufwand ist in Anmerkung 22 ausgewiesen. Weitere Ausfihrungen dazu finden sich im Vergutungsbericht, S.89-94.
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Anmerkung 13 Forderungen Verpflichtungen
Nahestehende Personen in 1000 cHF 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Quialifiziert Beteiligte: Kanton St. Gallen 0 0 102394 242875
Gruppengesellschaften 0 2701 20201 39446
Verbundene Gesellschaften des Kantons St. Gallen 36283 30591 294069 362093
Organgeschafte 9932 7744 9292 8137
Weitere nahestehende Personen 6642 1752 52174 5963
Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen vorhanden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung (GL)

sowie deren Familienangehdrige erhalten Verginstigungen, die in einem Personalreglement festgehalten sind. Fur alle tbrigen

nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen

durchgefuhrt, wie sie fur Dritte zur Anwendung gelangen.

Anmerkung 14

Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechts- 31.12.2021 31.12.2020
gebundene Gruppen von Kapitaleignern in 1000 cHr Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht: Kanton St. Gallen 244542 51.0 244542 51.0
Anmerkung 15

Eigene Kapitalanteile inchr 2021 2020

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Anzahl Transaktionspreis Anzahl Transaktionspreis

Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 11991 412.50 12486 433.63

+ Kaufe 24236 425.02 22239 417.68

— Verkaufe (22115) 416.23 (22734) 451.31

Bestand am 31.12. 14112 423.23 11991 412.50
— davon reserviert fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 0 0

Nicht ausschittbare Reserven in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020

Nicht ausschittbare, statutarische oder gesetzliche Reserven 239747 239747

Es werden keine Eigenkapitalinstrumente der Bank von Tochtergesellschaften oder verbundenen Gesellschaften gehalten.

Es wurden keine Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte getatigt. Alle Transaktionen mit Beteiligten

wurden mit flussigen Mitteln abgewickelt.
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Anmerkung 16 31.12.2021 31.12.2020
Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats Nicht kotierte Nicht kotierte
und der Geschaftsleitung in 1000 cHF Aktien Optionen Aktien Optionen
Verwaltungsrat

Thomas A. Gutzwiller, Prasident 3352 3109

Roland Ledergerber (ab Juni 2021) 7366 10208

Manuel Ammann 1186 1092

Marc Méchler (ab Juni 2020) 13

Kurt Riegg 3303 3209

Adrian Ruesch 2176 2064

Claudia Gietz Viehweger 646 555

Hans Wey 1558 1473

Andrea Cornelius 136 51

Geschéftsleitung

Christian Schmid, Prasident (ab Mai 2021) 3963 5436 3552 5268
Roland Ledergerber, Prasident (bis April 2021) 0 0 9667 7352
Hanspeter Wohlwend, Bereichsleiter Private Banking 1081 3936 685 2432
Falk Kohlmann, Bereichsleiter Marktleistungen

(ab Januar 2021) 478

Patrick Graf, Bereichsleiter Corporate Center

(ab August 2021)

René Walser, Bereichsleiter Privat- und Geschaftskunden

(ab Juli 2020) 1150 1636 787 344
Felix Buschor, Bereichsleiter Service Center

(bis Dezember 2020) 7579 3872
Total 26395 21216 33836 19268
Die gemadss der Verordnung gegen iberméssige Vergltungen (VegV) zu publizierenden Informationen

werden im separaten Vergitungsbericht dargestellt, S.89-94.

Anmerkung 17

Aktiven nach Bonitat der 31.12.2021 31.12.2020

Landergruppen (Risikodomizil) in 1000 cHr Ausland.- Ausland- Ver-
Wertberichtigungsbedarf fir ungedeckte Anteile Moody’s engagement :  Anteil in % : engagement : Anteil in % : anderungen in %
Wertberichtigung 0% Aaa bis Baa3 1020511 100.0 739312 100.0 281199 38.0
Wertberichtigung 5% Bal oder BB+ 0.0 1 0.0 (M (100.0)
Wertberichtigung 10% Ba2 oder BB 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 20% Ba3 oder BB- 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 25% B1 bis B3/B+ bis B— 1 0.0 0.0 1 -
Wertberichtigung 100 % Caa 1bisC3 5 0.0 1 0.0 4 -
Wertberichtigung 100 % ohne Rating 0.0 2 0.0 2) (100.0)
Total 1020517 100.0 739316 100.0 281201 38.0

Als Ratingagentur wird Moody’s verwendet.
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Anmerkung 18

Treuhandgeschafte in 1000 cHr 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 48541 156449 (107908) (69.0)
Treuhandkredite - - 0 0.0
Total Treuhandgeschéafte 48541 156 449 (107 908) (69.0)
Anmerkung 19

Verwaltete Vermdgen

Aufgliederung der Verwalteten Vermégen in 1000 cHe 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Vermogen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 2087294 1799946 287348 16.0
Vermodgen mit Verwaltungsmandat 10231193 8570409 1660784 19.4
Andere Verwaltete Vermogen 43463961 38124387 5339574 14.0
Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen 55782448 48494742 7287706 15.0
- davon Doppelzahlungen (2056 888) (1749417) (307471) 17.6
Entwicklung der Verwalteten Vermégen in 1000 cHr 2021 2020

Total Verwaltete Vermdgen inkl. Doppelzéhlungen per 1.1. 48494742 45742633

+/— Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (inkl. Doppelzéhlungen) 4608626 2711736

+/— Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung 2679080 40373

+/— Ubrige Effekte 0 0

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen per 31.12. 55782448 48494742

Total Verwaltete Vermogen (exkl. Doppelzahlungen) 53725559 46745324 6980235 14.9
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (exkl. Doppelzahlungen) 4552437 2730121 1822316 66.7

Das Verwaltete Vermogen umfasst:
— Depotvermdgen inkl. Treuhandgelder
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Das Verwaltete Vermodgen enthalt keine Custody-only-Kundenbeziehungen. Als Custody-only-Gelder gelten samtliche Positionen,
die ausschliesslich zu Transaktions- und Aufbewahrungszwecken gehalten werden und fiir welche die Bank typischerweise keine
Anlageberatungs- und/oder Vermdgensverwaltungsdienstleistungen erbringt. In den Verwalteten Vermégen sind dadurch auch
Geschaftsbeziehungen mit institutionellen Anlegern nicht enthalten, wenn die Geschaftstatigkeit lediglich die Anlage von Liquiditat

und/oder Repogeschafte umfasst.

Die Berechnung der Netto-Neugelder (Net New Money) basiert auf den Verwalteten Vermogen und erfolgt anhand der direkten
Methode, d. h. die Mittelzuflisse und -abflisse werden auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen ermittelt. Dabei werden Spesen
und Kommissionen ausgeschlossen. Ebenfalls werden Zinszahlungen nicht berticksichtigt. Umklassierungen zwischen Verwalteten

Vermogen und Custody Assets werden als Netto-Neugeld gezahlt.
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Anmerkung 20

Erfolg aus dem Handelsgeschéaft in 1000 cHr 2021 2020 Verdnderung in %

Nach Geschaftssparten

Privat- und Geschaftskunden 20458 18763 1694 9.0
Private Banking 15361 13413 1948 14.5
Corporate Functions' 7127 5664 1464 25.8
Total Handelserfolg 42946 37841 5106 13.5

Nach Risiken2
Handelserfolg aus:

— Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 71 274 (203) (74.1)
— Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 2670 1623 1046 64.5
— Devisen 39700 35204 4495 12.8
— Edelmetallen 506 739 (233) (31.5)
Total Handelserfolg 42946 37841 5106 13.5

! Handelserfolg aus Vermdgensverwaltungsmandat, Devisenerfolg aus Finanzanlagen und Bewertungserfolg aus Devisenbestand im Bankenbuch.
2 Keine Anwendung der Fair-Value-Option

Anmerkung 21

Wesentliche Negativzinsen

Im Zins- und Diskontertrag sind CHF 3.6 Mio. Negativzinsen enthalten (Vorjahr CHF 2.9 Mio.).
Im Zinsaufwand sind CHF 22.8 Mio. Negativzinsen enthalten (Vorjahr CHF 20.7 Mio.).
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Anmerkung 22

Personalaufwand in 1000 cHF 2021 2020 Verénderung in %
Gehalter! (136641) (135495) (1146) 0.8
- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten

Vergutungen und alternativen Formen der variablen Vergtitung (3574) (3189) (386) 12.1
Sozialleistungen (26304) (25693) 611) 2.4
Ubriger Personalaufwand (3964) (3975) 11 (0.3)
Total (166 909) (165163) (1746) 1.1
1 Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdérden sowie Gehélter und Zulagen. Die Veranderungen werden im Lagebericht kommentiert.
Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Lohngleichheitsanalyse geméss den gesetzlichen Vorgaben mit externer Begleitung durchgefiihrt und die SGKB hat
das Label «We pay fair» erhalten.
Anmerkung 23
Sachaufwand in 1000 cHr 2021 2020 Veranderung in %
Raumaufwand (9681) (9025) (656) 7.3
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik (45181) (43968) (1214) 2.8
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und
Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing (1333) (1414) 81 (5.7)
Honorare Prifgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR) (544) (287) (257) 89.7
—davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung (458) (273) (186) 68.2
—davon fur andere Dienstleistungen (86) (14) (72) -
Ubriger Sachaufwand (37898) (33530) (4369) 13.0
— davon Abgeltung fur die Staatsgarantie (9973) (9674) (299) 3.1
Total (94637) (88222) (6415) 7.3
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Anmerkung 24

Erlduterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen
und Aufwénden sowie Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag in 1000 cHr 2021 2020 Veranderung in %

Ausserordentlicher Ertrag

Verkaufserlos Bankgebaude Au 3222 3222 -
Ubrige Realisationsgewinne Sachanlagen 16 40 (24) (60.0)
Liquidationserlos HS Verwaltungs Holding AG 3048 0 3048 -
Realisierte Kursgewinne Beteiligungen 6 13 (7) (56.4)
Ubrige ausserordentliche Ertrage 135 188 (53) (28.1)
Total 6427 241 6185 -

Ausserordentlicher Aufwand

Realisationsverluste aus Sachanlagenabgdngen (295) (10) (285) -
Realisierte Kursverluste Beteiligungen 0 (24) 24 (100.0)
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen (1) (0) (1) -
Total (296) (35) (261) -

Im Geschéftsjahr wurden CHF 10 Mio. Reserven fir allgemeine Bankrisiken gebildet (Vorjahr: erfolgsneutrale Umbuchung von CHF 33 Mio.
im Zusammenhang mit der Erstbildung von Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken fir nicht geféhrdete Forderungen).

Anmerkung 25

Laufende Steuern, latente Steuern und Steuersatz

in 1000 CHF 2021 2020 Veranderung in %
Direkte Bundessteuer (15426) (12601) (2825) 22.4
Staats- und Gemeindesteuern

— Standortkantone (SG, AR, ZH) (17599) (14693) (2906) 19.8
- Ubrige 0 0 0 -
Latente Steuern (753) 2526 (3279) -
Total (33777) (24768) (9009) 36.4
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz in % vom Geschéftserfolg 15.5% 12.9%
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Testat Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Prufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der St.Galler Kantonalbank AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, der
Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Jahresrechnung ein-
schliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze (Seite 151 bis 166) — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2021 ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlich-
keiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 11'200'000

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Pri-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kdnnen, unter Berticksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema

Priifungs- . .
identifiziert:

umfang
e  Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9001 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlick-
sichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 11'200'000
Bezugsgrosse Gewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken

Begriindung fur die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wéhlten wir den Gewinn

zur Bestimmung der Wesentlichkeit  vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken,
da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge der Bank ub-
licherweise gemessen werden. Zudem stellt der Gewinn vor Steuern und vor
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken eine allgemein aner-
kannte Bezugsgrosse fir Wesentlichkeitstiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee des Verwaltungsrats vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen tber CHF 1'120°000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus
unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Prifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Prufungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mdgliche Hinweise auf ein Risiko fir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung tiber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssi-
schen Revisionsaufsichtshehérde

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am be-
deutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu be-
ruicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Unser Priufungsvorgehen

Die St.Galler Kantonalbank AG betreibt sowohl das
klassische Hypothekargeschaft als auch das kommer-
zielle Kreditgeschaft.

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen
als besonders wichtigen Prufungssachverhalt, da die
Kundenausleihungen mit 72 % oder CHF 28.5 Mrd.
das wertmassig hochste Aktivum der Bank darstellen.
Zudem bestehen Ermessensspielrdume bei der Beur-
teilung der Hohe von allfélligen Wertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fo-
kussiert:

< Die von der Bank verwendete Methode zur Identifika-
tion aller Kundenausleihungen mit méglichem Wert-
berichtigungsbedarf;

« Die Angemessenheit und Anwendung der in den
Weisungen vorgegebenen wesentlichen Ermessens-
spielrdume im Zusammenhang mit der Ermittlung der
Hohe moglicher Einzelwertberichtigungen;

« Die Anwendung der von der Bank definierten Metho-
dik zur Abdeckung der inharenten Ausfallrisiken auf
nicht gefahrdeten Forderungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu den
Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarfor-
derungen, die angewandten Methoden zur Identifika-
tion von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertbe-
richtigungsbedarfs sowie zur Bewertung der Deckun-
gen entsprechen denjenigen der Konzernrechnung
(Seite 116 bis 127).

Seit dem Jahr 2020 hat die St.Galler Kantonalbank AG
im Einklang mit den Rechnungslegungsvorschriften fiir
Banken (Rechnungslegungsverordnung-FINMA sowie
das FINMA-Rundschreiben 2020/1 ,Rechnungslegung
Banken®) auf der Basis historischer Verlustraten Wert-
berichtigungen fir inharente Ausfallrisiken auf nicht
gefahrdeten Forderungen gebildet.

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und Wirk-
samkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der Bewer-
tung von Kundenausleihungen tberpruft:

« Kreditanalyse

Prufung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben betref-
fend Dokumentation, Amortisationen, Tragbarkeit, Bewertung
und Belehnung;

Kreditbewilligung

Prufung der Einhaltung der Vorgaben gemass Kompetenzreg-
lement;

» Kreditauszahlung

Prifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst
erfolgte, nachdem alle erforderlichen Dokumente vorlagen;

« Kredituberwachung

Prufung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen auf
Gefahrdung zeitnah und vollstéandig erfolgt und ob die Positio-
nen mit Anzeichen auf Gefahrdung und Wertberichtigungen
periodisch Uberprift werden, insbesondere im Hinblick auf die
Einbringbarkeit der Deckungen und der Hohe der Wertberichti-
gungen.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifun-
gen vorgenommen:

= Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenaus-
leihungen durchgefiihrt und dabei die verwendeten Prozesse
zur |dentifikation der Kundenausleihungen mit moéglichem
Wertberichtigungsbedarf gepriift. Unsere Stichprobe beinhal-
tete eine zufallige Auswahl von Positionen aus dem gesamten
Kreditportfolio sowie eine risikoorientierte Auswahl aus den
gefahrdeten Forderungen. Bei unseren Beurteilungen haben
wir unter anderem die von der Bank eingeholten Gutachten
von Sicherheiten ohne beobachtbare Marktpreise sowie an-
dere verfuigbare Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen
verwendet.

= Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur Schat-
zung von Wertberichtigungen durchgefiihrt. Unsere Stichprobe
hat sich auf Kundenausleihungen fokussiert, welche als ge-
fahrdet im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken identifiziert wurden. Wir haben dabei gepriift, ob die Wert-
berichtigungen in Ubereinstimmung mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften und den Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen der Bank gebildet wurden.

= Bezlglich der gebildeten Wertberichtigungen fir inharente
Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen haben wir die
korrekte Anwendung der von der Bank definierten Methodik
Uberpruft.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Erwar-
tungen.
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Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsvorschriften fir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt, sowie fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daftr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Geschéftstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS {iben wir wahrend der gesamten
Prufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
in der Jahresrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Ri-
siko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher
als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fr die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® schlussfolgern wir tiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der F&-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben im
Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts er-
langten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von
der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee aus, unter anderem tber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger be-
deutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber alle Beziehungen und sons-
tigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und — sofern zutreffend — tiber Massnahmen zur Beseitigung von Geféahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestim-
men in ausserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise
erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das &ffentliche Interesse tibersteigen
wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestéatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Yoo

Stefan Keller Wyss Thomas Kleger

PricewaterhouseCoopers AG

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 25. Februar 2022
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