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Engagiert fiir die Region.

Als regional verankerte Bank tragen wir fUr

die Wirtschaft genauso Verantwortung wie flr
die Menschen und die Umwelt. Deshalb férdern
wir Nachhaltigkeit auf 6konomischer, sozialer
und dkologischer Ebene. Mit den Bildstrecken

in diesem Geschaftsbericht geben wir Ihnen
Einblicke in unsere vielfaltigen Engagements.
Angefangen mit den jahrlichen Freiwilligentagen,
an denen unsere Mitarbeitenden seit 2011 ihre
Arbeitskraft in den Dienst der Gesellschaft stellen.
Kultur, Sport und Freizeit unterstltzen wir mit
verschiedenen Sponsorings. Wir starken junge
Unternehmen, zum Beispiel mit unserem Preis fir
Start-ups «Startfeld Diamant». Und mit unseren
Eco-Hypotheken férdern wir bauliche Investi-
tionen mit direkter Klimawirkung. So legen wir
den Grundstein fUr ein lebenswertes Morgen.
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Kennzahlen der St.Galler Kantonalbank

Erfolgsrechnung in 1000 cHF 2023 2022 2021
Geschéftsertrag 580672 511485 518854
Geschaftsaufwand (290705) (276737) (277175)
Bruttogewinn 289967 234748 241679
Geschéftserfolg 272726 221702 220172
Konzerngewinn 207202 183755 181245
Bilanz in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kundenausleihungen 32160594 30416727 28516551
Kundeneinlagen 27786399 26945272 25729494
Bilanzsumme 41336590 40823945 39581051
Eigenkapital 2902726 2770852 2684033
Anrechenbare Eigenmittel 2985172 2887775 2817454
Verwaltete Vermdgen in 1000 cHF

Verwaltete Vermodgen 58736354 53568390 55812851
Durchschnittlicher Personalbestand

Personaleinheiten (gemass FINMA,; teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50%) 1155 1132 1121
Anzahl Mitarbeitende 1374 1337 1314
— davon Auszubildende/Praktikanten 123 123 121
Kennzahlen 2023 2022 2021
SGKB-Aktie in CHF

Ergebnis je Aktie 34.63 30.71 30.29
Bezahlte Dividende' 19.00 17.00 17.00
Aktienkurs per 31.12. 491.50 481.00 435.00
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Geschaftserfolg) 10.0% 8.4% 8.7%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 7.6% 7.0% 7.1%
Cost/Income-Ratio?

Geschéaftsaufwandquote 49.7% 54.4% 53.8%
Eigenmittel und Eigenkapital 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
CET1-Quote (harte Kernkapitalquote) 15.4% 15.7% 16.0%
Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (Gesamtkapitalquote) 16.5% 17.0% 17.5%
Eigenkapital/Bilanzsumme 7.0% 6.8% 6.8%
Rating Moody’s 2023 2022 2021
Bank Deposits Rating Aa1/P-1 Aa1/P-1 Aa1/p-1
Senior Unsecured Debt Rating Aa2 Aa2 Aa2
Adjusted Baseline Credit Assessment al al al

T Antrag an die Generalversammlung fiir das am 31.12.2023 abgeschlossene Geschaftsjahr 2023

2Geschéaftsaufwand im Verhéltnis zum Geschaftsertrag exkl. Position «Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft»
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Die St.Galler Kantonalbank

Die St.Galler Kantonalbank wurde 1868 gegriindet, um der Bevélkerung und dem
Kleingewerbe im eigenen Kanton Spar- und Kreditmoglichkeiten anzubieten und
damit die regionale Wirtschaft zu férdern. Seit der Teilprivatisierung 2001 stitzt
sich die Geschéftsstrategie auf die zwei Pfeiler Kreditgeschaft und Anlagegeschaft.
Die St.Galler Kantonalbank fokussiert sich auf den Heimmarkt (Kantone St. Gallen,

Appenzell Ausserrhoden), die Deutschschweiz sowie Deutschland.

Meilensteine

1868

/—

Grindung St.Galler Kantonalbank

1996

]

Neues Kantonalbankgesetz

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | 2001
/—
Bdrsengang
2009 |
S
Grindung St.Galler Kantonalbank
Deutschland AG
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | 2018
/—

Daten und Fakten

= Rund 300 000 Kundenbeziehungen

= Aa1/P-1 Bank Deposits Rating bzw.
Aa2 Senior Unsecured Debt Rating von Moody'’s

m Staatsgarantie

Gemass Kantonalbankgesetz haftet der Kanton St. Gallen fur die Verbindlichkeiten des
Stammbhauses der St.Galler Kantonalbank, soweit dessen eigene Mittel nicht ausreichen.
Dafur leistet die Bank dem Staat eine jahrliche Abgeltung (2023: CHF 10.8 Mio.).

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023
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Liebe Leserin, lieber Leser

Die St.Galler Kantonalbank blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zurtick. Wir
konnten viele neue Kundinnen und Kunden gewinnen, haben unser Angebot
weiter verbessert und unseren Ertrag gesteigert. Der Konzerngewinn ist mit
207.2 Mio. Franken um 12.8% hoéher als im Vorjahr. Das Geschaftsvolumen stieg
um 6.9 Mrd. Franken auf 90.9 Mrd. Franken (+ 8.2 %). Damit knUpfte es an das
sehr gute Wachstum der Vorjahre an. Wir sind gut positioniert und geniessen ein
hohes Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden.

Dank des sehr guten Jahresergebnisses beantragen wir der Generalversammlung,
die Dividende auf 19 Franken zu erhéhen. Davon werden 7 Franken aus der
Kapitaleinlagenreserve bezogen und sind flr private Aktiondrinnen und Aktionare
in der Schweiz steuerfrei. Damit schiittet die SGKB 55 % ihres Konzerngewinns
an die Aktiondrinnen und Aktionéare aus.

Wir pflegen seit Gber 150 Jahren eine nachhaltige Geschaftspolitik und sind uns
unserer Verantwortung gegentber Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt in der
Region bewusst. Die Bildstrecken in diesem Geschaftsbericht zeigen die vielen
Facetten, die Nachhaltigkeit in unserem Alltag hat. Das sind zum Beispiel unsere
Produkte wie die Eco-Hypothek oder unsere traditionellen Freiwilligeneinsatze,
unsere langfristigen Partnerschaften im Sponsoring-Bereich oder die Optimierung
der Emissionen in unseren Bankgebauden. Im Kapitel «Nachhaltigkeit» oder in
unserem online publizierten, detaillierten Nachhaltigkeitsbericht erfahren Sie
mehr dazu.

Wir blicken zuversichtlich auf das laufende Jahr und freuen uns auf die General-
versammlung, deren gesellschaftlicher Teil zum ersten Mal in der imposanten
St.Galler Kantonalbank Halle auf dem Olma-Geldnde stattfinden wird. Dass die
grosste stltzenfreie Halle der Ostschweiz den Namen unserer Bank tragt, macht
uns stolz. Damit setzen wir ein weiteres Zeichen fur eine belebte und wirtschaft-
lich starke Region.

g ] fo

Roland Ledergerber Dr. Christian Schmid
Prasident des Verwaltungsrats Prasident der Geschaftsleitung



Wir sind gut positioniert
und geniessen ein hohes
Vertrauen unserer

Kundinnen und Kunden.




Freiwilligentage:

Perspektivenwechsel fiir den guten Zweck.

Als Bank mit dem St. Galler Herzen engagieren wir uns
aktiv fur das wirtschaftliche, kulturelle und soziale Leben
in unserem Heimmarkt. Seit 2011 tauschen unsere
Mitarbeitenden Laptop gegen Pickel, Business-Schuhe
gegen Gummistiefel und das Blro gegen ein ungewohntes
Arbeitsumfeld. Bereits zum siebten Mal wagten 25 Mit-
arbeitende den Perspektivenwechsel und setzten den
5-Seen-Wanderweg nach der Winterpause wieder instand.
Fur Portfolio Consultant Cosima Grecuccio ist klar: «Es
war eine anstrengende, aber sinnvolle Arbeit an einem
wunderschénen Ort. Nachstes Jahr bin ich wieder dabei!»

Pizolbahnen: Ralph Schneider, Leiter Pisten und Wege
SGKB: Cosima Grecuccio, Portfolio Consultant, Zurich

E E Sehen Sie, wie unsere Mitarbeitenden den
Wanderweg fit fiir den Sommer machen:
www.sgkb.ch/pizol

|



http://www.sgkb.ch/pizol
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Gelebte Solidaritat 2023

— 43 Projekte, die unterstitzt wurden
—> 2226 Stunden geleistete Freiwilligenarbeit
— 265 Mitarbeitende mit Perspektivenwechsel

L L
s |
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<
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1/ Strategie

Die St.Galler Kantonalbank ist
die erste Bank, weil sie die Ziele
ihrer Kundinnen und Kunden
versteht und sie sicher, einfach
und vorausschauend auf dem
Weg von heute nach morgen
begleitet.

13
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Strategie EigentUmerstrategie Kanton St. Gallen

Eigentlmerstrategie Kanton St. Gallen

Das Aktionariat der St.Galler Kantonalbank wird
durch den Mehrheitsaktionar Kanton St. Gallen
gepragt. Dieser halt 51 % des Aktienkapitals und
gewahrt der Bank eine Staatsgarantie.

Die Staatsgarantie ist nicht mit einem politischen
Leistungsauftrag verbunden. Die Eigentlimerstra-
tegie bekréaftigt den von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung festgelegten strategischen Kurs:
Die St.Galler Kantonalbank arbeitet gewinnorien-
tiert und nimmt eine volkswirtschaftliche Verant-
wortung in ihrem Heimmarkt wahr. Sie strebt eine
stabile Entwicklung sowie eine nachhaltige und
risikogerechte Dividendenpolitik an, die sich an
den Kapitalbedurfnissen der Bank orientiert. Als
Zielgrosse gilt eine Ausschiittung von mindestens
50% des Reingewinns. Die Eigentimerstrategie
dient der Regierung als Instrument zur Steuerung
und Bewirtschaftung ihrer Beteiligung. Sie ist lang-
fristig ausgerichtet und wird durch die Regierung
regelmassig Uberprift, letztmals im Herbst 2019.

- www.sgkb.ch/eigentuemerstrategie

Grundzielsetzung der Bank

Die St.Galler Kantonalbank pflegt seit Gber 150
Jahren eine nachhaltige Geschaftspolitik und ist
sich ihrer besonderen Verantwortung gegendber
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt in der Re-
gion bewusst. Ubergeordnetes Ziel der St.Galler
Kantonalbank ist die nachhaltige Wertsteigerung.
Wesentlich sind dabei die Treiber Wachstum, Pro-
duktivitat und Risikomanagement:

Wachstum

Die St.Galler Kantonalbank strebt ein nachhal-
tiges und gesundes Wachstum an. Sie setzt dabei
auf ihre Kompetenzen in der Kundenbetreuung
und der Beratung in den Bereichen Zahlen, Finan-
zieren, Anlegen und Vorsorgen. Das Wachstum
erfolgt primar organisch, also Uber eine erhdhte
Marktdurchdringung.

Produktivitat
Angesichts des hohen Wettbewerbsdrucks, sin-
kender Margen und verschéarfter Regulierung ist

die laufende Verbesserung der Produktivitat far
die St.Galler Kantonalbank zentral. Neben der

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

kontinuierlichen Kostenkontrolle dient ein insti-
tutionalisiertes Prozessmanagement der laufen-
den Optimierung und Vereinfachung der be-
triebsinternen Abldufe sowie der Steigerung von
Effizienz und Qualitat. Im Vordergrund stehen
die Standardisierung, die Digitalisierung und die
Automatisierung. Kooperationen mit externen
Partnern werden dort eingegangen, wo sie eine
Konzentration auf die Kernkompetenzen und die
Nutzung von Synergien erlauben.

Risikomanagement

Die St.Galler Kantonalbank beschrankt sich auf
ihre Kernkompetenzen und ihr Kerngeschéft. Sie
ist nur in jenen Geschaftsbereichen tatig, in denen
sie Uber die notwendige Erfahrung und das er-
forderliche Wissen verfuigt. In der Marktbearbei-
tung setzt sie dabei auf Qualitat — sowohl im Sinn
von Ertragsqualitat als auch im Sinn von Risiko-
qualitat — vor Quantitat. Strategisch zentral ist das
Management der Kreditrisiken, der Zinsanderungs-
risiken sowie der operationellen Risiken.

- Vgl. auch Risikobericht, S.100-103
und Risikomanagement, S.119-123

Strategie

Die St.Galler Kantonalbank verfgt Gber ein aus-
gewogenes Geschaftsmodell mit den zwei Er-
tragspfeilern Zinsen- und Anlagegeschaft. Sie ist
im Heimmarkt, in der Ubrigen Deutschschweiz
und in Deutschland mit den passenden Geschafts-
feldern aktiv und verbreitert so die Wachstums-
und Ertragsbasis, wahrend sie die Risiken reduziert.

Markte

Der Heimmarkt wird mit 37 Standorten im Be-
reich Privat- und Geschaftskunden sowie mit 5
Standorten im Private Banking erschlossen. Das
dichte Niederlassungsnetz stellt die lokale Ver-
ankerung im Marktgebiet sicher. Die Marktbe-
arbeitung der angrenzenden Gebiete in den Nach-
barkantonen erfolgt selektiv. Am Standort Zurich
werden die vermdgende Kundschaft, externe
Vermogensverwalter, Immobilienkunden und Fir-
menkunden aus der Marktregion Deutschschweiz
betreut. Das Vermdgensverwaltungsgeschaft in
Deutschland wird im Stammhaus auf Basis der
durch die deutsche Finanzdienstleistungsauf-
sicht BaFin erteilten vereinfachten Freistellung be-


http://www.sgkb.ch/eigentuemerstrategie

trieben. Zudem werden vermédgende Kundinnen
und Kunden aus Deutschland auch durch die
Tochtergesellschaft SGKB Deutschland an den
Standorten Miinchen und Frankfurt betreut. Fir
Kundinnen und Kunden ausserhalb der strate-
gischen Markte bestehen risikoorientierte Betreu-
ungsgrundsatze.

Ertragsquellen

Die Ausrichtung des Geschaftsmodells auf ver-
schiedene Markte und Geschaftsfelder bezweckt
die Diversifikation der Hauptertragsquellen aus
dem Bilanzgeschéft (Zinsertrag) und dem An-
lagegeschaft (Kommissions- und Dienstleistungs-
ertrag). Zur Sicherung einer nachhaltigen, stabilen
Ertragsentwicklung wird ein ausgewogenes Ver-
haltnis von Bilanz- und Anlagegeschaft ange-
strebt.

Geschéaftsfeldausrichtung

Die Anforderungen an eine Bank unterscheiden
sich je nach Lebenszyklus, Art und Finanzkraft ei-
ner Privatperson bzw. eines Unternehmens. Daher
hat die St.Galler Kantonalbank fur jede Kunden-
gruppe ein Geschaftsfeldmanagement etabliert,

Geschaftsfelder und Markte der Standorte

Deutschland
Deutschschweiz

Heimmarkt

& esc_\‘\ 5ft$fe[de,

Ertragsquellen
Kreditgeschaft (%5)
Anlagegeschaft ('4)

Kinder und Jugendliche

Vermoégende Kunden

Externe Vermogensverwalter

Immobilieninvestoren

Institutionelle Anleger

das die Fokussierung der Geschaftstatigkeit auf
die spezifischen Kundenbedurfnisse sicherstellt.
Bei den Privatpersonen werden die Geschafts-
felder «Kinder», «Jugendliche», «Kleinkundeny,
«Privatkunden» und «Vermogende Kunden» un-
terschieden. Weiter bestehen Geschéftsfelder fur
externe Vermogensverwalter sowie fir Kundinnen
und Kunden mit Wohnsitz im Ausland. Letztere
werden aufgrund der strategischen Ausrichtung
der Bank in die Geschéaftsfelder «Deutschland»
und «Auslandkunden» gegliedert. Bei den Unter-
nehmen werden «Gewerbe», «Firmen», «Immo-
bilieninvestoren» und «Institutionelle Anleger»
unterschieden. Davon abzugrenzen sind zudem
die offentlich-rechtlichen Kérperschaften.

Finanzielle Lebensbegleiterin

Die St.Galler Kantonalbank ist die erste Bank fuir
ihre Kundinnen und Kunden. Sie stellt ihre Ziele
und Wiinsche ins Zentrum und begeistert sie stets
aufs Neue. Die Bank begleitet sie als finanzielle
Partnerin ein Leben lang. Die St.Galler Finanzbe-
ratung bietet eine systematische, gesamtheitliche
Finanzberatung an, die durch lizenzierte Kunden-
beratende mit Unterstiitzung eines innovativen
Beratungstools durchgefiihrt und begleitet wird.

Kleinkunden

Privatkunden

apieN

Gewerbe

Firmen

15
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Strategie Strategische Schwerpunkte

Strategische Schwerpunkte

Innerhalb der Strategie gilt es, sich in den defi-
nierten Geschaftsfeldern und Mérkten permanent
zu verbessern. Zu diesem Zweck hat die St.Galler
Kantonalbank sechs strategische Schwerpunkte
definiert. Einerseits mit Vorsorge und Nachhaltig-
keit zwei fachliche Schwerpunkte, andererseits
vier Ubergeordnete Schwerpunkte, die sicherstel-
len, dass sich die Bank als Unternehmen auf allen
Ebenen konsequent weiterentwickelt.

Marke erleben

Die SGKB ist die Bank der St. Gallerinnen und
St. Galler. Damit sie diesem Anspruch gerecht wird,
lebt sie die Nahe und Verbundenheit zu den Men-
schen und der Region noch stérker. Basis dazu ist
eine gelebte SGKB-Kultur. Die glaubwiurdigsten
Botschafter dieser Werte sind die Mitarbeitenden.
Die regionale Verankerung soll sich aber nicht nur
im Verhalten der Mitarbeitenden widerspiegeln,
sondern auch im Auftritt der Bank nach aussen.

Kundenerlebnis

Um ihre Kundschaft zu begeistern, wird die
St.Galler Kantonalbank ihre Dienstleistungsqua-
litdt weiter ausbauen und das Kundenerlebnis
durch die intelligente Nutzung von Daten und
Technologien fortlaufend verbessern. Im person-
lichen Gesprach und im digitalen Raum werden
den Kundinnen und Kunden verstarkt pass-
genaue, einfache und transparente Lésungen an-
geboten. Zudem wird weiter in die Verfligbarkeit
und Performance der digitalen Angebote sowie
in die Modernisierung der Niederlassungen inves-
tiert. Gemeinsam mit weiteren Banken werden
schrittweise das Okosystem Wohnen und das
Open Banking weiterentwickelt.

Vertriebsstarke

Die Kundenbindung soll erhéht und der Anteil
an Hauptbankbeziehungen ausgebaut werden.
Dabei werden die Kundinnen und Kunden in
ihrer ganzen Vielfalt erfasst und mit innovativen
Lésungen begeistert. Die Beratungsphilosophie
St.Galler Finanzberatung ist dafur zentral.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Operational Excellence

Die Digitalisierung wird kontinuierlich ausgebaut
und die Standardisierung und Automatisierung
der Prozesse werden vorangetrieben. Es wird aktiv
nach Synergiepotenzialen in Form von Koopera-
tionen gesucht.

Vorsorge

Die St.Galler Kantonalbank stellt sich den Heraus-
forderungen im Vorsorgebereich. Mit der St.Galler
Finanzberatung hat die Bank ein geeignetes Ins-
trument, um die individuelle Lebenssituation der
Kundschaft zu erfassen und passgenaue Losungen
abzuleiten. Innovativen und digitalen Angeboten
kommt hierbei eine wichtige Bedeutung zu.

Nachhaltigkeit

Die St.Galler Kantonalbank starkt ihre Nachhaltig-
keitsanstrengungen laufend. Sie entwickelt neue
Produkte und Serviceleistungen und baut gleich-
zeitig ihr gesellschaftliches Engagement in der
Region weiter aus. Diversitat und Inklusion werden
in Zukunft an Bedeutung gewinnen und helfen,
durch Vielfalt zu besseren Losungen zu kommen.

Vision
Meine erste Bank

Seit 1868 setzt die St.Galler Kantonalbank alles
daran, far ihre Kundinnen und Kunden die erste
Bank zu sein. Diesen Anspruch an sich selbst stellt
sie auch in Zukunft. «Begeisterung» ist der Kern-
gedanke der Unternehmensvision: Die St.Galler
Kantonalbank will ihre Kundinnen und Kunden
jeden Tag aufs Neue mit Aufmerksamkeit, Kom-
petenz und Verlasslichkeit begeistern.

Mit dieser klaren Vision starkt sie ihre Identitat
und erreicht eine nachhaltige Wahrnehmung im
Markt. Ebenfalls aus der Vision leitet sie die Kern-
elemente fur das tagliche Handeln ab. Diese
Leitgedanken setzen die Mitarbeitenden um und
treiben die Entwicklung sowie das Wachstum des
Unternehmens voran. Nah und vertraut, ganzheit-
lich und vorausschauend, sicher und verlasslich,
einfach und verstandlich — diese Werte leben die
Mitarbeitenden im persénlichen Dialog mit den



Kundinnen und Kunden. Sie fliessen auch in die
klassische und in die digitale Kommunikation ein.
Dieses ganzheitliche und einheitliche Bestreben
macht die St.Galler Kantonalbank in ihrer Markt-
region zur ersten Bank.

Die St.Galler Kantonalbank steht den Menschen
im Marktgebiet nahe. Als Bank mit dem St.Galler
Herzen, einem ganzheitlichen Beratungs- und
Betreuungsmodell sowie mit zeitgeméassen und
attraktiven Angeboten erfullt sie die Anspriiche
und Bedrfnisse ihrer Kundinnen und Kunden. Die
St.Galler Kantonalbank ist dadurch Begleiterin der
Kundinnen und Kunden in allen Lebens- und
Geschéftsphasen und beim Erreichen ihrer Ziele:
heute und morgen.

Kundenzufriedenheit

Die St.Galler Kantonalbank prift regelméssig die
Zufriedenheit, die Bereitschaft zur Weiterempfeh-
lung und die Bindung ihrer Kundinnen und Kun-
den sowie die Beratungs- und Servicequalitat

ihrer Kundenberaterinnen und Kundenberater.
Mit eigenen und externen Umfragen verfolgt
sie die Entwicklung in den einzelnen Geschafts-
feldern und leitet die nétigen Massnahmen ab. In
den letzten zehn Jahren haben sich die Kunden-
zufriedenheit sowie die Kundenbindung auf kon-
stant hohem Niveau gehalten.

Seit mehreren Jahren werden zudem die Meinun-
gen von Neukunden, von neuen Hypothekar-
kunden und von Kunden mit umfassenden An-
lageberatungen mit einem Online-Fragebogen
laufend abgeholt. Bei allen Dienstleistungen sind
die Ergebnisse dusserst positiv. Ungenligende Be-
urteilungen werden aufgenommen und passende
Massnahmen initiiert.

Strategische Ziele

An ihrem strategischen Kurs und ihrem Geschafts-
modell halt die St. Galler Kantonalbank fest. Die
Zielgréssen sind bewusst nachhaltig ausgelegt.

2024 -

Zielwerte pa.in% 2019 2020 2021 2022 2023 2026

Ist Ist Ist Ist Ist Soll

Net New Loans in % Kundenausleihungen 3.7 42 2.0 6.4 6.1 2.5

Net New Money in % Verwaltete Vermdgen 1.0 6.3 9.5 4.9 7.8 4.0

Cost/Income-Ratio 56.0 55.4 53.8 54.4 49.7 55.0
Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals

(Gesamtkapitalquote) 17.8 17.5 17.5 17.0 16.5:16.0-19.0

Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 7.0 6.8 7.1 7.0 7.6 7.0

Tochtergesellschaft Deutschland

Die im Jahr 2009 in Munchen gegriindete Tochtergesellschaft St.Galler Kantonalbank Deutschland AG
konzentriert sich auf das Vermégensverwaltungsgeschaft fur vermégende Privatpersonen, Unter-
nehmer und Firmen sowie institutionelle Anleger in Deutschland. Da der Markt Deutschland fur die
St.Galler Kantonalbank den traditionell wichtigsten Auslandsmarkt darstellt, bildet die kontinuierliche
Entwicklung der Tochtergesellschaft ein wichtiges Element in ihrer Wachstumsstrategie. Die Kundschaft
kann nach ihren persdnlichen Bedurfnissen sowohl den Betreuungs- wie auch den Buchungsstandort
Deutschland oder Schweiz frei wahlen. Die Entwicklung der Tochtergesellschaft ist erfreulich. Stammhaus
und Tochtergesellschaft betreuen zusammen Verwaltete Vermégen von Kundinnen und Kunden mit
Domizil Deutschland von insgesamt CHF 8.1 Mrd. (13.7 % der gesamten Verwalteten Vermdgen). Darin
enthalten sind per 31. Dezember 2023 CHF 2.8 Mrd. der St.Galler Kantonalbank Deutschland AG.
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Das Jahr in Bildern

Januar

Interner Aufstieg
Per Januar wurden 41 Mitarbeitende ins
Kader beférdert, davon 19 Frauen und

22 Ménner. Zudem wurden 4 Frauen und
5 Méanner in die Direktion befordert.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023
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Neubau Wittenbach

Die SGKB ist seit 1960 in Wittenbach vertreten.
Zuerst als sogenannte Einnehmerei, dann als
Niederlassung. Uber 60 Jahre spater wurde am
gleichen Standort eine topmoderne Zweizonen-
bank eroffnet.

April

BILANZ
LANGJAHRIGE

QUALITATSLEADERIN
SeCaller Kantonalbank

Privaie Banklng-Rutlg
ez

Ausgezeichnet anlegen

Die massgeschneiderte Vermogensverwaltung der
SGKB wurde vom Wirtschaftsmagazin «Bilanz»
doppelt ausgezeichnet. In einer verdeckten Uber-
prufung erreichte das Private Banking der St.Galler
Kantonalbank den zweiten Platz und wurde erneut
als «langjahrige Qualitatsleaderin» pramiert.



Heerbriiggler des Jahres

René Federer, Leiter der Niederlassung
Heerbrugg, durfte den Ehrenpreis «Heer-
briiggler des Jahres» fur die SGKB Heerbrugg
entgegennehmen. In der 22-jdhrigen Ge-
schichte des Vereins Pro Heerbrugg wurde
dieser Preis erst zum zweiten Mal an ein
Unternehmen vergeben.

Diamanten fiir Griinderinnen

Health Yourself aus St.Gallen macht Gesund-
heitsdienstleistungen digital zugédnglich und
gewann damit den Preis «Startfeld Diamant».
Anna Rosenkranz, CEO von Health Yourself,
nahm den mit 30 000 Franken dotierten
Innovationspreis entgegen. Caroline Obolensky
und Elisabeth Essbaumer von ConcentrAid
gewannen mit ihrer Idee von der digitalen
Co-Working-Plattform den Preis «Startfeld
Rohdiamant» fir die beste Geschéftsidee.

Spende fiirs Johanneum

Die SGKB unterstltzt den Bau des neuen
«Hauses der Begegnung» des Johanneums

in Neu St. Johann mit 100 000 Franken. Die
Non-Profit-Organisation férdert Menschen

mit Beeintrachtigungen jeden Alters. «Ganz
besonders freue ich mich auf unsere Cafeteria,
wo Wanderer, Gaste und unsere Bewohnerinnen
und Bewohner zusammen Feines geniessen
kénnen», sagt Hansjorg Huser, Prasident des
Vereins Johanneum.
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Das Jahr in Bildern

Juli/August

Ve e

)

Fussballer beim Hauptsponsor

Schon lange vor Turéffnung bildete sich eine lange
Schlange von Fans rund um den Hauptsitz der
SGKB: Die erste Mannschaft des FC St. Gallen gab
den ganzen Nachmittag lang Autogramme und
posierte geduldig fur Fotos mit Gross und Klein.

Lehrabschluss und Lehrstart

29 Lernende schlossen im Juli ihre Ausbildung
erfolgreich ab. Gleich im August startete schon
das neue Lehrjahr mit 30 Auszubildenden sowie
7 BEM-Praktikantinnen und -Praktikanten. Damit
ist die St.Galler Kantonalbank einer der gréssten
Ausbildungsbetriebe der Ostschweiz.

Spatenstich in Eschenbach Neue SGKB Halle

In Eschenbach wird eine neue SGKB-Niederlassung Die neue Olma-Halle trdgt den Namen der
gebaut. Sie ersetzt den bisherigen Standort. Wenn St.Galler Kantonalbank. «Mit der SGKB haben
alles nach Plan lauft, findet 2025 der Umzug in die wir eine Partnerin, die in der Region verwurzelt
neuen Raumlichkeiten statt. ist, sich fur den Kanton St.Gallen engagiert und

den Fortschritt in der Ostschweiz mitgestalten
will», sagte Christine Bolt, CEO der Olma Messen,
vor den Medien.

2 O St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Oktober

September

Tag der offenen Bank

Einmal hinter einen Bancomaten schauen, einen Goldbarren
anfassen oder den Tresor bestaunen: Rund 130 Kinder
und Jugendliche durften am «SGKB-You-Tag» hinter die
Kulissen der SGKB schauen.

Portfolio im Blick

In der SGKB-App unter «Meine Anlagen»
sehen Kundinnen und Kunden neu

auf einen Blick, wie sich ihr Portfolio
entwickelt hat und wo Handlungsbedarf
besteht — ob bei Aktien, Fonds oder
Obligationen.

Dezember

Neue Partnerschaft mit dem
OpenAir St. Gallen

Die St.Galler Kantonalbank ist neue Partnerin
des OpenAirs St. Gallen. Am Abend nach der
Vorstellung der neuen Partnerschaft wurden
ausgewahlte St. Galler Gebdude mit Fassaden-
projektionen bespielt, darunter der Hauptsitz
der SGKB.
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2 / Geschaftsjahr 2023

Die St.Galler Kantonalbank
blickt auf ein erfolgreiches
Jahr 2023 zurtick. Sie konnte
viele neue Kundinnen und
Kunden gewinnen, hat ihr
Angebot weiter verbessert
und den Ertrag gesteigert.
Der Konzerngewinn erreichte
CHF 207.2 Mio. (+12.8%).

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Marktumfeld

Regionale Wirtschaft

Die Ostschweizer Wirtschaft prasentierte sich
2023 insgesamt solide. Der Unterschied zwischen
dem Binnenmarkt und dem Exportsektor war je-
doch erheblich. Letzterer litt unter der schwachen
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland und China.
Viele Industrieunternehmen berichteten von einer
ungentigenden Nachfrage. Zusatzlich belasteten
die zu hohen Lagerbesténde. In der zweiten Jah-
reshalfte verschlechterte sich auch im Detailhandel
die Lage, da die Preissensitivitat der Kundinnen
und Kunden zunahm. Von der konjunkturellen
Abschwachung weniger betroffen war der Bau-
sektor. Trotz der hoéheren Zinsen und einem Riick-
gang in der Neubautatigkeit blieben die Auf-
tragsbucher voll. Unterstitzend wirkten vor allem
die energetischen Sanierungen bestehender Im-
mobilien. Da die Inflation im wirtschaftlich rele-
vanten Ausland sank, konnten die Ostschweizer
Unternehmen Preiserhdhungen nicht mehr im
gleichen Stil wie im Vorjahr durchsetzen. Folglich
wurde der starke Franken vermehrt wieder zu
einem Belastungsfaktor.

Immobilienmarkt

Beim privaten Wohneigentum liess die Dynamik
nach. Die gestiegenen Hypothekarzinsen und der
damit verbundene Attraktivitatsverlust von Wohn-
eigentum gegentber Mietwohnungen sowie die
schwachere Konjunktur bremsten die Nachfrage.
Beim Handel mit Eigentumswohnungen geriet
die positive Preisentwicklung ins Stocken, wobei
der Rickgang von «Buy-to-let»-Kadufern eine Rolle
spielte. Bei den Renditeliegenschaften war die
Unsicherheit und die Divergenz grosser als beim
privaten Wohneigentum. Vor allem institutionelle
Anbieter, sie machen schatzungsweise rund ein
Drittel der Nachfrager aus, zeigten sich zurtickhal-
tender. Insgesamt lasst sich feststellen, dass die
Dynamik am Immobilienmarkt zwar nachgelassen
hat, die Entwicklung aber weiter solide ist.

Finanzmarkte, Zinsen und Devisen

Die Aktienmarkte starteten mit stattlichen Kursge-
winnen ins Jahr 2023. Die Probleme bei verschie-
denen US-Regionalbanken und bei der Credit
Suisse wurden rasch wieder in den Hintergrund
gedrangt. Bis Mitte Jahr waren die Portfolios auf

Kurs, vor allem wenn man in Technologieaktien
investiert war. Der Rallye an den Borsen ging je-
doch Mitte Jahr die Puste aus. Inflationsédngste
und Rezessionssorgen dominierten das Gesche-
hen und so Gbernahmen die Zweifler das Zepter.
Zudem wurde die politische Situation immer an-
gespannter, nachdem im Nahen Osten die Lage
eskalierte. Gegen Jahresende meldeten sich die
Optimisten wieder zu Wort. Die Erwartung, dass
das Ende der Zinserhdhungen erreicht war und
die Notenbanken bald wieder expansiver werden,
war ihr Argument. Insgesamt war 2023 kein bril-
lantes, aber doch ein erfreuliches Aktienjahr.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) erhéhte
bis Mitte Jahr ihren Leitzins um weitere 0.75% auf
1.75%. Wie die anderen Zentralbanken verzichte-
te sie danach auf zusatzliche Zinserhéhungen, da
die Inflationsraten moderater wurden und die
konjunkturelle Abschwachung sich starker offen-
barte. Die Schweizer Kapitalmarktzinsen beweg-
ten sich Uber weite Strecken in einem engen Band,
bevor sie im vierten Quartal im Schlepptau der
US-Zinsen deutlich unter den Geldmarktzins der
SNB fielen. Eine fur Schweizer Verhdltnisse unge-
wohnlich stark inverse Zinskurve war die Folge.

Der Franken neigte das ganze Jahr hindurch zur
Starke. Der Aufwertungsdruck verstarkte sich im
letzten Quartal, als die Erwartungen an Zins-
senkungen der US-Notenbank Fed und der Euro-
paischen Zentrallbank (EZB) immer grosser wur-
den. Die SNB baute zudem einen Teil ihrer
Devisenreserven ab und verkaufte dafur regel-
massig Fremdwéhrungen gegen Franken.

Die Preise fur Erdol, Erdgas und Strom schwankten
stark, aber im Vergleich zum Vorjahr auf einem
deutlich tieferen Niveau. Bemihungen der Opec-
Lander und Russlands, den Olpreis durch Férder-
kirzungen nach oben zu treiben, verpufften nach
kurzer Zeit, da im Gegenzug die US-Produzenten
ihre eigene Olproduktion ankurbelten. Das Gold
profitierte von den politischen Unsicherheiten im
Nahen Osten und den sinkenden Zinsen in den
USA. Zwischenzeitlich erreichte der Goldpreis ein
historisches Allzeithoch.
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Geschaftsjahr 2023  Ergebnis 2023

Entwicklung Geschéaftsertrag Entwicklung Gesché&ftsvolumen
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Marktperformance

inkl. Zinsen,
Dividenden, Gebuhren,
Fremdwahrungseinfluss

Net New Loans

Net New Money



Ergebnis 2023
Starkes Wachstum

Die SGKB steigerte 2023 ihr Geschaftsvolumen
um CHF 6.9 Mrd. auf CHF 90.9 Mrd. (+8.2%)
und knipfte damit an das sehr gute Wachstum
der Vorjahre an. Dieses Wachstum ist UGber alle
Geschaftsfelder und die Tochterbank in Deutsch-
land breit abgestutzt.

Das Geschaftsjahr 2023 bestatigte damit erneut,
dass die St.Galler Kantonalbank gut positioniert
ist und ein hohes Kundenvertrauen geniesst.

Alle Ertragspfeiler gestarkt

Der Konzerngewinn stieg um 12.8% auf CHF
207.2 Mio. Samtliche Ertragspfeiler lagen Uber
dem Vorjahr: Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsen-
geschaft stieg um 19.5%, der Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft um
4.9% und der Erfolg aus dem Handelsgeschaft
um 8.4%. Der Zinsertrag profitierte vom Wachs-
tum im Kreditgeschaft und insbesondere von der
Normalisierung des Zinsniveaus. Seit acht Jahren
lag der Leitzins erstmals wieder wahrend des ge-
samten Geschéftsjahrs im positiven Bereich.

Neue Stellen geschaffen

Das gute Wachstum widerspiegelte sich auch im
Personalbestand. So wurden 39 neue Stellen ge-
schaffen, tGber die Halfte davon in der Kundenbe-
ratung. Damit beschéaftigte die SGKB per Ende
2023 insgesamt 1393 Personen. Der Personal-
aufwand stieg entsprechend um 3.9%. Der Sach-
aufwand stieg um 7.2% aufgrund grosserer In-
vestitionen in Bau- und IT-Projekte sowie generell
hoherer Einkaufspreise.

Aktionariat
Breit verankertes Aktionariat

Per 31. Dezember 2023 waren 32 580 Personen
Eigentimer von SGKB-Aktien (+125 seit 31. De-
zember 2022). Rund 89 % der Aktiondrinnen und
Aktionare besassen Ende Jahr 1 bis 100 Titel. Rund
71.3% des Aktionariats stammt aus den Kanto-
nen St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden. Dies
ist ein Beleg fur die starke regionale Verwurzelung
der Bank.

Héhere Dividende

Die St.Galler Kantonalbank verfolgt eine be-
rechenbare und nachhaltige Dividendenpolitik
und schittet 55% ihres Konzerngewinns 2023
an die Aktiondrinnen und Aktionére aus. Des-
halb beantragt der Verwaltungsrat der General-
versammlung vom 1. Mai 2024 eine um CHF 2
hoéhere Dividende von CHF 19 pro Aktie. Davon
werden CHF 7 aus der Kapitaleinlagenreserve
bezogen und sind flr private Aktionarinnen und
Aktionare in der Schweiz steuerfrei.

Details zur SGKB-Aktie auf S.48-49
Rund CHF 78 Mio. fur den Kanton St. Gallen

Mit der beantragten Dividendenausschittung, der
Abgeltung fur die Staatsgarantie sowie den Kan-
tons- und Gemeindesteuern erhalten der Kanton
St. Gallen und die St. Galler Gemeinden fir das
Geschaftsjahr 2023 von der St.Galler Kantonal-
bank CHF 78.1 Mio. Hinzu kommt das Steuer-
substrat, das durch die Uberwiegend im Kanton
St. Gallen wohnhaften SGKB-Mitarbeitenden ge-
neriert wird.
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Jazztage Lichtensteig:

Hier spielt die Musik

Seit Uber 30 Jahren begeistern die Jazztage
Lichtensteig im Herzen der Altstadt mit
Rhythmen, Begegnung, Freude und Genuss.
Seit den Anfangen 1989 ist die St.Galler Kanto-
nalbank Partnerin des Festivals. Wir bringen
damit unser Bestreben nach einem nachhaltigen
Sponsoring zum Ausdruck und sind stolz auf
das gute Miteinander, das die einzigartige
Atmosphaére in den mittelalterlichen Gassen erst
moglich macht. Die «Chrampfer-Community»,
alles freiwillig Helfende aus Vereinen, leistet
einen wertvollen Beitrag zum Erfolg dieses
unvergleichlichen Festivals.

Jazztage Lichtensteig:

Raphael Gygax, Festivalprasident
SGKB:

René Glntensperger,

Leiter Sponsoring und Events, St. Gallen

= Sehen Sie, was wahrend des Festivals
W vor, auf und hinter der Biihne los war:
F1:  www.sgkb.ch/jazztage



http://www.sgkb.ch/jazztage







Begeisternde Engagements 2023

— 80000 Musikfans an den Openairs und Festivals
— 256 Kinder mit ihren Familien an der Zoonacht in Knies Kinderzoo
— 900 Wirtschaftsinteressierte am Konjunkturforum Zukunft Ostschweiz




3 / Kundengeschaft

Das Geschaftsjahr 2023 bestatigte
das hohe Vertrauen der Kundinnen
und Kunden in die St.Galler Kanto-
nalbank. Der Neugeldzuwachs (Net
New Money) betrug CHF 4.2 Mrd.
(+7.8%). Die Kundenausleihungen
stiegen um CHF 1.7 Mrd. auf CHF
32.2 Mrd. (+5.7%).

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Beratungsphilosophie
St.Galler Finanzberatung

Die St.Galler Kantonalbank versteht sich als lebens-
lange Wegbegleiterin fur die finanziellen Bedurf-
nisse ihrer Kundschaft. Deshalb legt sie grossen
Wert darauf, die aktuelle Situation und die finan-
ziellen Ambitionen ihrer Kundinnen und Kunden
richtig zu verstehen. Um diesem Anspruch ge-
recht zu werden, bietet die SGKB mit ihrer Bera-
tungsphilosophie — der St.Galler Finanzberatung
— eine systematische und ganzheitliche Finanzbe-
ratung Uber alle Lebensphasen hinweg an. Aus-
gangspunkt bildet jeweils die aktuelle Lebens-
situation der Kundinnen und Kunden, wozu ins-
besondere die personlichen Ziele und Wiinsche
zahlen. Sie dient als Orientierungsrahmen fur die
Beratung und zeigt finanzielle Chancen sowie
Risiken auf, um davon abgeleitet massgeschnei-
derte Lésungen anzubieten. Mit dem digitalen
Beratungstool werden Losungen visuell einfach
und verstandlich dargestellt. Die bestehenden
Beratungsdisziplinen Anlegen, Vorsorgen und
Finanzieren wurden im vergangenen Jahr um das
Thema «Erben & Vererben» erweitert. Zur Sicher-
stellung der kontinuierlich hohen Beratungs-
qualitat absolvieren Kundenberaterinnen und
Kundenberater der St.Galler Kantonalbank die
bankinterne Lizenzierung. Diese dient der Sicher-
stellung und Weiterentwicklung der Fach- und
Methodenkompetenz sowie der Professionalitat
in der Kundenberatung.

Kinder- und Jugendangebot SGKB You

Getreu ihrem Anspruch, finanzielle Lebensbeglei-
terin fur ihre Kundschaft zu sein, verstarkte die
SGKB ihr Angebot fur Kinder und Jugendliche.
Das kostenlose Konto ab Geburt begleitet die
jungsten Kundinnen und Kunden tber den Kin-
dergarten und die Einschulung bis zum Abschluss

der Lehre oder des Studiums. Die praktische SGKB-
App hilft Jugendlichen, ihre Finanzen mit dem
Mobile Banking, der Kartenverwaltung und der
spielerischen Sparfunktion #HaschCash im Griff
zu haben. Mit den beiden Initiativen «jugend-
budget.ch» und «FinanceMission» foérdert die
SGKB zusammen mit weiteren Kantonalbanken
die Finanzkompetenz von Kindern, Jugendlichen
und Eltern. Auch die MiniBank-App fur Kinder
wird kontinuierlich weiterentwickelt. So steht seit
2023 eine neue Funktion zur Verfigung. Unter der
Rubrik «Wissen» erzahlt das MiniBank-Maskott-
chen Mika spannende Geschichten aus seinem
Alltag und verbindet diese mit Finanzwissen.

Open Banking fur
Externe Vermdgensverwalter

Fur das Geschaftsfeld Externe Vermdogensver-
walter hat die SGKB 2020 die «Open Wealth
Initiative» gestartet und zusammen mit anderen
Marktteilnehmern einen Schnittstellenstandard,
die sogenannten OpenWealth APIs, erarbeitet.
Dank dieser lasst sich Drittsoftware Uber einheit-
liche Schnittstellen an Banken anbinden. Mittler-
weile haben sich zahlreiche namhafte Finanzinsti-
tute und Wealth Techs der Initiative angeschlossen.

Seit 2023 kénnen neben dem Management von
Kundendaten und Depotbank-Services neu auch
Borsenauftrage aufgegeben und verwaltet wer-
den —ganz ohne den Umweg Uber das E-Banking.
Mit der Erweiterung der Anwendung nimmt die
St.Galler Kantonalbank erneut ihre aktive und
gestaltende Rolle im Open Banking ein. Davon
wird wiederum auch der Schweizer Finanzplatz
profitieren.
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Kundengeschaft Kreditgeschaft

Kreditgeschaft

Die Marktleistung im Kreditgeschaft war ausge-
zeichnet. Die Kundenausleihungen stiegen 2023
um CHF 5.7 % auf CHF 32.2 Mrd. Das Wachstum
wurde bei den Hypothekarforderungen erzielt,
die sich um CHF 1.9 Mrd. oder 6.6 % erhohten.
Es konnte insbesondere in den Geschaftsfeldern
der institutionellen Immobilieninvestoren, den
natUrlichen Personen und den Geschaftskunden
realisiert werden.

Stabiles Kreditportfolio

Die unsichere konjunkturelle Entwicklung und der
Einfluss der Zinserhéhungen auf die Immobilien-
nachfrage und die Preisentwicklung machten das
Umfeld anspruchsvoll. Dank der stetigen und um-
sichtigen Kreditpolitik ist das Kreditportfolio nach
wie vor in einem sehr guten Zustand. Es sind keine
erhohten Risiken feststellbar.

Effizienzsteigerung bei Kreditgeschaften

Die vielschichtigen Prozesse im Kreditgeschaft
werden sukzessive digital unterstiitzt und verein-
facht. Nach einer umfassenden Prozessanalyse
bei verschiedenen Kundengruppen und Kreditpro-
dukten konnten 2023 die Verlangerungsprozesse
von Hypotheken und weiteren Kreditprodukten

Kreditpolitik

Die St.Galler Kantonalbank pflegt eine umsichtige Kreditpolitik und orientiert sich an marktwirtschaft-
lichen Grundsatzen. Auch wenn gesetzliche Bestimmungen keinen ausdrucklichen Leistungsauftrag
enthalten, nimmt sie dank ihrer Kreditpolitik die Verantwortung fur die kantonale Volkswirtschaft
wahr. Bei jeder Vergabe stehen Bonitat und Tragbarkeit im Zentrum der Beurteilung. Die Geschafts-
tatigkeit ist primar auf die Kantone St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden ausgerichtet. Kredite im

wesentlich vereinfacht, beschleunigt und auto-
matisiert werden. Zudem wurde weiteres Potenzial
im Antrags- und Bewilligungsprozess von kom-
plexeren Kreditgeschaften erkannt. Die Digitali-
sierung dieser Prozesse folgt als Nachstes.

Finanzierungswissen per Livestream

Die kostenlosen Livestreams «Immo-Montag» der
SGKB vermitteln kompakt und kompetent Wissen
rund ums Bauen, Kaufen und Wohnen. Die The-
men Mieten oder Kaufen, Tragbarkeit im Alter
oder Verschenken und Vererben stiessen auf reges
Interesse: Uber 1500 Kunden und Interessenten
nahmen teil.

Eco-Hypothek

Die im Jahr 2022 lancierte Eco-Hypothek richtet
sich an Privatkundinnen und -kunden, die nach-
haltige bauliche Investitionen beabsichtigen. Auch
der Neubau oder Erstbezug nachhaltiger Immo-
bilien wird unterstttzt. Die Kundschaft profitiert
von einer Zinsvergnstigung von 0.3% pro Jahr.

Ausland gewéhrt die Bank nur gegen kurante Sicherstellung bei der SGKB.

- Vgl. auch Risikobericht, S. 100-103, und Risikomanagement, S.119-126
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Kundenausleihungen Konzern
in Mio. CHF

+5.7%
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Kreditportfolio 2023
Kundenausleihungen Stammhaus in %

Geografische Verteilung

2.7

9.6

23.8

B Kantone St. Gallen und
Appenzell Ausserrhoden

M Angrenzende Kantone
(Al, GR, GL, SZ, ZH, TG)

m Ubrige Kantone

B Auslandische Kundschaft
(kurante Sicherstellung bei der SGKB)

Kreditrisiko
in Mio. CHF

142.5%

Deckung Netto-Schuldbetrag

144
104

Gefahrdete Forderungen

Geschatzte
Verwertungserlose
Fremdwahrungs- 9
einfluss, GebUhren,
Zinsen

Ruckstellungen aus Kreditlimiten

Einzelwertberichtigungen
auf Kundenausleihungen

Netto-Schuldbetrag

Net New Loans

2023

- Definitionen, S.100
- Details, S.119

Deckungen Kunden

1.4 4.8 11 3.7

42.7
52.5
93.8
W Hypothekarische Deckung W Naturliche Personen
M Andere Deckung M Gewerbe und Firmen
I Ohne Deckung m Credit Workout
m Ubrige
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Kundengeschaft Anlagegeschaft

Anlagegeschaft

Die Verwalteten Vermdgen stiegen um 9.6% auf
CHF 58.7 Mrd. Es wurden netto CHF 4.2 Mrd.
Neugelder (Net New Money) gewonnen (+7.8%).
Den starksten Zuwachs verzeichneten die Kunden-
gruppen «Privatpersonen Inland», «Externe Ver-
maogensverwalter» und «Institutionelle Anleger».

Auszeichnung der «Bilanz»

Das vierte Jahr in Folge belegte die St. Galler Kan-
tonalbank im Private-Banking-Rating der «Bilanz»
eine Spitzenposition: Bei der verdeckten Prifung
erreichte sie unter allen getesteten Regionalban-
ken den zweiten Platz und wurde aufgrund ihrer
wiederholt ausgezeichneten Leistung wie bereits
im letzten Jahr zur «langjahrigen Qualitatsleade-
rin» gekdrt.

Anlagepolitik

PortfolioUbersicht per App

Mit dem neuen Service «Meine Anlagen» setzt
die SGKB ihren Anspruch, sowohl digital als auch
personlich fur ihre Kundschaft da zu sein, auch im
Anlagegeschaft um. Mit «Meine Anlagen» in der
SGKB-App sehen Kundinnen und Kunden auf
einen Blick, wie sich ihr Portfolio entwickelt hat
und wo Handlungsbedarf besteht — ob bei Aktien,
Fonds oder Obligationen. CONSULT-Kundinnen
und -Kunden erhalten zudem massgeschneiderte
Anlageempfehlungen direkt auf ihr Mobile.

Fondssparplan im Self-Service

Mit der neuen digitalen Anlageberatung kann ein
Fondssparplan schnell, einfach und von zu Hause
bzw. unterwegs abgeschlossen werden. Im Zen-
trum der innovativen Losung steht ein nutzer-
freundlicher Self-Service, der die Kundschaft auf
ihrer Reise zum Vermdégensaufbau unterstitzt
und dabei ihre individuellen Bedurfnisse und An-
forderungen bertcksichtigt.

Die Anlagepolitik wird durch das Anlagekomitee der St.Galler Kantonalbank festgelegt und an-
schliessend durch das Investment Center umgesetzt. Bei den Vermdgensverwaltungsmandaten stehen
Portfolios mit funf unterschiedlichen Risikoprofilen zur Auswahl. Individuellen Kundenwunschen
wird Uber ein ab CHF 1 Mio. verfugbares Individualmandat Rechnung getragen. Das Bedurfnis fur
nachhaltige Anlagen deckt die SGKB mit einem eigenen ESG-Ansatz ab. Insgesamt bietet die SGKB
16 eigene Anlagefonds an, darunter auch vier Eco-Fonds.

Die St.Galler Kantonalbank betreibt in ihrem Kernangebot einen aktiven Anlagestil auf der Basis einer
fundamentalen Analyse. Vorhandene Ineffizienzen in den Anlagemaérkten sollen sowohl auf der Ebene
der Asset Allocation als auch in der Produktauswahl ausgenutzt werden. Die Zielgrdsse ist dabei ein
risikoadjustierter Mehrertrag im Vergleich zum vereinbarten Benchmark tber eine Periode von drei
Jahren. Die Messung des Anlageerfolgs erfolgt gemass den Richtlinien der «Global Investment Perfor-
mance Standards» GIPS®*. Als Ergéanzung bietet die St.Galler Kantonalbank auch Mandate an, die
nach einem passiven Rebalancing-Ansatz oder gemadss den Signalen eines quantitativen Anlagemodells
umgesetzt werden.

In ihrer Anlagepolitik ist die St.Galler Kantonalbank vollstandig unabhéangig. Sie pflegt den Grundsatz
der «open architecture» und wahlt Produkte von verschiedenen Anbietern aus.

* Die Firma «St.Galler Kantonalbank AG» gemass GIPS® umfasst samtliche Vermdgensverwaltungsmandate der
privaten und institutionellen Kunden. Eine Liste aller Composites sowie eine Performance-Prasentation kann bei
der St.Galler Kantonalbank AG, Investment Center, angefordert werden. Die St.Galler Kantonalbank AG erklart
die Ubereinstimmung mit den Global Investment Performance Standards (GIPS®).

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Entwicklung Verwaltete Vermégen
in Mio. CHF

Entwicklung Verwaltete Vermégen
in Mio. CHF

+9.6%

+5168 Mio.
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Performance
inkl. Zinsen und Dividenden
(inkl. Konsolidierung)

12343
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Verwaltete Vermogen Konzern 2023

in %

Anlagekategorien

6.4

CHF
58.7 Mrd.

0.7

Obligationen

Aktien

Strukturierte Produkte

Fondsanteile (inkl. Fondskonti)
Treuhandanlagen

Spargelder

Sicht- und Zeitgelder sowie Ubrige Assets

2019 2020 2021 2022 2023

Herkunft

3722
13.7

80.4

B Schweiz
W Deutschland
[ Westeuropa
m Ubrige

Verwaltete Vermogen
im Konzern

Anteil Vermégen mit
Vermdgensverwaltungs-
mandaten am
Verwalteten Vermogen
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Kundengeschaft Anlagegeschaft

Nachhaltig anlegen

Die SGKB verfugt Uber ein breites Angebot an
nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen,
das auch 2023 weiter ausgebaut werden konnte.
Mit dem neuen Fonds «SGKB Vorsorge Kapitalge-

Zudem wurden die Anlageberatungsprozesse von
der Kundenprofilierung tber die Produktempfeh-
lung bis zum Nachhaltigkeitsreporting gemass den
Vorgaben der Schweizerischen Bankiervereinigung
SBVg (Swiss Banking) erganzt. Alle Kundenbera-
terinnen und Kundenberater wurden im Thema

winn Eco» bietet die SGKB neben den bestehen-
den drei Strategiefonds zum ersten Mal ein Vor-
sorgeprodukt an, das 100% in Aktien investiert.
Der Fonds wird wie das erfolgreiche Vermdgensver-
waltungsmandat « COMFORT premium eco» ge-
mass dem SGKB-Nachhaltigkeitsansatz verwaltet.

«Nachhaltiges Anlegen» umfassend geschult.

Eco-Hypothek:

Energetisch bauen, nachhaltig wohnen

Seit Uber einem Jahr profitieren Privatkundinnen und
-kunden von unserer neuen Eco-Hypothek. Wir unter-
stltzen damit nachhaltiges energetisches Bauen, Sanieren
und Renovieren mit einer Zinsverguinstigung von 0.3 %
pro Jahr — anwendbar auf Fest- sowie SARON-Hypothe-
ken. Dies hat auch unseren Kunden Peter Himmelberger
Uberzeugt. Gemeinsam mit uns realisierte er die Photo-
voltaik-Anlage auf seinem Einfamilienhaus.

SGKB-Kunde: Peter Himmelberger, Flawil
SGKB: Rémy Erismann, Leiter Privatkunden, Flawil

3 6 St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023
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Nachhaltige Produkte 2023

— 112 neue Eco-Hypotheken wurden ausbezahlt

— CHF 230 Mio. betragt das Volumen der nachhaltigen
Anlage- und Vorsorgefonds der SGKB

— CHF 480 Mio. betragt das Volumen der nachhaltigen
Vermdgensverwaltungsmandate der SGKB




4 / Mitarbeitende

Die St.Galler Kantonalbank
bietet moderne Arbeits- und
Anstellungsbedingungen,
markt- und leistungsgerechte
Lohne sowie eine hochwertige
Aus- und Weiterbildung. Die
kontinuierliche Investition in
die Qualifikation der Mitarbei-
tenden ist die Basis der Kunden-
zufriedenheit und sichert den
zukunftigen Erfolg.
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Mitarbeitende Personalbestand

Personalbestand

Per 31. Dezember 2023 zahlte die St.Galler Kanto-
nalbank insgesamt 1393 Mitarbeitende.

Das Stammhaus kennt die Rangstufen Mitar-
beitende, Mitglieder des Kaders, Mitglieder der
Direktion und Mitglieder der Geschaftsleitung.

- Statistik und Gesamtverteilung pro Rangstufe, S.45

Fortschrittliche Arbeitgeberin
Moderne Anstellungsbedingungen

Durch unterschiedliche Arbeitszeitmodelle wer-
den personliche Bedirfnisse der Mitarbeitenden
in ihren jeweiligen Lebenssituationen abgedeckt.

= Teilzeitarbeit und unbezahlte Urlaube werden
genehmigt, sofern betrieblich moglich und
vertretbar. Der Anteil der Teilzeitbeschéaftigten
stieg in den letzten Jahren auf 38 % an.

= Alternative Arbeitsmodelle wie Job- und
Top-Sharing werden kontinuierlich weiter
ausgebaut.

Alterspyramide St.Galler Kantonalbank 2023

Anzahl Frauen

63-67 Jahre

61-62 Jahre 13
56 -60 Jahre

51-55 Jahre

46-50 Jahre

41-45 Jahre

36-40 Jahre 79
31-35 Jahre 66
26-30 Jahre 79
21-25 Jahre 74

< 20 Jahre 78

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Dank des Bandbreitenmodells kénnen
Mitarbeitende bis zu zwei Wochen zusatz-
liche Ferien pro Jahr «kaufen».

Die SGKB bietet flexible Pensionierungs-
moglichkeiten an. Beispielsweise kdnnen
Mitarbeitende zwischen 58 und 65 Jahren
den Zeitpunkt der Pensionierung mit der
Bank vereinbaren.

Die Bank hat die Infrastruktur geschaffen,
um Home-Office zu ermdglichen. Die
Abteilungen und Teams organisieren sich
diesbezuglich selbst.

Der Mutterschaftsurlaub geht mit 20 Wochen
Uber das gesetzliche Minimum hinaus. 22
von 27 Frauen haben im Berichtsjahr ihre
Arbeit nach dem Mutterschaftsurlaub wieder
aufgenommen.

Der Vaterschaftsurlaub geht mit 15 Tagen
Uber das gesetzliche Minimum hinaus.
Werdende Véater haben zudem die Méglich-
keit, bis 15 zusatzliche Ferientage ver-
glnstigt zu beziehen.

Durch eine Partnerschaft und Kooperation
mit dem Verein Globi Kinderkrippe Schweiz
profitieren die Mitarbeitenden an finf
Standorten in der Region St. Gallen von
Betreuungsplatzen.

Anzahl Méanner
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Ergebnisse Umfrage zur Mitarbeitendenzufriedenheit
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Beteiligungsquote

Commitment

2015 2017 2019 2021

*Ab 2023 neue Form der Befragung als «Energiemessung»

Ausbildungskonzept

Die SGKB investiert kontinuierlich in die hochwer-
tige Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden.
2023 hat sie im Stammhaus CHF 2.8 Mio. in die
Aus- und Weiterbildung investiert. Insgesamt wur-
den 2023 intern 2405 Ausbildungstage absolviert,
was 1.7 Ausbildungstagen pro Mitarbeiterin und
Mitarbeiter entspricht.

Sowohl in der Fuhrungs- als auch in der Fachlauf-
bahn bietet die St.Galler Kantonalbank trans-
parente Karrieremoglichkeiten. Talente werden
gezielt in Karriere-Pools gefordert. Mitarbeitende
in der Kundenberatung absolvieren periodisch ein
anspruchsvolles Lizenzierungsverfahren.

Auszubildende und Trainees

Mit 121 Auszubildenden im Jahr 2023 zahlt die
SGKB zu den grossten kaufméannischen Lehrbe-
trieben in der Region. Die SGKB ist stolz darauf,
dass sie 82 % ihrer Auszubildenden und Trainees
weiterbeschaftigt.

Gesundheitsforderung

= Mit dem Gesundheitsférderungsprogramm
«Good Work» leistet die St.Galler Kantonal-
bank einen Beitrag zur Gesundheit ihrer
Mitarbeitenden. Dazu gehdren kostenlose
Friichte und Wasser aus Trinkspendern,
hoéhenverstellbare Arbeitstische sowie
Ergonomieberatung am Arbeitsplatz.

2023*

= Die Bank ist Mitglied im Verein Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) Forum
Schweiz, der die aktive Férderung und
Verbreitung des betrieblichen Gesundheits-
managements bezweckt.

= Der firmeneigene Sportclub SPORTIVO bietet
ein vielfaltiges Angebot zur Férderung
der Unternehmenskultur, Geselligkeit und
Gesundheit.

= Die St.Galler Kantonalbank arbeitet mit der
externen Beratungsstelle Movis AG, der Klinik
Teufen Group sowie der CareLink zusammen.
Alle Mitarbeitenden haben die Moglichkeit,
professionelle Beratung und Unterstiitzung
praventiv oder in akuten Situationen kostenlos
in Anspruch zu nehmen.

Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Die SGKB flhrte im Jahr 2023 ihre Umfrage zur
Mitarbeitendenzufriedenheit erstmals auf Basis
der «organisationalen Energie» durch. Die Betei-
ligungsquote lag bei 80%. Die Messung der or-
ganisationalen Energie zeigt das Verhaltnis der
verschiedenen Energielevels (produktiv, ange-
nehm, korrosiv und resignativ) der St.Galler Kant-
onalbank und deren Organisationseinheiten auf.
Die Gesamtresultate zeigten bei allen Themen
ein erfreuliches Niveau. Insbesondere die Themen
Identifikation und Commitment sowie die Fih-
rungskultur wurden sehr gut bewertet. Die Ergeb-
nisse wurden auf Teamstufe diskutiert und Mass-
nahmen abgeleitet.
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Mitarbeitende Entléhnung

Entldhnung
Salarpolitik

Die St.Galler Kantonalbank betreibt ein leistungs-
und erfolgsorientiertes Salarsystem. Damit werden
ein zielorientiertes Arbeits- und Leistungsver-
halten im Rahmen der festgelegten Geschafts-
strategie der Bank sowie die Variabilisierung der
Personalkosten gefordert. Die Gesamtvergiitung
besteht aus einem fixen und einem variablen Teil.
Die fixe VergUtung wird entsprechend der trans-
parenten Anforderungen (Berufsbilder, Funktions-
beschreibungen) bestimmt. Der Gesamtbetrag der
variablen Vergltung wird aufgrund des Geschéfts-
gangs der Bank ermittelt und vom Verwaltungs-
rat festgelegt. Auf Basis der individuell erbrachten
Leistungen und der Zielerreichung erfolgt die
Zuteilung der variablen Vergutung. Diese steht in
einem angemessenen Verhaltnis zum fixen Salar.
Daruber hinaus wird der Verantwortungsumfang
der Funktionen bericksichtigt: Je héher die Ver-
antwortung einer Funktion, desto hoher ist der
variable Saldranteil. Die Bank achtet bei der Salar-
politik auf marktgerechte, funktions- und leis-
tungsbezogene Entlshnung. Manner und Frauen
in gleicher Position und mit der gleichen Leistung
werden einheitlich entléhnt, was jahrlich durch
eine profunde Analyse Gberprift wird. Im Ge-
schaftsjahr 2021 wurde die Analyse gemass den
gesetzlichen Vorgaben mit externer Begleitung
durchgefthrt und die SGKB hat das Label «We
pay fair» erhalten. Branchenibliche Vorzugskon-
ditionen und Nebenleistungen bilden Bestandteile
der Gesamtkompensation.

Beteiligungsprogramm

Die Mitarbeiterbeteiligung dient der Mitarbeiter-
bindung und der Belohnung fir ihre Treue zum
Unternehmen. Es bestehen folgende Programme:

= Variable VergUtung: Die Auszahlung der
variablen Vergutung erfolgt fur das Kader
und die Direktion auf Wunsch teilweise in
Mitarbeiteraktien.

= Jahresaktienprogramm: Fir alle Mit-
arbeitenden besteht die Méglichkeit, jahrlich
5 bis 10 verglnstigte Aktien zu beziehen.

= Dienstjubildaum: Die Mitarbeitenden
erhalten in Abhangigkeit der Betriebs-
zugehdrigkeit zwischen 5 und 20 Aktien
geschenkt.

Gesamtvergltung 2023

Die Salarsumme wurde per Mdrz 2023 insgesamt
um 2.25% angehoben. Diese Quote wurde fur
strukturelle Salaranpassungen, zum Beispiel im
Zusammenhang mit Beférderungen oder Funk-
tionswechseln, sowie fir individuelle, leistungsbe-
zogene Salaranpassungen verwendet. Die variable
Vergitung betrug im Geschaftsjahr 18.58 % der
gesamten Saldarsumme. 1233 Mitarbeitende er-
hielten fur das Geschéaftsjahr 2023 eine variable
Vergutung.

- Vergutung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung, S.84-91

Anzahl Versicherte und Rentenbeziiger per 31.12.2023

1255 wiviy

Versicherte

474§

Rentenbeziiger

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

e

i



Personalvorsorge

Die Mitarbeitenden der St.Galler Kantonalbank
sind bei der eigenen Vorsorgeeinrichtung nach
dem Beitragsprimat (Altersleistungen) bzw. nach
dem Leistungsprimat (Risiken Invaliditat und Todes-
fall) versichert. Uber die individuelle Vorsorge-
situation sowie den Jahresbericht der Kasse wird
jeder Versicherte jahrlich informiert.

Die Pensionskasse verfligte per 31. Dezember
2023 Uber einen Deckungsgrad von 113.7%.

Beférderungen

Im Jahr 2023 wurden 37 Mitarbeitende zu Mit-
gliedern des Kaders und 11 Kadermitarbeitende
zu Mitgliedern der Direktion beférdert:

Mitglied des Kaders

= Aline Beck

Leiterin Frontsupport PK, Rapperswil-Jona
Jasmin Bragger

Assistentin Bereichsleiter Corporate Center,
St. Gallen

Valeria Breitenmoser

Mitarbeiterin Controlling, St. Gallen
= Gregor Bucheli
Berater Privatkunden, St. Gallen-Bruggen

Silvana Buschor
Marketingfachfrau, St. Gallen
Giovanna De Solda

Beraterin Privatkunden, Rheineck
= Marc Freiheit

Fachexperte Robotics Kreditverarbeitung,
St. Gallen
Clemens Gisler
Portfolio Consultant, Zurich
= Robin Graber
Berater Privatkunden, St. Gallen
= Monika Gredig
Beraterin Privatkunden, Buchs
Lars Hartert

Berater Firmenkunden, Heerbrugg

Lore Hisenaj

Teamleiterin E-Banking Help Line, St. Gallen
= Anja Holenstein

Produktmanagerin Anlegen und Vorsorgen,
St. Gallen

Alessia Huber

Fachexpertin regulatorisches Steuerreporting,
St. Gallen

Pasquale lanchello

Berater Privatkunden, St. Gallen-Neudorf
Simon Karrer

Berater Gewerbekunden, Uzwil
Stefanie Keel-Brauchli
Produktmanagerin Zahlen und Sparen,
St. Gallen

Simon Keller

Berater Gewerbekunden, Heerbrugg
Benjamin Kern

Leiter Automatisierung, St. Gallen
Daniela Koller

Beraterin Privatkunden, Rorschach
Eliane Kurath

Beraterin Privatkunden, Mels

Nadine Michel

Compliance Officer, St. Gallen

Gaby B. Muller

Event-Managerin, St. Gallen

Luca Paradisi

Professional Prozessmanager, St. Gallen
Marko Petrovic

Berater Privatkunden, Altstatten
Gianluca Proietto

Berater Gewerbekunden, Herisau
Damir Rajic

Berater Privatkunden, Diepoldsau
Angela Scherzinger

Business Support Markt eVV, St. Gallen
Michéle Falk-Schmid

Beraterin Privatkunden, St. Gallen
Benjamin Schnell

Senior Information Security Officer,

St. Gallen

Oliver Schoch

Gruppenleiter Kundendaten, St. Gallen
Yannick Stehrenberger

Berater Gewerbekunden, Rorschach
Patrick Studer

Berater Privatkunden, Goldach

Serafin Thalmann

IT Business Analyst, St. Gallen

Angela Truniger

Finanzanalystin, Zrich

Martina Vancic

Business Analystin Beratungsprozesse
und Systeme, St. Gallen

Yves Wiesli

Kundenberater eVV-Desk, St. Gallen
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Mitarbeitende Beférderungen

Mitglied der Direktion
= Stephanie Bachtold
Beraterin Firmenkunden, Rapperswil-Jona
= Sibylle Baier
Leiterin Privatkunden, Uzwil
= Nadia Grotz
Senior Credit Officer, St. Gallen
= Roland Inauen
Leiter Private Banking International St. Gallen,
St. Gallen
= Sergio Koller
Senior Kundenberater Private Banking,
St. Margrethen
= Katharina Ledergerber-Kunzli
Leiterin Gewerbekunden, Wattwil
= Maurice Meier
Leiter Privatkunden, Heerbrugg
= Curdin Schett
Senior Kundenberater Private Banking, Zurich
= Pascal Schmid
Senior Kundenberater
Private Banking Key Clients, St. Gallen
= Pascal Stucky
Leiter Niederlassung, Sargans
= Stephan Wirth
Leiter Niederlassung, Gams

Neue Fihrungspersonen in
der Kundenbetreuung

Die St.Galler Kantonalbank ernannte 2023 in ihren
Markteinheiten folgende Flihrungspersonen:

Privat- und Geschaftskunden

= Sibylle Baier
Leiterin Privatkunden, Uzwil
(per 1.Januar 2023)

= Andreas Bleiker
Leiter Niederlassung, Teufen
(per 1.Januar 2023)

= Marlies Looser-Naf
Leiterin Niederlassung, Ebnat-Kappel
(per 1.Januar 2023)

= Claude Moser
Teamleiter Privatkunden, Uzwil
(per 1.Januar 2023)

= Christian Schmid
Leiter Niederlassung, Nesslau
(per 1.Januar 2023)

= Teresa Grande
Leiterin Kundenhalle, Wil
(per 1.Februar 2023)

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

= Dominik Ullmann
Teamleiter Privatkunden, St. Gallen
(per 1.Februar 2023)

= Martina Wild
Leiterin Frontsupport Gewerbekunden,
St. Gallen
(per 1. April 2023)

= Laura Lavanga
Teamleiterin Kundenhalle, St. Gallen
(per 1.Mai 2023)

= Pascal Stucky
Leiter Niederlassung, Sargans
(per 1.Mai 2023)

= Nina Wirth
Teamleiterin Privatkunden, St. Gallen
(per 1.Mai 2023)

= Max Zeller
Leiter Niederlassung, Walenstadt
(per 1.Mai 2023)

= Bettina Pfaffli
Leiterin Niederlassung, St. Gallen-Neudorf
(per 1.September 2023)

= Stephan Wirth
Leiter Niederlassung, Gams
(per 1. Oktober 2023)

= Maurice Meier
Leiter Privatkunden, Heerbrugg
(per 1.Dezember 2023)

Private Banking

= Roland Inauen
Leiter Private Banking International, St. Gallen
(per 1. Januar 2023)

= Nils Geyer
Leiter Markt Deutschschweiz Private Banking,
Zurich (per 1. September 2023)

= Rolf Kohler
Leiter Markt Key Clients, St. Gallen
(per 1. September 2023)



Personalstatistik mitarbeitende pro Region 2023 2022 2021
St. Gallen (inkl. Gossau) 736 715 680
Wil/Uzwil/Flawil (inkl. Degersheim, Bazenheid) 106 106 108
Toggenburg 33 32 32
Linth 76 72 73
Sarganserland/Werdenberg 110 112 106
Rheintal (ab Rheineck bis Oberriet) 106 97 102
Rorschach (inkl. Goldach) 34 35 32
Appenzell AR 23 22 23
Zurich 98 92 98
Munchen/Frankfurt am Main 71 71 65
Total 1393 1354 1319
Ubersicht Personal 2023 2022 2021
Anzahl Personaleinheiten (teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50 %) 1168 1142 1121
Anzahl Personen 1393 1354 1319
Anzahl Mitarbeitende (Personen)

Vollzeitbeschaftigte 296 307 314
Teilzeitbeschéaftigte 362 323 293
Aushilfen im Monatslohn 7 15 10
Auszubildende (Lernende) 92 96 97
BEM-Praktikanten 15 15 13
WMS-/IMS-Praktikanten 2 1 1
Trainees (Hochschulabsolventen) 12 12 1M
Lehrabganger (befristete Anstellung) 13 13 17
Anzahl Kader (Personen)

Mitglieder der Geschaftsleitung Stammhaus 5 5 5
Mitglieder der Geschéftsleitung Tochtergesellschaften 3 3 4
Mitglieder der Direktion 208 205 200
Mitglieder des Kaders 378 359 354
Anzahl Kader nach Beschaftigungsgrad (Personen)

Geschaftsleitung Vollzeitbeschaftigte Stammhaus 5 5 5
Geschaftsleitung Vollzeitbeschaftigte Tochtergesellschaften 3 3 4
Geschaftsleitung Teilzeitbeschaftigte Stammhaus 0 0 0
Geschaftsleitung Teilzeitbeschaftigte Tochtergesellschaften 0 0 0
Direktion Vollzeitbeschaftigte 184 191 186
Direktion Teilzeitbeschaftigte 24 14 14
Kader Vollzeitbeschaftigte 246 242 257
Kader Teilzeitbeschaftigte 132 117 97
Anzahl Mitarbeitende nach Bereich (Personen)

Privat- und Geschéaftskunden 673 663 672
Private Banking 241 231 231
Marktleistungen 148 137 122
Prasidium 50 49 45
Corporate Center 210 203 184
SGKB Deutschland 71 71 65
Kennzahlen

Fluktuation in Prozent 7.3 8.9 4.6
Krankheitstage pro Mitarbeiter (nur Stammhaus) 7.4 7.4 5.8
Durchschnittliches Dienstalter 8.9 9.2 9.3
Durchschnittsalter der Mitarbeitenden 39.2 393 39.0

Alle Angaben jeweils per 31. Dezember
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Startfeld:

Investition in die Unternehmen von morgen
Wir vergeben den Preis flir Jungunternehmen
«Startfeld Diamant» jedes Jahr an ein innovatives
Start-up aus der Region. Seit 2022 pramieren wir
zusatzlich die beste Geschaftsidee mit dem Inno-
vationspreis «Startfeld Rohdiamant». Fir Jungunter-
nehmen ist sowohl die finanzielle Unterstltzung
als auch der Wissens- und Netzwerkaufbau in der
Anfangsphase entscheidend. Die letztjahrige Ge-
winnerin Anna Rosenkranz von Health Yourself:
«Der Startfeld Diamant hat uns viel Sichtbarkeit am
Markt gebracht. Das hat zu starkem Wachstum in
den Monaten nach unserem Gewinn beigetragen!»

HealthYourself: Anna Rosenkranz, Mitbegrinderin und CEO
SGKB: Dr. Christian Schmid, Prasident der Geschéftsleitung

Sehen Sie, welche Start-ups die
begehrten Trophden entgegennehmen:
www.sgkb.ch/startfelddiamant

‘Gewinner Startfeld Diamant 2023

30000



http://www.sgkb.ch/startfelddiamant

Fir einen innovativen Wirtschaftsstandort:

— 12 Start-up-Preise «Startfeld Diamant» wurden
seit 2010 verliehen

— Uber 1000 Arbeitspldtze wurden im «Startfeld»-
Netzwerk seit 2010 geschaffen

—> CHF 10 Mio. stellt die SGKB als Hauptstifterin
der Stiftung «Startfeld» zur Verfigung
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Die SGKB-Aktie

Kursentwicklung 2001-2023

in CHF

2001 2002 2003

2004

2005

2006

2007 2008 2009

2010

2011

201

Hochststand CHF 672 2

B SGKB

W SPI Banken (indexiert)

Ausschittungspolitik

[ SPI (indexiert)

Die St.Galler Kantonalbank strebt eine

langfristige, ergebnisorientierte und stabile

Dividendenpolitik sowie eine attraktive

Dividendenrendite an. Die Ausschittungsquote
an die Aktionarinnen und Aktionare betragt

in der Regel 50 bis 70 % des ausgewiesenen

Reingewinns.

Aktuelle Informationen zur SGKB-Aktie unter

www.sgkb.ch (= Uber uns - Aktionére -» SGKB-Aktie)

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Daten und Fakten 31.12.2023
Ergebnis je Aktie CHF 34.63
Dividende je Aktie’ CHF 19.00
Ausgegebene Aktien 5993666
Zeitgewichtete Anzahl

dividendenberechtigter Aktien 5984131
Anzahl Aktien im Eigenbesitz (Durchschnitt) 9535
Aktionare 32580
Emissionspreis (IPO) CHF 160.00
Aktienkurs CHF 491.50

Borsenkapitalisierung

CHF 2945.9 Mio.

Relation Borsenkapitalisierung/
Konzerneigenkapital

101.5%

Return on Equity (Basis: Konzerngewinn)

7.6%

Ausgewiesenes Eigenkapital

CHF 2902.7 Mio.

Dividendenrendite

3.9%

Kurs-Gewinn-Verhaltnis

14.2

" Antrag an die Generalversammlung fir das am 31.12.2023

abgeschlossene Geschaftsjahr 2023
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2020

2021 2022 2023

Jahresschlusskurs CHF 491.50

| Jahresanfangskurs CHF 481.00
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Valorensymbol: SGKN, Valoren-Nr. 1'148'406, ISIN: CHO011484067, Kotierung: SIX Swiss Exchange, Emission: 2. April 2001

Aktionarsstruktur

per31.12.2023
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5/ Ausblick 2024

Fur das Geschaftsjahr 2024
erwartet die SGKB ein Ergebnis
auf Vorjahresniveau.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Regionale Konjunktur

Positive Impulse werden in der ersten Jahreshalfte
2024 noch ausbleiben. Das globale Umfeld bleibt
aufgrund der gestiegenen Zinsen, der weiterhin
hohen Inflation sowie der geopolitischen Risiken
schwierig. Diese Lage entfaltet ihre Wirkung und
driickt in immer mehr Branchen die Nachfrage.
Wahrend die wirtschaftlichen Aussichten fur
Deutschland und China herausfordernd bleiben,
dirften die USA den globalen Konsum weiterhin
stiitzen. Die Ostschweizer Unternehmen kénnen
mit den Herausforderungen aber umgehen. Der
Lagerabbauzyklus wird im Jahresverlauf in den
meisten Branchen zu Ende sein. Der Auftragsein-
gang wird dadurch wieder besser. Die Unterschie-
de von Branche zu Branche und von Unternehmen
zu Unternehmen werden aber betrachtlich blei-
ben. Fir das Gesamtjahr erwarten wir dennoch ein
positives Wirtschaftswachstum.

Immobilienmarkt

Flr 2024 ist von einer gedampften Nachfrage
nach Wohneigentum auszugehen. Die Finanzie-
rungskosten werden aufgrund der hoheren Zinsen
starker zu einem Thema. Die Preise werden nicht
weiter ansteigen. Markante Preiseinbriiche er-
warten wir jedoch nicht. Im Segment der Einfami-
lienhduser rechnen wir aufgrund der anhaltend
grossen Knappheit mit einer stabilen Preisent-
wicklung. Bei den Renditeliegenschaften werden
die Mieteinnahmen steigen. Die Nachfrage nach
Mietwohnungen ist u.a. aufgrund der hohen Zu-
wanderung ungebrochen hoch. Unterstitzend
wirkt auch, dass das Angebot an Wohnungen
knapp bleiben wird und mit der steigenden Nach-
frage nicht mithalten kann.

Marktumfeld

Die politischen und wirtschaftlichen Risiken ver-
unsichern die Aktienmarkte immer wieder. Die
fundamentalen Fakten sind fur die Aktienmarkte
jedoch wichtiger und diese sprechen fir eine
positive Kursentwicklung. Der Trend zu tieferen
Inflationsraten wird sich fortsetzen. Das gibt den
Zentralbanken den nétigen Spielraum, ihre Geld-
politik im Jahresverlauf wieder expansiver zu
gestalten. Die wirtschaftliche Erholung, die nach
einem konjunkturell schwierigen ersten Halbjahr
einsetzen wird, gibt den Aktienmarkten ebenfalls
positive Impulse. Eine Einbahnstrasse nach oben
sind die Aktienmarkte jedoch nicht.

Die Fed und die EZB werden ab Mitte Jahr ihre
Leitzinsen senken. Die SNB wird sich ihnen nicht
anschliessen und mit Zinssenkungen zuwarten.
Die Kapitalmarktzinsen haben bereits mehrere
Leitzinssenkungen vorweggenommen. Es ist da-
her mit héheren Renditen zu rechnen, wenn sich
die Erwartungen an rasche Zinssenkungen nicht
erfullen.

Auf der Wahrungsseite spricht vieles dafur, dass
der Franken sich auch 2024 von seiner starken
Seite zeigen wird. Die Inflation ist tiefer als im
Euroraum und in den USA. Die SNB wird ihre De-
visenverkaufe wieder aufnehmen, wenn es die
Wahrungssituation erlaubt. Nicht zuletzt profitiert
der Franken immer wieder von seiner Aura als
sicherer Hafen.

Ergebnis St.Galler Kantonalbank
Fur das Geschéftsjahr 2024 erwartet die St. Galler

Kantonalbank ein Ergebnis in Hohe des Vorjahrs.
- Zielwerte 2024 - 2026, S.17
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Fachstelle Nachhaltigkeit:

Heute fiir eine nachhaltige Zukunft
Als regional verankerte Bank tragen wir
Verantwortung fir die Gesellschaft und fur
die Umwelt. Dabei denken wir nicht nur
an morgen, sondern auch an Gbermorgen.
Wir integrieren wirtschaftliche, soziale und
okologische Aspekte in unseren Geschéfts-
alltag, sodass sich unser Tun positiv auf die
Wirtschaft, die Gesellschaft und die Umwelt
auswirkt. Denn eine nachhaltige Zukunft
beginnt im Handeln von heute.

SGKB:
Jacqueline Schmid,
Leiterin Fachstelle Nachhaltigkeit, St. Gallen




Gelebte Nachhaltigkeit 2023

— 121 Auszubildende machen uns zu einem der gréssten
Lehrbetriebe der Region

— CHF 2.8 Mio. in die Ausbildung der Mitarbeitenden investiert

— 1000 Jugendliche mit Financial-Literacy-Aktivitaten erreicht




6 / Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit hat bei der
St.Galler Kantonalbank seit ihrer
Grundung vor tuber 150 Jahren
einen wichtigen Stellenwert.
Als eine der grossten Arbeit-
geberinnen im Kanton St. Gallen,
die eng mit ihrer Region ver-
bunden ist, Uubernimmt sie die
Verantwortung fur die Auswir-
kungen ihrer Geschaftstatigkeit
und leistet einen positiven Bei-
trag fur Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Nachhaltige Ausrichtung der SGKB
Nachhaltigkeitsstrategie

Die St.Galler Kantonalbank versteht sich seit Uber
150 Jahren als nachhaltige Institution. Durch ihre
starke regionale Verankerung tragt sie insbeson-
dere mit ihrem gesellschaftlichen Engagement zu
einer nachhaltigen Entwicklung im Kanton bei.

Die St.Galler Kantonalbank versteht Nachhaltig-
keit als ganzheitliches System, das auf der Grund-
lage von wirtschaftlichen, sozialen und umwelt-
bezogenen Aspekten gleichermassen basiert. Die
Nachhaltigkeitsstrategie der Bank fokussiert dabei
auf vier Stossrichtungen:

1. Nachhaltige Finanzlésungen

2. Fortschrittliche Arbeitgeberin

3. Gesellschaftliche Verantwortung
4. Sorgsames Umweltmanagement

In den letzten Jahren hat sich die SGKB intensiv
mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie auseinanderge-
setzt und diese umfassend weiterentwickelt. Ziel
war es, die Nachhaltigkeit noch systematischer in

der Geschaftspolitik, den Produkten und Dienst-
leistungen, den Prozessen, der Unternehmens-
kultur und der Kommunikation zu verankern. Es
wurde fir jede Stossrichtung eine Ambition mit
anspruchsvollen Zielen definiert und mit konkre-
ten Massnahmen hinterlegt.

Die SGKB will ihre Fortschritte transparent kom-
munizieren, weshalb sie fur das Berichtsjahr 2023
zum dritten Mal einen separaten Nachhaltig-
keitsbericht erstellt hat. Der Nachhaltigkeitsbe-
richt wurde in Ubereinstimmung mit dem GRI-
Standard 2021 (Option «unter Einhaltung der
GRI-Anforderungen») erstellt. Ab 2023 wird der
Bericht aufgrund der gesetzlichen Anforderun-
gen auch Uber nichtfinanzielle Belange gemass
Art.964a bis Art. 964c des Obligationenrechts
informieren. Im jahrlich erscheinenden Bericht legt
die SGKB Rechenschaft Gber ihre 6konomische,
soziale und okologische Wirkung ab. Zuséatzlich
bekennt sich die SGKB zu nationalen und inter-
nationalen Initiativen und Standards hinsichtlich
nachhaltiger Entwicklung wie zum Beispiel den
Sustainable Development Goals (SDG) oder dem
Pariser Klimaabkommen.

- www.sgkb.ch/nachhaltigkeitsbericht2023

SGKB-Nachhaltigkeit

okologisch

okonomisch

sozial
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Nachhaltigkeit Nachhaltige Finanzlésungen

Nachhaltige Finanzlésungen

Die St.Galler Kantonalbank stellt ein breites Ange-
bot an nachhaltigen Lésungen im Bankgeschaft
zur Verfligung. Sie ist bestrebt, dieses Engage-
ment kontinuierlich auszubauen und das Thema
Nachhaltigkeit noch starker im Beratungsprozess
der Bank zu verankern.

Anlagegeschaft und -politik

Im Berichtsjahr legte die SGKB den Fokus auf
Nachhaltigkeit im Anlageberatungsprozess. Es
wurden rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in Bezug auf Nachhaltigkeit, nachhaltige An-
lagelésungen und Beratung umfassend geschult.
Die SGKB verfolgt bei ihren nachhaltigen Anlage-
produkten konsequent den SGKB-Nachhaltigkeits-
ansatz. Zusatzlich werden bei konventionellen
Anlageprodukten spezifische Ausschlusskriterien
beriicksichtigt. Konkret bietet die SGKB ihren Kun-
dinnen und Kunden die folgenden nachhaltigen
Anlageprodukte an:

Vermodgensverwaltung:

= In den Mandaten «COMFORT premium eco»
und «COMFORT private eco» wird in Einzeltitel
und Anlagefonds investiert, welche die von
der SGKB definierten Kriterien in den Bereichen
Okologie, soziale Verantwortung und Gover-
nance erftllen. Ende 2023 wurden rund CHF
480 Mio. in diesen Mandaten verwaltet.

Anlagefonds:

= Im Berichtsjahr konnte das Produktangebot
mit dem neuen nachhaltigen Strategiefonds
«Kapitalgewinn Eco» erweitert werden.
Die SGKB fuhrt nun vier nachhaltige Strate-
giefonds fur das freie Vermagen und vier fur
die zweite und dritte Sdule. Das Gesamtfonds-
volumen der nachhaltigen Strategiefonds
betrug Ende 2023 CHF 230 Mio., was einem
Volumenanstieg von 27.8% entspricht.

Kreditgeschaft und -politik

Die St.Galler Kantonalbank richtet ihre Dienst-
leistungen im Bereich Hypothekarfinanzierungen
kontinuierlich noch starker auf die 6kologische
Nachhaltigkeit aus. Konkret bietet die SGKB ihrer
Kundschaft folgende nachhaltige Finanzierungs-
produkte und -dienstleistungen an:

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

= Im Bereich 6kologischer Wohnbau bietet
die St.Galler Kantonalbank seit Herbst 2022
die Eco-Hypothek an. Das Produkt bietet
privaten Kundinnen und Kunden, die nach-
haltige bauliche Investitionen beabsichtigen,
attraktive Vorzugskonditionen.

= Der 6ffentlich Uber die SGKB-Website
zugangliche Renovations- und CO2-Rechner
sowie die Eco-Hypothek sind seit 2022 in
das Beratungstool St.Galler Finanzberatung
integriert. Dadurch sind die Themen lang-
fristiger Werterhalt der finanzierten Immo-
bilien, die Energieeffizienz und damit
verbunden die Gebdudeemissionen tool-
gestUtzt in der Beratung adressiert.

= Seit 2022 besteht mit der Energieagentur
St. Gallen eine vertiefte Partnerschaft. Sie ist
das Kompetenzzentrum zur Férderung der
Energieeffizienz und des Einsatzes erneuer-
barer Energien mit ¢ffentlichem Leistungs-
auftrag im Kanton St. Gallen.

= Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses
wird jedes Finanzierungsgeschaft eingehend
gepruft. Neben der Kreditwurdigkeit und
der Kreditfahigkeit beurteilt die St.Galler
Kantonalbank die Vereinbarkeit der vorliegen-
den Geschéafte mit den Grundsatzen der
Kreditpolitik, zu denen auch die Einhaltung
ethischer und 6kologischer Grundwerte zahlt.

Ziele

Im Bereich nachhaltige Produkte hat sich die SGKB
folgende Hauptziele gesetzt:

= Nachhaltige und innovative Produktlésungen
fur die Kundenbedurfnisse Anlegen, Vorsorgen
und Finanzieren werden angeboten.

= Nachhaltigkeitskriterien und -themen sind
integraler Bestandteil des SGKB-Beratungs-
prozesses. Die SGKB kennt die Bedurfnisse
der Kundschaft beztglich Nachhaltigkeit und
bietet entsprechende Lésungen an.

= Bei Kundinnen und Kunden mit Nachhaltig-
keitspraferenz wird ein detailliertes Nachhal-
tigkeitsreporting erstellt.

Fortschrittliche Arbeitgeberin
Mit Uber 1300 Mitarbeitenden (inkl. 121 Auszu-

bildenden) im Jahr 2023 ist die SGKB eine be-
deutende Arbeitgeberin im Kanton St. Gallen und



gehort zu den grossten Lehrbetrieben in der
Region. Die Mitarbeitenden sind die wertvollste
Ressource der SGKB; auch deshalb hat deren
nachhaltige Leistungsfahigkeit hochste Prioritat.
Mit vielfaltigen internen und externen Weiter-
bildungsmdglichkeiten unterstitzt die SGKB ihre
Mitarbeitenden bei ihrer persénlichen Entwick-
lung und Karriere. Dadurch wird die Arbeitsmarkt-
fahigkeit der Mitarbeitenden gezielt geférdert,
was wiederum auch den Wirtschaftsstandorten
St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden zugute-
kommt. Die Mitarbeitenden profitieren von mo-
dernen und flexiblen Arbeitsbedingungen und
-formen (New Work). Wo maglich und sinnvoll,
werden Teilzeitstellen angeboten, die sehr beliebt
sind. Die Moglichkeit, im Home-Office zu arbei-
ten, kann auf Stufe Abteilungen und Team flexi-
bel festgelegt werden. Mit diesen Massnahmen
wird die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
gestarkt.

- Mitarbeitende, S. 40-45

Ziele

Im Bereich «Fortschrittliche Arbeitgeberin» hat sich
die SGKB folgende Hauptziele gesetzt:

Sofern betrieblich moglich und vertretbar,
werden Teilzeitpensen auf allen Stufen und

in allen Funktionen erméglicht.

Alternative Arbeitsmodelle wie beispielsweise
Job-Sharing werden weiter ausgebaut.

= Mit der Rekrutierung und gezielten Férderung
von weiblichen Fuhrungskraften wird die Ge-
schlechterverteilung ausgeglichener gestaltet.

Gesellschaftliche Verantwortung

Die SGKB ist eine aktive Partnerin in verschiedenen
wirtschaftlichen, sportlichen, kulturellen und sozi-
alen Projekten in der Region. Die folgenden Mass-
nahmen, die teils schon seit Uber zehn Jahren
durchgefuhrt werden, bilden das Ruckgrat ihres
gesellschaftlichen Engagements:

Freiwilligentage

Jedes Jahr sind die Mitarbeitenden eingeladen,
einen Tag ihrer Arbeitszeit fur gemeinnutzige
Projekte zu nutzen, welche die Bank zusammen
mit gemeinnutzigen Institutionen in den Kantonen
St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden organisiert:

= Im Berichtsjahr wurden insgesamt
265 Freiwilligeneinsatze in 43 Projekten
geleistet, im Jahr 2022 waren es 191 Einsatze
in 30 Projekten.

= Seit 2011 wurden insgesamt ca. 37 000
Stunden Freiwilligenarbeit geleistet.

= Seit der Einfihrung im Jahr 2011 nahmen
im Durchschnitt Gber 300 Mitarbeitende pro
Jahr an einem Freiwilligentag teil.

Finanzkompetenz

Die Erlangung einer guten Finanzkompetenz stellt
einen wichtigen personlichen Entwicklungsschritt
fir Kinder und Jugendliche und einen notwen-
digen Erfolgsfaktor fur die ganze Gesellschaft
dar. Die St.Galler Kantonalbank hilft mit verschie-
denen Initiativen, die Finanzkompetenz in der
Bevolkerung zu verbessern:

= Seit 14 Jahren fuhrt die SGKB in Zusammen-
arbeit mit dem Forumtheater Zrich das
interaktive Theaterstlick «CrASH» fur
Schulklassen in der Oberstufe zum Thema
Jugendverschuldung durch. Im Berichtsjahr
nahmen an 10 Auffihrungen im ganzen
Kanton St. Gallen insgesamt tber 1000
Schulerinnen und Schiler teil.

= Die St.Galler Kantonalbank gestaltet den
jahrlich stattfindenden Jugendtag des
Kantons St. Gallen mit und nimmt aktiv
daran teil. Dabei werden die Risiken im
Umgang mit Geld spielerisch thematisiert.

= Seit 2016 beteiligt sich die St.Galler

Kantonalbank gemeinsam mit dem Dach-

verband Lehrerinnen und Lehrer (LCH),

dem «Syndicat des enseigant-es romand-es»

(SER) und weiteren 23 Kantonalbanken am

Projekt «Finance Mission». Die Initiative hat

sich zum Ziel gesetzt, Jugendliche flr einen

verantwortungsbewussten Umgang mit

Geld zu sensibilisieren.

Die SGKB-App MiniBank hilft Kindern,

ihre Ausgaben im Blick zu behalten, und

fordert so deren Finanzkompetenz.

KMU-Engagements

Neben ihren Produkten und Dienstleistungen
akzentuiert die St.Galler Kantonalbank mit ver-
schiedenen Aktivitaten und Initiativen ihre fthren-
de Rolle als Bank fur die Ostschweizer Wirtschaft.
Innerhalb ihres bereits bedeutenden KMU-Enga-
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Nachhaltigkeit Gesellschaftliche Verantwortung

gements fordert die SGKB gezielt Jungunterneh-
men mit den folgenden Massnahmen:

= FUr die Stiftung «Startfeld», das Innovations-
netzwerk zur Férderung von Start-ups, stellt
die SGKB als Hauptstifterin CHF 10 Mio. zur
Verfigung. Damit werden Jungunternehmen
gefordert. Start-ups profitieren von einem
umfassenden Finanzierungskonzept, das
von der kostenlosen Erstberatung bis zur
Finanzierung reicht.

= Der Preis fur Jungunternehmen «Startfeld
Diamant» wird in Zusammenarbeit mit
«Startfeld» jahrlich verliehen. Seit 2022 wird
zudem jahrlich der «Startfeld Rohdiamant»
flr die beste Geschaftsidee verliehen. Die
sechs Finalisten werden mit Beratung, Aus-
bildung und einem Preisgeld von insgesamt
CHF 60000 untersttzt. Zusatzlich wird ein
Publikumspreis von CHF 2500 vergeben.

= Die St.Galler Kantonalbank stellt mit der
«START-Limite» CHF 5 Mio. und dem «START-
Kapital» CHF 10 Mio. zur Verfiigung. Mit
der «START-Limite» werden junge Gewerbe-
betriebe in klassischen Branchen mit Betriebs-
krediten bis max. CHF 100000 unterstiitzt.
Mit «START-Kapital» erhalten innovative
Unternehmen zuséatzliches Risikokapital bis
max. CHF 500000.

Sponsoring

Ihre Verantwortung nimmt die SGKB auch im
Sponsoring wahr. Als Partnerin unterstltzt sie
Projekte und Veranstaltungen, die das wirtschaft-
liche, kulturelle und gesellschaftliche Leben der
Region bereichern. Neben vielen kleineren, loka-
len Engagements sponsert die St.Galler Kanto-
nalbank in allen Regionen ein bis zwei Projekte
oder Veranstaltungen mit regionaler oder Uber-
regionaler Ausstrahlung. Die SGKB misst der lang-
fristigen Zusammenarbeit im Bereich des Spon-
sorings grosse Bedeutung bei. Im Berichtsjahr
wurde der Leitfaden «Nachhaltigkeit im Spon-
soring» erstellt. In die Unterstitzung und in die
Begleitmassnahmen von Sponsoring-Projekten
fliesst rund ein Drittel des Marketingbudgets.
2023 unterstutzte die SGKB Uber 100 Vereine,
Organisationen, Projekte und Events in der Regi-
on. Unter anderem wurden folgende Aktionen,
Institutionen und Anlésse unterstitzt:

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Sponsoring-Partnerschaften

Kultur/Soziales

Adventsaktionen Niederlassungen

Aktigo, Gossau

Baumwipfelpfad Neckertal

Diogenes Theater, Altstatten

Flumserberg Open Air

Jazztage Lichtensteig

Kantonaler Jugendtag, St. Gallen

Knies Kinderzoo, Rapperswil-Jona

Kispi Night, St. Gallen

Konzert und Theater St. Gallen, Musicalproduktion

Konzert und Theater St. Gallen, Sinfonieorchester

Kultur i de Aula, Goldach

Maislabyrinth, Balgach

Open Air Wildhaus

Quellrock Openair, Bad Ragaz

Rock & Blues Nights, Gossau

Rockamweier, Wil

Sinfonics St. Gallen

Sommer im Park, Heerbrugg

Spielerlebnis Walensee

Spielweg St. Gallen

St.Galler Kantonalbank Halle, Olma-Messen

Walter Zoo, Gossau

Weihnachtsshow Merry Christmas, Teufen

Wirtschaft/Bildung

Energiekongress, St. Gallen

Energietreff St. Gallen

Freizeitarbeitenausstellung AR

Kantonaler Gewerbeverband AR

Kantonaler Gewerbeverband SG

Konjunkturforum Zukunft Ostschweiz

Leaderinnen Ostschweiz

rheintal.com

Standortmarketing Sarganserland-Werdenberg

Startfeld Diamant

SVIT Young Ostschweiz

Zentrum Wattwil

Sport

Beachmasters Rorschach

CSIO St. Gallen

FC St. Gallen 1879

Future Champs Ostschweiz

RLZ Ostschweiz, Wil

SC Rapperswil-Jona Lakers

SC Rapperswil-Jona Lakers Nachwuchs

Sportfeld Griindenmoos

Sportkongress See-Gaster

TSV St. Otmar Handball

UHC Sarganserland-Werdenberg




Offentlichkeitsfonds

Mit jéhrlich rund 0.2% des Jahresgewinns des
Stammhauses dufnet die St.Galler Kantonalbank
jeweils ihren Offentlichkeitsfonds. Aus diesem
Fonds werden gemeinnitzige Projekte unterstitzt,
die einen Bezug zum Heimmarkt aufweisen. Im
Jahr 2023 wurden 37 Projekte mit einem Gesamt-
betrag von CHF 462 000 unterstUtzt, darunter:

Engagement fiir die Offentlichkeit

Amt fur Soziales des Kantons St. Gallen, Jugendprojekt

Bad Ragartz, Skulpturenpark

Familienzentrum Sarganserland

Fischereiverein Werdenberg

Gesellschaft fur Schweizerische Kunstgeschichte GSK
GHG Sonnenhalde Tandem, St. Gallen

Gospelchor «On the Move», Mels

Jodelklub Alvier, Sevelen

Kanton St. Gallen, Jugendtag

Kantonsschule Burggraben St. Gallen, Maturageschenke

Konzert und Theater St. Gallen

Landwirtschaftliches Zentrum SG, Flawil

Linthverwaltung, Benken
Ludothek Bad Ragaz

Merry Christmas,
Weihnachtsshow zugunsten GHG St. Gallen

Museum Prestegg, Altstatten

Musikgesellschaft Bazenheid
Ostschweiz hilft Ostschweiz (Oho)

Otmar Nachwuchsstiftung

Pfadi Ramschwag, Engelburg

Reformierte Kirche St. Gallen Centrum
SAC Sektion Piz Sol

Samariterverein Berneck

Schwellbrunner Vereine

SLRG Sarganserland

Sonderschulinternat Hemberg

Sport und Spass grenzenlos, Rorschach

Sportschitzen Neckertag

Stiftung Ostschweizer Kinderspital, St. Gallen

Tragerverein Culinarium

tunOstschweiz

Turnverein LUtisburg

Universitat St. Gallen

Verband Wald St. Gallen & Lichtenstein

Verein NetzwerkSport, St. Gallen

Verein Smartfeld, St. Gallen

Sorgsames Umweltmanagement

Die St.Galler Kantonalbank verpflichtet sich, mit
den vorhandenen Ressourcen moglichst sorgsam
umzugehen und die Auswirkungen ihres Wirt-
schaftens auf die Umwelt stetig zu senken. Daher
erfasst und analysiert sie seit 2009 den Ressour-
cenverbrauch des Stammhauses systematisch.
Seit dem Start der Kennzahlenerfassung hat die
SGKB ihren Ressourcenverbrauch bzw. die ver-
ursachte Umweltbelastung, insbesondere durch
folgende Massnahmen substanziell reduziert:

Totalsanierung von ein bis zwei Banknieder-
lassungen pro Jahr

Ersatz fossiler Warmeerzeugungsanlagen durch
den Einbau klimafreundlicher Alternativen

= Ersatz konventioneller Beleuchtungsanlagen
durch energiesparende LED-Beleuchtungen
mit automatisierter An- bzw. Abwesenheits-
erfassung und Tageslichtregelung
Systematische Betriebsoptimierungen von
Gebéaudetechnikanlagen

= Deckung des elektrischen Energiebedarfs
durch Strom aus Schweizer Wasserkraft

Im Berichtsjahr konnte der Neubau der Nieder-
lassung in Wittenbach abgeschlossen werden. Das
neue Gebdude mit Bankniederlassung und drei
Wohnungen wurde nach dem Minergie-Stan-
dard zertifiziert. Die dazugehorige Fotovoltaik-
anlage ist in der Lage, den elektrischen Jahres-
energiebedarf dieser Niederlassung weitgehend
zu decken. Die Bankniederlassung in Rapperswil
wurde ebenfalls im Jahr 2023 einer Totalsanie-
rung unterzogen. Der Bezug der frisch renovier-
ten Niederlassung findet Ende April 2024 statt.
Weitere Planungs- und Projektierungsarbeiten
in diversen Niederlassungen sind im Gange. Alle
neuen Niederlassungen werden weitestgehend
CO,-frei mit Warme versorgt werden.

Bei diversen Veranstaltungsmaterialien (wie zum
Beispiel Servietten, Trinkbechern und Absperrban-
dern) wurde bei der Neubestellung konsequent
auf nachhaltige Recyclingmaterialien umgestellt.

Zur Vervollstandigung der Okobilanz wurde im
Berichtsjahr erstmals der Pendlerverkehr ermit-
telt. Die Datenermittlung erfolgte auf Basis von
Hochrechnungen und Daten vom Bundesamt fiir
Statistik.
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Nachhaltigkeit Sorgsames Umweltmanagement

Witterungsbedingt nahm der Heizenergiebedarf
im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr ab. Wah-
rend die Heizgradtage in St. Gallen erneut um
knapp 6% abnahmen, verringerte sich der Ver-
brauch an fossilen Energietragern und Fernwar-
me um gut 9%. Mit einem Minus von Uber 5%
gegenlber dem Vorjahr setzte auch der Stromver-
brauch den erfreulichen Trend der letzten Jahre
fort. Die Treibhausgasemissionen und die Umwelt-
belastungspunkte wurden fur das Jahr 2023 mit
den aktuellen Hintergrunddaten (ecoinvent v310,
IPCC2021) ermittelt.

Entwicklung Umweltbelastung 2019 bis 2023
in Mio. Umweltbelastungspunkten UBP
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Strom Rechenzentrum/

Ziele

Die St.Galler Kantonalbank hat sich im Umwelt-
management folgende Hauptziele gesetzt:

= FUr sémtliche Emissionen Klimaziele mit
einem wissenschaftsbasierten Absenkpfad
definieren (basierend auf einer 1.5°-Zukunft)

= Emissionen aus eigener Geschaftstatigkeit
(Scope 1 und 2) bis 2030 Netto-Null

= Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) anwenden

= Stromverbrauch pro Vollzeitaquivalent (FTE)
trotz Zubau von Warmepumpen jahrlich um
1.5 % reduzieren

Entwicklung Treibhausgasemissionen 2019 bis 2023
in tCO,-Aquivalenten (CO,-eq)
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** Zur Vervollstandigung der Okobilanz wurde im Berichtsjahr erstmals der Pendlerverkehr ermittelt.
Die Datenermittlung erfolgte auf Basis von Hochrechnungen und Daten vom Bundesamt fur Statistik.
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Jugendsinfonieorchester St. Gallen:

Energie und Harmonie im Einklang

Welche Harmonie, was fur ein Klang! Mit einer geballten
Ladung musikalischer Energie begeisterte das Jugend-
sinfonieorchester St. Gallen am 26. November 2023 das
Publikum. Die neu gegriindete Formation fur junge,
talentierte Musikerinnen und Musiker zwischen 14
und 25 Jahren spielte unter anderem die «Finlandia»
von Jean Sibelius. Die Premiere ist gegliickt und

wir als Unterstltzerin freuen uns Gber die durchwegs
positive Resonanz.

SGKB: Martin Kinzler, Leiter Markt Ostschweiz PB, St. Gallen
Jugendsinfonieorchester St. Gallen: Karl Schimke, Prasident

das Jugendorchester musiziert:
www.sgkb.ch/jugendsinfonieorchester


http://www.sgkb.ch/jugendsinfonieorchester

Offentlichkeitsfonds 2023

— 0.2% des Jahresgewinns der SGKB fliessen
jahrlich in den Fonds

— 37 Projekte erhielten Unterstiitzung

— CHF 462 000 wurden gesamthaft investiert




/ | Corporate Governance

Die St.Galler Kantonalbank legt
Wert auf eine gute Corporate
Governance. Als borsenkotiertes
Unternehmen veroffentlicht

die St.Galler Kantonalbank ihre
Informationen zur Corporate
Governance gemass der Richtlinie
Corporate Governance der SIX
Exchange Regulation AG.
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Konzernstruktur und Aktionariat

Die St.Galler Kantonalbank (SGKB) ist eine Aktien-
gesellschaft mit Sitz in St. Gallen. Die St.Galler
Kantonalbank AG ist das Stammhaus des SGKB-
Konzerns. Die operative Konzernstruktur per
31.Dezember 2023 ist auf Seite 170 grafisch dar-
gestellt.

Die Angaben zum Konsolidierungskreis befinden
sich im Finanzteil dieses Berichts auf Seite 113.
Ausfihrliche Angaben zur Aktie der SGKB sind
auf den Seiten 48 —49 zu finden. Mit 51% des
Aktienkapitals ist der Kanton St. Gallen der ein-
zige Aktionar, der mit einer Beteiligung von 3%
oder mehr am gesamten Aktienkapital registriert
ist. Die kantonale Gesetzgebung schreibt vor, dass
der Anteil des Kantons mindestens 51% zu be-
tragen hat. Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen
mit anderen Organisationen.

Kapitalstruktur

Detaillierte Angaben zum Gesellschaftskapital sind
im Finanzteil auf den Seiten 149, 151 und 158 zu
finden. Das Gesellschaftskapital blieb in den letz-
ten drei Berichtsjahren unverandert.

Fur die Namenaktien der St.Galler Kantonalbank
bestehen keine statutarischen Beschrankungen
der Ubertragbarkeit. Jede Aktie hat eine Stimme.
Das Stimmrecht kann nur ausgetbt werden, wenn
der Inhaber ausdrtcklich erklart, dass er die Aktien
in seinem eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung gekauft hat. Bei Ausgabe neuer Aktien hat
jede Aktionérin, jeder Aktionar Anspruch auf je-
nen Teil, der seiner bisherigen Beteiligung ent-
spricht. Die Generalversammlung kann dieses
Bezugsrecht aus wichtigen Grinden aufheben.

Der Verwaltungsrat kann Personen, die im Ein-
tragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die
Aktien fur eigene Rechnung zu halten (Nomi-
nees), mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen.
Nominees k&nnen nur Personen sein, die einer
anerkannten in- oder auslandischen Bank- oder
Finanzmarktaufsicht unterstehen. Sie werden bis
maximal 6% des im Handelsregister eingetrage-
nen Aktienkapitals als Nominee mit Stimmrecht
eingetragen, sofern sie sich in einer rechtsgultig
unterzeichneten Vereinbarung verpflichten, die
Namen, Adressen und Staatsangehorigkeiten be-
ziehungsweise bei juristischen Personen die Firma
und das Domizil sowie die Aktienbestande der-
jenigen wirtschaftlich Berechtigten bekannt zu
geben, fur deren Rechnung sie mehr als 0.5% des
im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
halten. In Bezug auf einen allenfalls Gber 6% des
im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
liegenden Anteil wird der Nominee auf jeden Fall
nur als Nominee ohne Stimmrecht im Aktien-
register eingetragen.

Die einzigen ausstehenden Optionen waren
26 354 Mitarbeiteroptionen, die auf Seite 79 be-
schrieben sind. Bei deren Austibung werden Aktien
aus den Eigenbestanden der Bank bezogen.
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Verwaltungsrat

Roland Ledergerber

Prasident, lic. oec. HSG, St. Gallen

Schweizer, Jahrgang 1961 (im Amt seit 5. Mai 2021)
Wesentliche Mandate:

— IHK Industrie- und Handelskammer
St. Gallen-Appenzell, St. Gallen (Prasident)

— VZ Holding AG, Zirich (VR-Mitglied)

Claudia Gietz Viehweger

lic. oec. HSG, Unternehmerin, Herisau
Schweizerin, Jahrgang 1966 (im Amt seit 30. April 2014)

Wesentliche Mandate:
— Caritas St. Gallen-Appenzell, St. Gallen (Vorstandsmitglied)
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Adrian Riiesch

Vizeprasident, Dr. iur., Rechtsanwalt, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1954 (im Amt seit 27. April 2011)
Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:

— Vorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank,
St. Gallen (Prasident des Stiftungsrats)

Wesentliche Mandate:

- :be AG, A-Lustenau (Mitglied des Aufsichtsrats)

— Disziplinarkommission der St. Gallischen
Staatsverwaltung, St. Gallen (Président)

— E. Weber AG, Wattwil (VR-Prasident)

— HB-Therm AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

— Johannes und Jacob Klein GmbH, D-Frankenthal
(Vorsitzender des Beirats)

— Senn Resources AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— Sozialversicherungsanstalt des Kantons St. Gallen,
St. Gallen (Prasident der Verwaltungskommission)

— Weber Bekleidung AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

Rolf Birrer

eidg. dipl. Wirtschaftsprufer, Luzern
Schweizer, Jahrgang 1965 (im Amt seit 1. Juli 2023)
Wesentliche Mandate:

— SWICA Gesundheitsorganisation, Winterthur
(Mitglied des Vorstands)



Andrea Cornelius
Dr. rer. nat, Lehrbeauftragte, D-Worthsee

Deutsche Staatsangehdrige, Jahrgang 1961
(im Amt seit 24. April 2019)

i
Marc Machler

lic. oec. HSG, Regierungsrat, Zuzwil
Schweizer, Jahrgang 1970 (im Amt seit 1.Juni 2020,
delegiert durch die Regierung des Kantons St. Gallen)

Daniel Ott

eidg. dipl. Wirtschaftsinformatiker, Wil SG

Burger der Schweiz und von Italien, Jahrgang 1962
(im Amt seit 3. Mai 2023)

..
Manuel Ammann
Prof. Dr. oec. HSG, Direktor, Teufen
Schweizer, Jahrgang 1970 (im Amt seit 28. April 2010)
Wesentliche Mandate:
— Neue Bank AG, FL-Vaduz (VR-Président)

Kurt Riiegg

Betriebsékonom HWYV, Unternehmer, Hettlingen
Schweizer, Jahrgang 1960 (im Amt seit 29. April 2009)
Wesentliche Mandate:

— Alantra AG, Zurich (VR-Prasident)

— PCS Holding AG, Frauenfeld (VR-Mitglied)

— Stadler Rail AG, Bussnang (VR-Mitglied)
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Geschaftsleitung

Christian Schmid

Dr. oec. HSG, Rapperswil-Jona
Schweizer, Jahrgang 1969

Prasident der Geschéftsleitung

Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:

— St.Galler Kantonalbank Deutschland AG, Miinchen
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— St.Galler Kantonalbank Kulturstiftung, Zarich
(Prasident Stiftungsrat)

— newhome.ch AG, Zurich (VR-Mitglied)

— NNH Holding AG, Zurich (VR-Mitglied)

— Verband Schweizerischer Kantonalbanken, Basel
(VR-Mitglied)

Patrick Graf

lic.iur. et lic.oec. HSG, Bern
Schweizer, Jahrgang 1973

Bereichsleiter Corporate Center

Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:
— SIX Interbank Clearing AG, Zurich (VR-Prasident)

— Vorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank,
St. Gallen (Mitglied Stiftungsrat)
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Falk Kohlmann

Dr. rer. pol., Wallisellen
Burger der Schweiz und von Deutschland,
Jahrgang 1982

Bereichsleiter Marktleistungen

Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:
— BES Holding AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

{ Hanspeter Wohlwend

=
A\ '~_rl Dr. oec. HSG, St. Gallen
- Schweizer, Jahrgang 1971

Ao

Bereichsleiter Private Banking

Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:

— St.Galler Kantonalbank Deutschland AG, Munchen
(stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— St.Galler Kantonalbank Kulturstiftung, Zarich
(Mitglied Stiftungsrat)

Wesentliche Mandate:
— Genossenschaft Konzert und Theater St. Gallen,
St. Gallen (VR-Mitglied)

René Walser

Betriebsokonom HWV, Wangs
Schweizer, Jahrgang 1967

Bereichsleiter Privat- und Geschéftskunden

Mandate im Auftrag der St.Galler Kantonalbank:
— RSN Risk Solution Network AG, Zurich (VR-Mitglied)
— Stiftung Startfeld, St. Gallen (Mitglied Stiftungsrat)

— Vorsorgestiftung Sparen 3 der St.Galler Kantonalbank,
St. Gallen (Prasident Stiftungsrat)
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Verwaltungsrat

Auf den Seiten 66 —67 sind folgende Angaben pro
Mitglied des Verwaltungsrats aufgefihrt: Name,
Ausbildung, aktuelle Tatigkeit, Wohnort, Natio-
nalitat, Jahrgang, erstmalige Wahl, Mandate im
Auftrag der Bank sowie weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen. Weitere Mandate bei ande-
ren Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck sind
im VergUtungsbericht auf der Seite 87 zu finden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats mussen in
der Lage sein, die Aufgaben mit der nétigen Sorg-
falt und zeitlichen Verftigbarkeit wahrzunehmen.
Die Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen
Tatigkeiten sind in Art. 20 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten).

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats befinden sich im folgenden Abschnitt.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der St.Galler Kantonalbank
setzt sich aus neun Personen zusammen. Diese
nehmen in Ubereinstimmung mit dem Banken-
gesetz keine exekutiven Aufgaben fur die St.Galler
Kantonalbank wahr. Mit Ausnahme von Roland
Ledergerber, der bis am 30. April 2021 Prasident
der Geschéftsleitung der St.Galler Kantonalbank
war, gehorten sie auch nie der Geschaftsleitung
der St.Galler Kantonalbank oder der Geschafts-
leitung einer Tochtergesellschaft der St.Galler
Kantonalbank an. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rats stehen zudem in keinem Arbeitsverhéltnis
und keinem wesentlichen Auftragsverhaltnis zur
St.Galler Kantonalbank. Alle Geschaftsbeziehun-
gen zu Verwaltungsraten und diesen nahestehen-
den Personen erfolgen im Rahmen des reguléren
Geschaftsverkehrs und unterliegen denselben Be-
dingungen, die fur vergleichbare Geschafte mit
Aussenstehenden gelten. Sie sind nicht von einer
Bedeutung, welche die Urteilsfreiheit oder Un-
abhangigkeit der Verwaltungsratsmitglieder be-
eintrachtigen kdnnte. Mit Ausnahme von Regie-
rungsrat Marc Machler, der gemass Art. 5 des
Kantonalbankgesetzes als Vertreter des Kantons
St. Gallen in den Verwaltungsrat entsandt wurde,
erfullen alle Mitglieder des Verwaltungsrats die
Unabhangigkeitskriterien gemass FINMA-RS 17/1
«Corporate Governance — Banken». Folgende
Personen gehdren per 31. Dezember 2023 dem
Verwaltungsrat der St.Galler Kantonalbank an:
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Roland Ledergerber

Roland Ledergerber ist seit 2021 Mitglied und seit
2022 Prasident des Verwaltungsrats. Vor seiner
Wahl in den Verwaltungsrat war er von 2002 bis
2008 Mitglied und von 2008 bis am 30. April 2021
Prasident der Geschaftsleitung der St.Galler Kan-
tonalbank. Er stiess 1998 als Leiter Firmenkunden
Gesamtbank zur St.Galler Kantonalbank, war da-
nach Vertriebsleiter und Stellvertreter des Bereichs-
leiters. Nach dem Abschluss als lic. oec. HSG war
er wahrend zwolf Jahren fir die UBS AG in ver-
schiedenen Funktionen im In- und Ausland tatig.

Manuel Ammann

Manuel Ammann ist seit 2010 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Nach der Promotion 1998 an der Uni-
versitat St. Gallen war er in verschiedenen akade-
mischen Funktionen an der New York University,
der University of California in Berkeley und an
der Universitat St. Gallen tatig. 2002 erfolgte die
Habilitation an der Universitat Basel. Seit 2003
ist Manuel Ammann ordentlicher Professor fir
Finance an der Universitat St. Gallen und Direk-
tor des Schweizerischen Instituts fir Banken und
Finanzen.

Rolf Birrer

Rolf Birrer ist seit 2023 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Nach Abschluss des Studiums zum
dipl. Betriebsékonomen HWYV trat er 1991 bei
PricewaterhouseCoopers (PwC) ein, wo er von
2001 bis zu seiner Pensionierung 2023 als Partner
und leitender Priifer fur zahlreiche bérsenkotierte
und privat gehaltene Finanzintermediare ver-
antwortlich war. Von 2007 bis 2015 war er zu-
dem Leiter Bankpriifung von PwC fur die Region
Zurich/St.Gallen/Vaduz. Wahrend seiner Tatigkeit
bei PwC war er nie, weder direkt noch indirekt, in
das Mandat von PwC bei der St.Galler Kantonal-
bank involviert.

Andrea Cornelius

Andrea Cornelius ist seit 2019 Mitglied des Ver-
waltungsrats. Sie schloss 1987 das Physikstudium
an der Ruhr-Universitat Bochum ab und promo-
vierte 1991 an der Universitdt Hamburg in Natur-
wissenschaften. Seit 2018 ist sie Lehrbeauftragte
far Digital Technology, Entrepreneurship und Mar-
keting Management an der Hochschule Minchen.
Davor war sie von 2008 bis 2018 in verschiedenen
leitenden Funktionen fiir IBM Deutschland GmbH
in Mlnchen tatig. Dort Gbernahm sie 2015 als
Vice President und Managing Partner die Leitung


http://www.sgkb.ch/statuten

der neugegriindeten Einheit IBM Analytics, Con-
sultative Sales EMEA, und war ab 2016 globale
Leiterin des Geschéftsfelds IBM Cognitive Solu-
tions Insurance. Ab 2017 war sie Global Lead
Account Partner fUr einen grossen internationa-
len Versicherungskunden. Vor ihrem Wechsel zu
IBM arbeitete Andrea Cornelius fUr internationale
Unternehmen wie Allianz, Computer Sciences Cor-
poration CSC und T-Systems Enterprise Services.

Claudia Gietz Viehweger

Claudia Gietz Viehweger ist seit 2014 Mitglied
des Verwaltungsrats. Nach dem Abschluss als
lic. oec. HSG an der Universitat St. Gallen war sie
bei der Zircher Kantonalbank in verschiedenen
Funktionen tatig, u.a. im Bereich Hypothekar-
finanzierungen und Kreditmanagement sowie in
der Marktforschung. Von 1998 bis 2019 arbeite-
te sie fUr die Gietz AG in Gossau SG; ab 2001 als
Mitglied der Geschéftsleitung sowie Delegierte
des Verwaltungsrats.

Marc Méachler

Marc Méchler wurde von der Regierung des
Kantons St. Gallen gemadss Art. 5 des Kantonal-
bankgesetzes entsandt. Als Mitglied der Regie-
rung und Vorsteher des Finanzdepartements ver-
tritt er seit 1. Juni 2020 den Kanton St. Gallen als
Hauptaktiondr im Verwaltungsrat der St.Galler
Kantonalbank. Nach dem Abschluss als lic. oec.
HSG war Marc Machler wahrend rund 20 Jahren
fur die UBS AG in verschiedenen Funktionen
tatig, zuletzt seit 2009 in leitender Funktion fur
institutionelle und private Kunden in St. Gallen.
Seit 2016 ist Marc Machler Mitglied der Regie-
rung des Kantons St. Gallen, wo er bis Mai 2020
dem Baudepartement vorstand. Seither ist er Vor-
steher des Finanzdepartments.

Daniel Ott

Daniel Ott ist seit 2023 Mitglied des Verwaltungs-
rats. Er ist eidg. dipl. Wirtschaftsinformatiker und
schloss 2002 das Advanced Management Pro-
gram «Mastering Technology Enterprises» (MTE)
am IMD Lausanne ab. Seit 2020 leitet er als Mit-
glied des FUhrungsteams das Produktmanage-
ment der ti&m AG, Zurich. Davor war er wahrend
rund 27 Jahren fir die Schweizer Grossbanken
Credit Suisse und UBS in verschiedenen leitenden
Funktionen im IT-Bereich tatig. Von 2018 bis 2020
war er Global Head of UBS WM Product and Ser-
vice Management und gleichzeitig Lead of WMPC
Tech Platform Evolution, von 2015 bis 2018 CIO

UBS Asset Management Global Head GT Region
Switzerland & EMEA und von 2013 bis 2015 CIO
UBS Switzerland Head GT Region Switzerland &
EMEA. Bei der Credit Suisse war er zuletzt von
2008 bis 2013 CIO Private Banking.

Kurt Riegg

Kurt RUeggq ist seit 2009 Mitglied des Verwaltungs-
rats. Nach dem Studium zum Betriebsékonomen
HWV war er wahrend 13 Jahren fur die UBS AG
in verschiedenen Funktionen in der Schweiz und
im Ausland tatig, zuletzt als Chief Credit Officer
Schweiz. Ab 1999 baute er die Swiss Capital Cor-
porate Finance AG zu einem fihrenden Unter-
nehmen im Schweizer M&A-Markt auf. 2014
fUhrte er seine Firma mit der weltweit tatigen
N+1-Gruppe zusammen, die 2016 in Alantra AG
umbenannt wurde. Kurt Riegg bekleidet die Rolle
des Verwaltungsratsprasidenten und Managing
Partner bei der Schweizer Einheit.

Adrian Riesch

Adrian Ruesch ist seit 2011 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Nach dem Studium und der Promotion
zum Dr. iur. an der Universitat Zirich 1982 war er
ab 1983 als Rechtsanwalt und ab 1987 als Partner
in einem Anwaltsbiro in St. Gallen tatig. Seit 1992
ist er Mitinhaber des Blros Riiesch Rechtsanwalte
in St. Gallen.

Veranderungen 2023

Da Hans Wey, seit 2014 Mitglied des Verwaltungs-
rats, die statutarische Altersgrenze von 70 Jahren
erreicht hatte, schied er an der ordentlichen Gene-
ralversammlung vom 3. Mai 2023 aus dem Verwal-
tungsrat aus. Gleichzeitig wahlte die Generalver-
sammlung Rolf Birrer (Amtsantritt per 1.Juli 2023)
und Daniel Ott als Mitglieder des Verwaltungsrats.

Veranderungen 2024

Wie die Universitat St. Gallen (HSG) am 21. Dezem-
ber 2022 bekanntgab, wurde Manuel Ammann
zum neuen Rektor ab 1.Februar 2024 gewahlt.
Im Zuge der Amtsibernahme als Rektor der HSG
wird er seine Verwaltungsrats- und Beratungsman-
date niederlegen und an der Generalversammlung
vom 1.Mai 2024 aus dem Verwaltungsrat der
St.Galler Kantonalbank zurtcktreten. Gleichzeitig
scheidet Kurt Rliegg aus dem Verwaltungsrat aus,
da er die maximale statutarische Amtsdauer er-
reicht hat. Der Verwaltungsrat wird der General-
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versammlung vom 1. Mai 2024 zwei neue Mit-
glieder zur Wahl vorschlagen:

Cornelia Stengel

Cornelia Stengel, Jahrgang 1980, ist Schweizerin
und wohnt in Wiesendangen (ZH). Sie ist in Wil
(SG) aufgewachsen und schloss 2004 das Studium
als lic.iur. an der Universitat Zurich ab, wo sie
2014 auch zur Dr. iur. promovierte. Zudem erwarb
sie 2009 das Anwaltspatent des Kantons Zurich.
Seit 2013 arbeitet sie als Rechtsanwaltin fur Fi-
nanzmarkt- und Datenschutzrecht fur die Kanzlei
Kellerhals Carrard in Zdrich, seit 2017 als Partnerin.
Im Weiteren ist sie u.a. tatig als Gastprofessorin
und Leiterin #FinTank an der Fachhochschule Nord-
westschweiz (FHNW),Geschaftsleitungsmitglied
und Mitglied der Arbeitsgruppe Regulations von
Swiss Fintech Innovations (SFTI), Geschaftsfthrerin
des Schweizerischen Leasingverbands (SLV) und
als Mitglied der Fachkommission Digitalisierung
der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVQ).

Ivo Wechsler

Ivo Wechsler, Jahrgang 1969, ist Schweizer und
wohnt in Russikon (ZH). Er ist in Wil (SG) aufge-
wachsen und schloss 1994 das Studium an der
Universitat St.Gallen als lic. oec. HSG ab. Er ar-
beitet seit 2008 fur den international tatigen
Technologiekonzern HUBER+SUHNER mit Sitz
in Herisau/Pfaffikon ZH, seit 2010 als Finanzchef
(Chief Financial Officer) und Mitglied der Kon-

zernleitung. Er ist zudem seit 2019 Mitglied des
Verwaltungsrats der Zehnder Group, Granichen.
Seine berufliche Laufbahn begann 1995 bei der
Schweizer Grossbank UBS im Bereich Corporate
Finance. Anschliessend war er wahrend rund zehn
Jahren im Finanzbereich fir Sunrise und fur
Ascom tatig, bevor er 2008 als Head of Corporate
Controlling zu HUBER+SUHNER wechselte.

Somit wird sich der Verwaltungsrat der St.Galler
Kantonalbank ab 1. Mai 2024 weiterhin aus neun
Mitgliedern zusammensetzen.

Wahl und Amtszeit

Der Prasident und die Gbrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden jahrlich durch die Gene-
ralversammlung einzeln bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung ge-
wahlt. Die Statuten der St.Galler Kantonalbank
begrenzen die Amtsdauer auf 15 Jahre. Nach Er-
reichen der maximalen Amtsdauer von 15 Jahren
kann die Generalversammlung den Prasidenten
oder ein Mitglied des Verwaltungsrats einmalig
fur eine weitere Amtsdauer wiederwahlen. Wer
das 70. Altersjahr vollendet hat, scheidet an der
nachfolgenden ordentlichen Generalversamm-
lung aus. Ein Mitglied des Verwaltungsrats wird
gemass Kantonalbankgesetz von der Regierung
des Kantons St. Gallen delegiert.

Funktionen und Prasenz 2023 VR VRA-AC VRA-F VRA-P VRA-V

Roland Ledergerber Prasident (11) Mitglied (4) Mitglied (7)

Adrian Ruesch Vizeprasident (10) Mitglied (3) Mitglied (7) Mitglied (2)

Manuel Ammann Mitglied (10) Prasident (5)

Rolf Birrer Mitglied ' (5) Mitglied ' (2)

Andrea Cornelius Mitglied (11) Mitglied (5)

Claudia Gietz Viehweger Mitglied (10) Prasidentin (7)  Prasidentin (2)

Marc Machler Mitglied (8) Mitglied (5)

Daniel Ott Mitglied 2 (6) Mitglied 2 (2)

Kurt Riegg Mitglied (9) Prasident (4) Mitglied (2)

Hans Wey Mitglied 3 (5) Mitglied 3 (2)

Anzahl Sitzungen 2023 11 5 4 7 2
VR = Verwaltungsrat T"Ab 1.Juli 2023

VRA-AC = Audit-Committee
VRA-F = Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen
VRA-P = Ausschuss Personal- und Organisationsfragen
VRA-V = Vergltungsausschuss

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023
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Interne Organisation und Kompetenzregelung

Mit Ausnahme des Prasidenten des Verwaltungs-
rats sowie der Mitglieder des VergUtungsaus-
schusses, die durch die Generalversammlung
gewahlt werden, konstituiert sich der Verwaltungs-
rat selbst. In der Regel nach jeder Generalver-
sammlung werden der Vizeprasident sowie die
Prasidenten und die Mitglieder der tbrigen Ver-
waltungsratsausschiisse (VRA) bestimmt. Die
Aufgabenteilung im Verwaltungsrat und in den
Ausschissen ist in der nebenstehenden Tabelle
dargestellt.

Der Verwaltungsrat organisiert sich in vier perma-
nenten Ausschissen: Audit-Committee, Finanzen
und Aussenbeziehungen, Personal- und Organi-
sationsfragen, VergUtungsausschuss.

Die Ausschisse des Verwaltungsrats haben nach-
folgend beschriebene spezifische Aufgaben. Die
Geschafte des Verwaltungsrats werden in der
Regel durch den zustéandigen Ausschuss vorbe-
reitet. Die Verwaltungsratsausschiisse nehmen
die ihren Fachbereich betreffenden Berichte der
Geschaftsleitung entgegen und Uberwachen die
diesbezlgliche operative Geschaftstatigkeit, ins-
besondere mit Bezug auf die Einhaltung von
Statuten, Reglementen und Weisungen. Die Ge-
schaftsfiihrung des Konzerns sowie der Vollzug
der BeschlUsse und Reglemente, die vom Verwal-
tungsrat erlassen werden, obliegen der Geschafts-
leitung.

Der Verwaltungsrat und die Verwaltungsrats-
ausschusse treffen sich in der Regel mindestens
einmal im Quartal; die Anzahl Sitzungen 2023
sind in der Tabelle auf Seite 72 ersichtlich. Die
Sitzungen des Verwaltungsrats und der Aus-
schisse dauern in der Regel einen halben Tag.
Eine Ausnahme bildet der Vergitungsausschuss,
dessen Aufgaben und Zusténdigkeiten sich nach
Art. 18 der Statuten richten. Er trifft sich in der
Regel unmittelbar vor der jeweiligen Sitzung, in
der der Verwaltungsrat das entsprechende Thema
behandelt. Die Geschéftsleitung ist bei allen Sit-
zungen des Verwaltungsrats anwesend, wobei
jeweils ein Teil der Sitzung unter Ausschluss der
Geschaftsleitung stattfindet. Der Prasident der
Geschéftsleitung nimmt in der Regel an allen
Sitzungen der Verwaltungsratsausschisse teil. Die
Prasidenten der Ausschisse entscheiden Uber den
Beizug weiterer Mitglieder der Geschéftsleitung

oder anderer FUhrungskrafte in Abhdngigkeit
der zu behandelnden Traktanden. Die Vertreter
der externen Revisionsstelle werden zur Behand-
lung ihrer Berichte im Verwaltungsrat oder im
Audit-Committee bei Bedarf beigezogen; 2023
war dies bei einer Sitzung des Verwaltungsrats
und bei zwei Sitzungen des Audit-Committee der
Fall. Im Berichtsjahr tagte der gesamte Verwal-
tungsrat elfmal und absolvierte zusatzlich eine
eineinhalbtagige Strategiesitzung.

Der Prasident des Verwaltungsrats bzw. die Prasi-
dentin und die Présidenten der Ausschisse legen
die Traktanden fir die Sitzungen fest. Uber die
Verhandlungen und Beschlisse wird ein Protokoll
geflhrt. Die Protokolle der Ausschisse werden
allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt.
DarUber hinaus erstatten die Prasidentin und die
Prasidenten der Ausschisse an jeder Verwal-
tungsratssitzung mundlich Bericht Gber wesent-
liche Ereignisse und Beschlisse. Die schriftliche
und die mindliche Berichterstattung werden zur
Diskussion gestellt. Im Weiteren fuhrt der Verwal-
tungsrat jahrlich eine Selbstevaluation durch, um
seine Tatigkeit und Effizienz zu Gberprufen.

Die Aufgaben und die Kompetenzen des Verwal-
tungsrats, der Ausschiisse sowie der Geschaftslei-
tung sind in den Statuten (www.sgkb.ch/statuten)
sowie im Geschéfts- und Organisationsreglement
geregelt. Nachfolgend sind die wesentlichen Auf-
gaben und Kompetenzen als Auszug aus dem Ge-
schafts- und Organisationsreglement beschrieben:

Aufgaben des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung
des Konzerns und der Konzerngesellschaften so-
wie die Uberwachung der Geschéftsleitung.
Neben den in den Statuten erwahnten Befugnis-
sen hat er insbesondere folgende Aufgaben:

Geschaftspolitik und Strategie

= Genehmigung der Vision, der Geschéfts-
politik, der Grundstrategie und der
Aufbauorganisation des Konzerns und
des Stammbhauses

= Genehmigung der strategisch wichtigen
Vertrage und Konventionen, insbesondere
der Kooperationen

= Genehmigung neuer Geschaftsarten
und bankfremder Dienstleistungen der
Konzerngesellschaften
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Errichtung und Liquidation von Tochter-
gesellschaften sowie Ubernahmen von
Banken oder Effektenhandlern
Erdffnung und Schliessung von Nieder-
lassungen der Konzerngesellschaften

Uberwachung, Risikomanagement
und Revision

Genehmigung und Uberpriifung der
Risikopolitik

Sicherstellen der Sorgfalt bei der Aufgaben-
erfullung, insbesondere die Einhaltung
gesetzlicher und regulatorischer Anforde-
rungen (Compliance)

Oberaufsicht Uber die mit der Geschafts-
fuhrung des Konzerns und des Stammhauses
betrauten Personen, namentlich beziglich
der Einhaltung von Gesetz, regulatorischer
Vorschriften, Statuten und Reglemente
Genehmigung der Berichte Uber bedeutende
rechtliche, regulatorische sowie Compliance-
Angelegenheiten

Ernennung und Abberufung der aufsichts-
rechtlichen Revisionsstellen des Konzerns
und der Konzerngesellschaften
Kenntnisnahme von den Berichten der
aktienrechtlichen und der aufsichts-
rechtlichen Revisionsstellen des Konzerns
und der Konzerngesellschaften

Finanzplan, Investitionen und
finanzielle Berichterstattung

Genehmigung des Jahresbudgets, der
Mittelfristplanung und der Kapitalplanung
des Konzerns

Genehmigung der Jahresrechnung und
der Halbjahresrechnung des Konzerns
und des Stammhauses, vorbehaltlich der
Kompetenzen der Generalversammlung

Personelles, Organisation

Ernennung und Entlassung der Mitglieder
der Geschéftsleitung, des Leiters der Internen
Revision und der Leiterin Risk Office
Zustimmung zur Wah! der Mitglieder der
Verwaltungsrate sowie der Vorsitzenden der
Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften
Festlegen der Vergltungen an den Ver-
waltungsrat, die Geschéftsleitung sowie

die Vorsitzenden der Geschéftsleitungen

der Tochtergesellschaften, vorbehaltlich der
Kompetenzen der Generalversammlung

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

= Genehmigung der Vergitungspolitik des
Konzerns und der Konzerngesellschaften

= Festlegen der Vertretung des Konzerns
bzw. des Stammbhauses in Tochtergesell-
schaften und wichtigen Beteiligungen
sowie Festlegen von Direktiven fur deren
Stimmabgaben

= Festlegen der Vertretung der Aktien der
Tochtergesellschaften an deren General-
versammlung

Gesellschaftsdokumente und Anweisungen

= Erlass von grundlegenden Anordnungen
und Richtlinien (Konzernreglemente),
insbesondere: Geschéfts- und Organisations-
reglemente der Konzerngesellschaften,
Kreditpolitik, Risikopolitik, Anlagepolitik

= Festlegen der Belehnungsrichtlinien im
Kreditgeschaft

Generalversammlung, Aktionarsbeziehungen

= Erlass der Verfahrensvorschriften tber die
Teilnahme und Vertretung an der Generalver-
sammlung, einschliesslich der Anforderungen
an die Vollmachten und die Weisungen
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

= Festlegung der organisatorischen Grundsatze
sowie der Eintragungsrichtlinien fur das
Aktienregister

Audit-Committee

Der Ausschuss Audit-Committee (VRA-AQ) ist
verantwortlich fur die Risikopolitik und hat die
Aufgabe, die Markt- und Kreditrisiken sowie die
operationellen Risiken der Bank zu Giberwachen.
Als Basis zur Beurteilung dienen die jahrliche
zukunftsgerichtete Risikoanalyse sowie der vier-
teljahrliche Risikobericht, die von der Geschafts-
leitung zuhanden des Verwaltungsrats erstellt
werden. Der VRA-AC pruft die Finanzbericht-
erstattung der Geschéftsleitung an den Verwal-
tungsrat, an das Aktionariat und an die Offent-
lichkeit. Er stUtzt sich dabei in erster Linie auf die
Berichte der externen Revisionsstelle. Ferner legt
er risikoorientiert das Prifungsprogramm der
Internen Revision fest, Uberprift deren Revi-
sionsberichte, den Tatigkeitsbericht Compliance
sowie die fristgerechte Erledigung der beschlos-
senen Massnahmen. Der VRA-AC fiihrt periodisch
Gesprache mit der externen Revisionsstelle und
dem Leiter der Internen Revision. Beide sind ihm



gegeniber unbeschrankt auskunftspflichtig. Der
VRA-AC hat zudem ein uneingeschranktes Ein-
sichtsrecht in alle Bereiche, Protokolle und Arbeits-
papiere der Bank. Der VRA-AC tagt in der Regel im
Beisein des Leiters der Internen Revision. Bei Be-
darf wird zudem die Leiterin Risk Office oder der
Vertreter der externen Revisionsstelle zur Behand-
lung einzelner Traktanden beigezogen.

Finanzen und Aussenbeziehungen

Der Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen
(VRA-F) bereitet die strategischen Grundséatze,
die Mittelfristplanung, das Budget sowie die
entsprechenden Reglemente zuhanden des Ver-
waltungsrats vor. Er trifft die Vorbereitungen fur
die Strategiediskussionen im Verwaltungsrat und
Uberwacht die Umsetzung der strategischen Pro-
jekte. Der VRA-F bereitet den Bericht Uber die
nichtfinanziellen Belange (Nachhaltigkeitsbericht)
vor. Er hat zudem die Aufgabe, Verdnderungen
des Konzerns, wie Kooperationen, wichtige Be-
teiligungen, Ubernahmen und Ausgliederungen,
vorzubereiten und in der Umsetzung zu beglei-
ten. Dartber hinaus Ubt er die Aufsicht Uber die
Tochtergesellschaften der St.Galler Kantonalbank
aus, legt die Grundséatze fur die Beziehungen zu
anderen Finanzinstituten (Korrespondenzbanken,
Broker, Finanzintermediare) fest und stellt die
Pflege der Kunden- und Aktionarsbeziehungen
sowie die Kontakte zu den Investoren sicher.

Personal- und Organisationsfragen

Der Ausschuss Personal- und Organisationsfragen
(VRA-P) befasst sich im Wesentlichen mit Fragen
zur Organisation sowie zur Personal- und Sozial-
politik im Unternehmen. Er versorgt den Verwal-
tungsrat mit einer unabhdngigen Meinung und
Empfehlung zu allen diesbeztglichen Fragen und
pruft zuhanden des Verwaltungsrats alle ent-
sprechenden Reglemente. Durch regelmadssige
Besuche von Niederlassungen sowie von Ab-
teilungen am Hauptsitz pflegt der VRA-P den
Kontakt zu den Mitarbeitenden der Bank. Der
VRA-P legt jahrlich den Rahmen fur die Gehalts-
anpassungen bei der St.Galler Kantonalbank so-
wie die Summe der variablen Vergttungen des
Konzerns und der Konzerngesellschaften fest. Er
befasst sich zudem mit der Evaluation von neuen
Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie der Ge-
schaftsleitung. Schliesslich beaufsichtigt der VRA-P

die Bereiche der Sozialversicherung und der Per-
sonalentwicklung. Der VRA-P tagt in der Regel im
Beisein des Leiters Personal.

Vergultungsausschuss

Der Vergitungsausschuss (VRA-V) unterstitzt
den Verwaltungsrat bei der Gestaltung und der
Entwicklung des VergUtungssystems der Gesell-
schaft. Er trifft die Vorbereitungen fir die Antrage
des Verwaltungsrats an die Generalversammlung
Uber die Vergltung des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung. Der VRA-V bereitet den Vergu-
tungsbericht vor. Zudem formuliert er die Grund-
sdtze und Kriterien fur die Entschadigungen des
Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung und des
Vorsitzenden der Geschaftsleitung der Tochterge-
sellschaft. Er stellt Antrag an den Verwaltungsrat
fur die Festlegung der Entschadigungshohe der
Verwaltungsratsmitglieder, der Geschéftsleitungs-
mitglieder des Stammhauses und des Vorsitzen-
den der Geschéftsleitung der Tochtergesellschaft.

Geschéftsleitung

Der Geschaftsleitung obliegt die Geschéftsfihrung
des Konzerns und des Stammhauses. Die wesent-
lichen Aufgaben und Kompetenzen sind:

= Erarbeitung von Strategie und Planungs-
unterlagen zuhanden des Verwaltungsrats

= Vollzug der Beschlisse des Verwaltungsrats
und der Verwaltungsratsausschiisse

= Finanzwirtschaftliche Steuerung des Konzerns
und des Stammhauses. Uberwachung
der Einhaltung der Eigenmittelvorschriften,
der Risikoverteilungsvorschriften sowie der
Liquiditatsvorschriften

= Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen,
statutarischen und reglementarischen
Grundlagen. Aufbau und Aufrechterhaltung
einer geeigneten Compliance-Organisation.
Festlegen und Durchsetzen des internen
Kontrollsystems

= In Abhangigkeit von der Betragshéhe
Antragstellung an den Verwaltungsrat bzw.
Entscheid Uber Kredite zur Errichtung von
Neubauten und von Investitionen (bis CHF 5
Mio.), An- und Vermietung sowie Leasing
von Objekten (bis CHF 0.5 Mio.), Kauf und
Verkauf von unter den Sachanlagen zu
bilanzierenden Liegenschaften (bis CHF 5 Mio.)
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= Festlegen der Aufbauorganisation im
Stammbhaus, vorbehaltlich der Kompetenzen
des Verwaltungsrats

= Ernennung und Entlassung der Mitglieder
der Direktion, der Mitglieder des Kaders
sowie aller Ubrigen Mitarbeitenden des
Stammbhauses, vorbehaltlich der Kompeten-
zen des Verwaltungsrats

= Bewilligung von Krediten mit Ausnahme
der Organkredite, die durch das Audit-
Committee genehmigt werden

= Festlegen der Kompetenzen im Bankbetrieb

= Festsetzen der Zinssatze und GebUhren
fir Aktiv- und Passivgeschafte sowie fur die
Ubrigen Dienstleistungen im Stammhaus

= Aktive Kundenbetreuung

Informations- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Geschaftsleitung

Die Informations- und Kontrollinstrumente der
St.Galler Kantonalbank entsprechen den Vor-
gaben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
FINMA. Die St.Galler Kantonalbank verflgt tGber
ein ausgebautes Management Information Sys-
tem (MIS), das dem Verwaltungsrat zur Erfillung
der Aufsichtspflicht und zur Uberpriifung der an
die Geschéftsleitung Gbertragenen Kompetenzen
dient. Der Verwaltungsrat erhalt quartalsweise
einen umfassenden Zwischenabschluss mit Bud-
get- und Vorjahresvergleich pro Unternehmens-
bereich und fir den ganzen Konzern, der an den
Sitzungen des Audit-Committee und des Verwal-
tungsrats behandelt wird. Diese Berichte werden
periodisch mit Erwartungsrechnungen erganzt,
die im Sinn einer Hochrechnung das erwartete
Jahresergebnis ausweisen. Dem Prasidenten des
Verwaltungsrats werden zudem die Protokolle der
Sitzungen der Geschéftsleitung zur Einsichtnahme
vorgelegt.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Risikomanagement und Compliance

Der Verwaltungsrat wird regelmassig Uber die
Risiken informiert. Er erhélt jahrlich eine zukunfts-
gerichtete Risikoanalyse sowie vierteljahrlich einen
Risikoreport. Fur Risiken bestehen Limiten, Uber
deren Beanspruchung der Verwaltungsrat min-
destens vierteljahrlich informiert wird. Die ver-
wendeten Systeme und Methoden sind im Ab-
schnitt Risikomanagement im Finanzteil dieses
Geschaftsberichts auf den Seiten 119-123 be-
schrieben. Im Risikobericht auf den Seiten 100 —
103 ist die aktuelle Risikolage dargestellt. Der
Konzern verfugt im Weiteren Uber ein System
interner Kontrollen (IKS), das aus Reglementen,
internen Weisungen und entsprechenden Mass-
nahmen besteht und der ordnungsgemassen Ab-
wicklung des betrieblichen Geschehens dient. Mit
einem entsprechenden Compliance-Programm
wird zudem die Einhaltung der gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen sichergestellt. Der
Leiter Recht& Compliance erstellt einen Jahres-
bericht Compliance, der durch den Verwaltungs-
rat genehmigt wird.

Interne Revision

Die Interne Revision ist dem Verwaltungsrat un-
terstellt. Sie Uberprift die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschriften
und Weisungen, die Funktionsweise der betrieb-
lichen Organisation sowie des gesamten Infor-
mations- und Rechnungswesens inklusive der
Informatik unter den Gesichtspunkten Sicherheit,
Vollstandigkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Die Prifungen und die Berichterstattung
erfolgen in Ubereinstimmung mit den Standards
fur die berufliche Praxis. Die Interne Revision
unterbreitet die Revisionsberichte dem Audit-
Committee. Zudem halt sie in einem Jahresbe-
richt die wesentlichen Ergebnisse zuhanden des
Verwaltungsrats fest. Der Leiter Interne Revision
ist bei der Besprechung des Jahresberichts im
Verwaltungsrat anwesend. Zudem wird er zu den
Sitzungen des Audit-Committee beigezogen. Die
Interne Revision koordiniert ihre Tatigkeiten mit
der externen Revisionsstelle.



Geschéftsleitung

Die Geschéftsleitung der St.Galler Kantonalbank
setzte sich per 31. Dezember 2023 aus funf ordent-
lichen Mitgliedern mit breiter bank- und finanz-
wirtschaftlicher Erfahrung zusammen. Auf den
Seiten 68 -69 sind folgende Angaben pro Mit-
glied der Geschaftsleitung aufgefihrt: Name,
Ausbildung, Wohnort, Nationalitat, Jahrgang,
Funktion, Mandate im Auftrag der Bank sowie
weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen.
Stichtag ist der 31. Dezember 2023. Weitere Man-
date bei anderen Unternehmen mit wirtschaft-
lichem Zweck sind im Vergitungsbericht auf der
Seite 91 zu finden.

Die Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen
Tatigkeiten sind in Art. 23 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten). Die Ubernahme solcher
Tatigkeiten durch Mitglieder der Geschéftsleitung
ist durch den Verwaltungsrat zu genehmigen.

Christian Schmid

Christian Schmid ist seit Mai 2021 Prasident der
Geschaftsleitung. Er war seit August 2008 Mit-
glied der Geschaftsleitung und Leiter des Bereichs
Corporate Center. Zuvor war er seit 2004 Ge-
schaftsfuhrer der RSN Risk Solution Network AG
und baute diese zur fuhrenden Outsourcing-
Plattform fir das Kreditrisikomanagement in der
Schweiz auf. Von 1999 bis 2003 war Christian
Schmid bereits als Leiter Kreditportfoliomanage-
ment sowie als Leiter Bereichsentwicklung in
Fuhrungsfunktionen bei der St.Galler Kantonal-
bank im Bereich Privat- und Geschaftskunden
tatig. Vor dem Eintritt in die St.Galler Kantonal-
bank arbeitete er nach dem Studienabschluss am
Schweizerischen Institut fur Banken und Finanzen
der Universitat St. Gallen.

Patrick Graf

Patrick Graf ist seit August 2021 Mitglied der Ge-
schaftsleitung und Leiter des Bereichs Corporate
Center. Davor war er mehr als 16 Jahre in verschie-
denen Fihrungsfunktionen fur die PostFinance
AG tatig, von 2007 bis 2011 als Leiter Compliance
und von 2012 bis 2014 als Leiter Rechtsdienst &
Compliance. Ab 2014 war er Mitglied der Ge-
schaftsleitung, bis 2017 als Leiter Corporate Cen-
ter, wo er unter anderem das Risikomanagement,
den Rechtsdienst und die Compliance verantwor-
tete, und danach als Leiter Corporates. Vor seinem

Wechsel zu PostFinance war er flr Pricewater-
houseCoopers AG sowie fir Zurich Financial Ser-
vices AG tatig.

Falk Kohlmann

Falk Kohlmann ist seit Januar 2021 Mitglied der
Geschéftsleitung und Leiter des Bereichs Markt-
leistungen. Er stiess 2016 zur St.Galler Kantonal-
bank und war als Leiter Digital Banking verant-
wortlich fur die Umsetzung und Weiterentwick-
lung der Digitalisierungsstrategie der St.Galler
Kantonalbank. Davor war er ab 2010 fur die
Swisscom-Gruppe in verschiedenen Funktionen
tatig: von 2010 bis 2014 im Management Con-
sulting und von 2014 bis 2016 als Head of Ban-
king Trends and Innovation.

René Walser

René Walser ist seit Juli 2020 Mitglied der Ge-
schéftsleitung und Leiter des Bereichs Privat- und
Geschaftskunden. Er stiess 2008 zur St.Galler
Kantonalbank und war als Verkaufsleiter verant-
wortlich fur das Privat- und Geschéaftskunden-
geschaft der Region Ost. Davor war er wahrend
zwolf Jahren im Firmenkundengeschaft der UBS
AG in verschiedenen Funktionen tatig, zuletzt als
Leiter Credit Risk Control Ostschweiz.

Hanspeter Wohlwend

Hanspeter Wohlwend ist seit Mdrz 2018 Mitglied
der Geschaftsleitung und Leiter des Bereichs
Private Banking. Zuvor war er von 2016 bis 2017
Geschéaftsbereichsleiter Group Product Manage-
ment bei der Liechtensteinischen Landesbank
AG. Davor war er von 1995 bis 2015 in verschie-
denen leitenden Funktionen fir die Notenstein
Privatbank AG bzw. deren Vorgangergesellschaft
Wegelin & Co. Privatbankiers in St. Gallen tatig,
ab 2007 als Mitglied der Geschaftsleitung. Von
2007 bis 2012 hatte er die Funktion des Bereichs-
leiters Operations inne, anschliessend war er bis
2015 Chief Operating Officer und stellvertreten-
der CEO.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage mit Ge-

sellschaften oder natlrlichen Personen ausserhalb
der St.Galler Kantonalbank.
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Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Die Angaben Uber die Entschadigungen und Be-
teiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung sowie Darlehen an die-
selben befinden sich im VergUtungsbericht ab
Seite 84.

Mitwirkungsrechte der
Aktionare, Kontrollwechsel
und Abwehrmassnahmen

Die statutarischen Regelungen zur AusUbung
der Aktionarsstimmrechte, zu den fir Aktiondrs-
beschlisse erforderlichen Mehrheiten, zur Ein-
berufung der Generalversammlung, zur Ange-
botspflicht bei Ubernahmeabsichten sowie zum
Aktienbuch richten sich nach dem schweize-
rischen Obligationenrecht und dem B&rsengesetz.
Gemass den Statuten der St.Galler Kantonalbank
kann sich jeder Aktionér in der Generalversamm-
lung nur durch seinen gesetzlichen Vertreter,
mit schriftlicher Vollmacht durch einen anderen
stimmberechtigten Aktionar oder mittels schrift-
licher oder elektronischer Vollmacht durch den
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Die Generalversammlung fasst ihre Be-
schlisse, soweit das Gesetz oder die Statuten
nichts anderes bestimmen, mit absoluter Mehrheit
der abgegebenen Aktienstimmen, wobei Enthal-
tungen nicht als abgegebene Stimmen gelten.

Ein Aktionar oder mehrere Aktionére, die zusam-
men Aktien im Nennwert von mindestens CHF
350 000 vertreten, sind berechtigt, die Traktan-
dierung von Verhandlungsgegenstanden sowie
die Aufnahme von Antrédgen zu Verhandlungs-
gegenstanden der Generalversammlung zu ver-
langen. Die Frist fur die Einreichung solcher Be-
gehren wird im Schweizerischen Handelsamtsblatt
sowie in mindestens einer Tageszeitung mit kan-
tonaler Verbreitung publiziert.

Das Aktienregister wird in der Regel rund zwei
Wochen vor der ordentlichen Generalversamm-
lung fur Eintragungen geschlossen. Die am
19. April 2024 im Aktienregister als stimmberech-
tigt eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionare
sind an der Generalversammlung vom 1. Mai 2024
teilnahme- und stimmberechtigt. Vom 20. April
2024 bis und mit 1. Mai 2024 werden keine Ein-

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

tragungen im Aktienregister vorgenommen. Es
bestehen keine statutarischen Regelungen in
Bezug auf eine Angebotspflicht gemass Finanz-
marktinfrastrukturgesetz. Auch existieren keine
Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder
des Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung.

Revisionsstelle

Seit dem Geschéaftsjahr 1995 ist Pricewaterhouse-
Coopers AG, St. Gallen, die externe Revisionsstelle
der St.Galler Kantonalbank. Sie wird jeweils fur
ein Jahr durch die Generalversammlung gewahlt
und ist als Revisionsstelle fur Banken anerkannt.
Der Leitende Revisor darf das Mandat wahrend
sieben Jahren ausfuhren. Leitender Revisor ist seit
dem Geschaftsjahr 2022 Philippe Bingert. Die
Summe der gruppenweiten Revisionshonorare
an PricewaterhouseCoopers AG und an Price-
waterhouseCoopers GmbH Frankfurt betragt im
Berichtsjahr TCHF 520. Zudem stellte die Revi-
sionsstelle fur Gbrige Dienstleistungen TCHF 65
in Rechnung, davon TCHF 59 fur die Verifikation
der Ubereinstimmung mit den Global Investment
Performance Standards (GIPS) fir zwei Jahre so-
wie TCHF 6 fur Steuerberatungen.

Samtliche Berichte der Revisionsstelle werden
durch das Audit-Committee des Verwaltungsrats
begutachtet. Aktienrechtliche oder aufsichts-
rechtliche Berichte werden dem gesamten Ver-
waltungsrat zur Kenntnis gebracht. Das Audit-
Committee entscheidet fallweise Uber die Weiter-
leitung zusatzlicher Berichte an den gesamten
Verwaltungsrat. Der Leitende Revisor ist grund-
satzlich bei der Behandlung der Berichte im Ver-
waltungsrat oder im Audit-Committee anwesend.
2023 war der Leitende Revisor zur Behandlung
von Berichten an einer Sitzung des Verwaltungs-
rats und an zwei Sitzungen des Audit-Committee
anwesend. Das Audit-Committee beurteilt im
Weiteren jahrlich die Risikoeinschatzung und die
daraus abgeleitete Prufungsplanung der Re-
visionsstelle sowie der Internen Revision und
bespricht diese in Anwesenheit des Leitenden
Revisors und des Leiters der Internen Revision.
Aufgrund der Berichterstattung und der gemein-
samen Sitzungen mit dem Leitenden Revisor
beurteilt das Audit-Committee die Leistung und
Honorierung der Revisionsstelle und vergewissert
sich ihrer Unabhangigkeit. Dabei priift es insbe-
sondere die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit
mit allfélligen Beratungsmandaten.



Informationspolitik

Unter der Internetadresse der St.Galler Kantonal-
bank (www.sgkb.ch) sind aktuelle Informationen
sowie die vollstandigen Statuten (www.sgkb.ch/
statuten) verfligbar. Daten zu Publikationen/Ver-
anstaltungen sind abrufbar unter www.sgkb.ch/
agenda. Auf der Website werden auch die kurs-
relevanten Informationen der St.Galler Kantonal-
bank veroffentlicht (www.sgkb.ch/adhoc), und
es besteht die Moglichkeit, sich fur die Zustel-
lung kursrelevanter Informationen zu registrieren
(www.sgkb.ch/adhoc-abo). Offentliche Publika-
tionen erfolgen im Schweizerischen Handels-
amtsblatt sowie in mindestens einer Tageszeitung
mit kantonaler Verbreitung. Soweit das Gesetz
keine personliche Mitteilung vorsieht, erfolgen die
vorgeschriebenen Mitteilungen an die Aktionare
durch Publikation im Schweizerischen Handels-
amtsblatt.

Die St.Galler Kantonalbank ver6ffentlicht ihre
Geschaftsergebnisse halbjahrlich. Alle eingetra-
genen Aktionare erhalten jeweils einen Kurz-
bericht (Aktionarsbrief), der einen Uberblick Gber
den Geschaftsverlauf und die Aktivitaten vermit-
telt. Der Geschéaftsbericht und die Aktionarsbriefe
sind auf der Website der St.Galler Kantonalbank
verflgbar oder kénnen bei den Adressen auf der
letzten Seite dieses Geschaftsberichts bestellt
werden.

Ebenso auf der letzten Seite dieses Geschafts-
berichts sind die allgemeine Kontaktadresse sowie
die Kontaktadresse fir Medien und Aktionare/
Investoren zu finden.

Optionen-Bestand per 31.12.2023"

Handelssperrzeiten

Zweimal pro Jahr gelten bei der St.Galler Kanto-
nalbank ordentliche Handelssperrzeiten (Closed
Periods), wahrend deren es dem betroffenen
Personenkreis untersagt ist, Aktien der St.Galler
Kantonalbank oder andere mit der Aktie der
St.Galler Kantonalbank verbundene Finanzins-
trumente zu handeln. Die ordentlichen Handels-
sperrzeiten stehen in Zusammenhang mit der
Erstellung und Publikation der Geschaftsergeb-
nisse und dauern jeweils vom 15. Juni bzw. vom
15. Dezember bis zur Veroffentlichung des Halb-
jahres- bzw. des Jahresergebnisses. Von den or-
dentlichen Handelssperrzeiten sind Personen
betroffen, die Zugang zu Insiderinformationen
haben oder regelmassig nicht 6ffentlich zugang-
liche Informationen Uber den Geschaftsgang der
St.Galler Kantonalbank erhalten, sowie diesen
nahestehende Personen. Dies sind insbesondere
folgende Personen:

= Mitglieder des Verwaltungsrats

= Mitglieder der Geschaftsleitung, deren
Stellvertreter sowie deren Assistentin

= Leiter Bereichsentwicklung Privat- und
Geschaftskunden

= Leiter Bereichssteuerung Private Banking

= Mitarbeitende der Abteilungen
Generalsekretariat, Controlling & Finance,
Risk Office und Interne Revision

Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen ge-
wahrt.

Zuteilungsjahr 2023 2022 2021 2020 2019 Total
Frei verfugbar per 22.03.26 ¢ 22.03.25: 22.03.24: 22.03.23: 22.03.22
Verfalldatum 22.03.27 @ 22.03.26: 22.03.25: 22.03.24: 22.03.23
Bezugsverhaltnis 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1
Austbungspreis CHF 490.45 441.95 415.55 458.75 491.75
Optionen-Bestand total (zugeteilt) 8730 8908 8312 404 0 26354
Vorjahr 8908 8312 7740 5496 30456

" Einschliesslich der leitenden Mitarbeitenden, die nicht der Geschéaftsleitung angehéren


http://www.sgkb.ch/statuten
http://www.sgkb.ch/statuten
http://www.sgkb.ch/agenda
http://www.sgkb.ch/agenda
http://www.sgkb.ch/adhoc
http://www.sgkb.ch/adhoc-abo
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Geschaftsbetrieb:

So griin wie unser Logo

Unser Ziel ist es, die Emissionen unseres
Geschéftsbetriebes so gering wie mdglich
zu halten. Haustechnikleiter Hans Dorig
bestatigt: «Wir pflegen einen sorgsamen
Umgang mit Ressourcen. Deshalb haben wir
in den letzten Jahren diverse Massnahmen
umgesetzt. So werden beispielsweise bereits
100% des Stroms aus Schweizer Wasser-
kraft bezogen. Die Emissionen aus unserer
eigenen Geschaftstatigkeit wollen wir bis
2030 auf Netto-Null reduzieren.»

SGKB:
Hans Dorig, Gruppenleiter Haustechnik,
St. Gallen
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Nachhaltiges Engagement seit 2013

— 100% des Stroms aus Schweizer Wasserkraft
— 70% weniger CO,-Ausstoss
— 30% weniger Papierverbrauch
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8 / Vergutungsbericht

Gemass Art. 734 fI. OR erstellt
der Verwaltungsrat jahrlich
einen schriftlichen Vergutungs-
bericht.
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Vergltungen und Darlehen an
die Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutarische Regeln

Die statutarischen Regeln betreffend die Ver-
gltung der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
die Gewadhrung von Krediten und Darlehen an die-
selben sind in Art. 27-29 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten).

Festsetzungsverfahren

Die Generalversammlung genehmigt den maxi-
malen Gesamtbetrag der Vergltung des Ver-
waltungsrats fur die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Der Verwal-
tungsrat definiert die Kriterien und legt die abso-
lute Hohe der Vergltungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats nach pflichtgemdassem Ermessen
fest. Das Vergutungssystem und die Hohe der Ver-
gltungen an den Verwaltungsrat werden durch
den VergUtungsausschuss regelmassig Uberpruft.
Zum Vergleich herangezogen werden 6ffentlich
verfligbare Studien sowie mit 6ffentlich verfug-
baren Informationen erstellte Peer-Group-Ver-
gleiche. Dabei werden Schweizer Unternehmen
bericksichtigt, die hinsichtlich Branche oder der
geografischen Tatigkeit mit der St.Galler Kanto-
nalbank vergleichbar sind. Dazu gehdren insbe-
sondere Kantonalbanken, in der Schweiz oder im
Flrstentum Liechtenstein tatige Regional- oder
Privatbanken und in der Region Ostschweiz tatige
Unternehmen. Allféllige Anpassungsantrage wer-
den dem Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt.
Der Vergutungsausschuss erstellt die entsprechen-
den Entscheidungsgrundlagen. Die Uberpriifung
erfolgte letztmals 2022, wobei auf eine Anpas-
sung verzichtet wurde.

Die Vergltungen an den Verwaltungsrat wurden
letztmals 2009 angepasst. Dabei wurde die va-
riable Vergltung abgeschafft und gleichzeitig die
langfristige Erfolgsabhédngigkeit verstarkt. Die
VergUtungen an den Verwaltungsrat werden zu
70% bar und zu 30% in Form von Aktien der
St.Galler Kantonalbank mit dreijahriger Sperrfrist
ausbezahlt. Davon ausgenommen ist die Vergu-
tung an den Vertreter der Regierung des Kantons
St. Gallen im Verwaltungsrat, die seit 2019 voll-
umfanglich in bar erfolgt.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Bei der Festlegung der Betragshohe orientierte
sich der Verwaltungsrat an der durchschnittlichen
Gesamtvergltung der Jahre 2005 bis 2008. Die
Verglitungen an den Verwaltungsrat bestehen
aus einer Grundvergitung fur alle Mitglieder des
Verwaltungsrats und zusatzlichen Leistungen fur
den Prasidenten und den Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats, die Prasidentin und die Prasi-
denten sowie die Mitglieder der Verwaltungsrats-
ausschisse und den Prasidenten der Vorsorge-
einrichtung. Zudem wird ein Sitzungsgeld von
CHF 500 pro Sitzung und Halbtag entrichtet. Der
Kaufpreis der zugeteilten Aktien wird jahrlich
vom Verwaltungsratsausschuss Personal- und
Organisationsfragen festgelegt. Fir die Vergi-
tungen 2023 betragt er 80% (CHF 397.90) des
massgeblichen Bérsenkurses (volumengewichteter
Durchschnittskurs der Handelstage des Monats
Januar 2024: CHF 497.38).

Alle Geschaftsbeziehungen zu Mitgliedern des Ver-
waltungsrats unterliegen denselben Bedingungen,
die fur vergleichbare Transaktionen mit Aussen-
stehenden gelten. Insbesondere profitieren sie
nicht von Vorzugskonditionen auf Bankdienstleis-
tungen. Im Vergleich zu den tbrigen Mitgliedern
des Verwaltungsrats gilt eine spezielle Regelung
far Roland Ledergerber: Die St.Galler Kantonal-
bank gewahrt allen pensionierten Mitarbeitenden
und deren Ehegatten auf den von ihnen bean-
spruchten Bankdienstleistungen branchentypische
Vorzugskonditionen. Uber die Gewahrung von
Darlehen oder Krediten an Mitglieder des Ver-
waltungsrats entscheidet das Audit-Committee
des Verwaltungsrats.

VergUtungen 2022 und 2023

Die VergUtungen an den Verwaltungsrat setzen
sich aus den fixen Honoraren, einem fixen Aktien-
anteil, den Sitzungsgeldern und den Sozialleis-
tungen zusammen. Die Gesamtsumme betrug
im Berichtsjahr TCHF 1266 (Vorjahr TCHF 1244)
und verteilt sich geméass den Tabellen auf der
folgenden Seite auf die einzelnen Mitglieder. Die
Anmerkungen beziglich Funktion und Sozial-
leistungen gelten sinngemass fur alle Tabellen.
Darlber hinaus wurden keine Vergitungen an
friihere Mitglieder des Verwaltungsrats ausge-
richtet. Auch wurden keine nicht markttblichen
Vergltungen an Personen ausgerichtet, die den
gegenwartigen oder friheren Mitgliedern des
Verwaltungsrats nahestehen.


http://www.sgkb.ch/statuten

Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

2023 in 1000 CHF Funktion? Honorar fix i Aktienanteil fix : Sitzungsgelder VerguthTgteanI |eistu§1;2§l3 Total Aufwand
Roland Ledergerber Prasident 189 85 12 286 59 345
Adrian Riesch? Vizeprasident

Prasident Vorsorgeeinrichtung 95 42 10 147 7 154
Manuel Ammann Prasident VRA-AC 73 33 8 114 7 121
Rolf Birrer (seit 1.7.23) 33 15 3 51 3 54
Andrea Cornelius 67 30 7 104 7 11
Claudia Gietz Viehweger Prasidentin VRA-P und VRA-V 74 33 7 114 21 135
Marc Méachler 95 0 7 102 7 109
Daniel Ott (seit 3.5.23) 45 19 5 69 5 74
Kurt Riegg Prasident VRA-F 77 35 6 118 7 125
Total 748 292 65 1105 123 1228

T Ausschusse des Verwaltungsrats: Audit-Committee (VRA-AC), Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F), Ausschuss Personal-
und Organisationsfragen (VRA-P), Vergtitungsausschuss (VRA-V)

2Davon fur das Mandat bei der Vorsorgeeinrichtung der SGKB TCHF 10 fur Honorare und TCHF 3 fur Sitzungsgelder
3 Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/EO und ALV, BVG sofern versichert.

Die Bewertung der Aktien basierte auf dem volumengewichteten Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2024, der aufgrund der dreijahrigen
Sperrfrist analog der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 417.63.

Total Sozial-

2022 in 1000 CHF Funktion? Honorar fix i Aktienanteil fix : Sitzungsgelder | Vergltungen leistungen3 i Total Aufwand
Roland Ledergerber (seit 4.5.22) Prasident 153 68 11 232 48 280
Adrian Riesch? Vizeprasident

Prasident Vorsorgeeinrichtung 95 42 13 150 7 157
Manuel Ammann Prasident VRA-AC 74 33 8 115 7 122
Andrea Cornelius 67 29 7 103 7 110
Claudia Gietz Viehweger Prasidentin VRA-P und VRA-V 74 33 7 114 7 121
Marc Machler 95 0 8 103 7 110
Kurt Riegg Prasident VRA-F 76 34 8 118 7 125
Hans Wey 67 29 8 104 5 109
Total 701 268 70 1039 95 1134

T Ausschusse des Verwaltungsrats: Audit-Committee (VRA-AC), Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F), Ausschuss Personal-
und Organisationsfragen (VRA-P), Vergtitungsausschuss (VRA-V)

2Davon fir das Mandat bei der Vorsorgeeinrichtung der SGKB TCHF 10 fur Honorare und TCHF 3 fur Sitzungsgelder

3 Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/EO und ALV, BVG sofern versichert.

Die Bewertung der Aktien basierte auf dem volumengewichteten Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2023, der aufgrund der dreijahrigen
Sperrfrist analog der Berechnung fur Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 411.80.

Ausgetretene Mitglieder

Total Sozial-
2023 in 1000 CHF Funktion Honorar fix : Aktienanteil fix ; Sitzungsgelder i Vergtungen leistungen i Total Aufwand
Hans Wey (bis 3.5.23) 24 10 2 36 2 38
Total 24 10 2 36 2 38
Total Sozial-
2022 in 1000 CHF Funktion Honorar fix : Aktienanteil fix ; Sitzungsgelder i Vergttungen leistungen i Total Aufwand
Thomas A. Gutzwiller (bis 4.5.22) : Prasident 73 28 3 104 6 110
Total 73 28 3 104 6 110
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Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats

in 1000 CHF Funktion? 2023 2022
Roland Ledergerber Prasident 2106 2126
Kurt Ruegg Prasident VRA-F 4385 4485
Total 6491 6611
T Ausschisse des Verwaltungsrats: Audit-Committee (VRA-AC), Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F),
Ausschuss Personal- und Organisationsfragen (VRA-P), Vergtitungsausschuss (VRA-V)
Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats®
2023 2022

Funktion? Aktien § Nicht kotierte Optionen Aktien | Nicht kotierte Optionen
Roland Ledergerber Prasident 7588 2856 7422 7860
Adrian Ruesch 2478 2310
Manuel Ammann Prasident VRA-AC 1355 1275
Rolf Birrer (seit 1.7.2023)
Andrea Cornelius 288 216
Claudia Gietz Viehweger Présidentin VRA-P und VRA-V 815 735
Marc Machler
Daniel Ott (seit 3.5.2023)
Kurt Ruegg Prasident VRA-F 3475 3392
Hans Wey (bis 3.5.2023) 1638
Total 15999 2856 16988 7860

" Mit Einbezug der den Mitgliedern nahestehenden Personen

2 Ausschusse des Verwaltungsrats: Audit-Committee (VRA-AC),

Ausschuss Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F),

Ausschuss Personal- und Organisationsfragen (VRA-P), Verglitungsausschuss (VRA-V)

Die Generalversammlung legte am 4. Mai 2022
einen maximalen Gesamtbetrag fir die Vergltung
des Verwaltungsrats (inkl. Sozialleistungen) von
TCHF 1300 fur die Dauer bis zur nachsten ordent-
lichen Generalversammlung fest. Die Gesamt-
summe der Vergltungen betrug in diesem Zeit-
raum TCHF 1183.

Darlehen und Kredite
an Mitglieder des Verwaltungsrats

Die ausstehenden Darlehen und Kredite an die
gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrats
sind hypothekarisch gedeckt und in der Tabelle
oben dargestellt. Es sind keine Darlehen und
Kredite ausstehend, die zu nicht marktublichen
Bedingungen an friihere Mitglieder des Verwal-
tungsrats oder an Personen gewahrt wurden, die
den gegenwartigen oder friheren Mitgliedern
des Verwaltungsrats nahestehen.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

MarktunuUbliche VergUtungen

Es wurden keine marktuntblichen VergUtungen
an Personen ausgerichtet, die den gegenwartigen
oder friiheren Mitgliedern des Verwaltungsrats
nahestehen. Die Geschaftsbeziehungen mit den
Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie ihnen
nahestehenden Personen erfolgen zu marktdb-
lichen Konditionen. Es werden keine marktuntb-
lichen Verglnstigungen gewahrt. Im Vergleich zu
den Ubrigen Mitgliedern des Verwaltungsrats gilt
eine spezielle Regelung fir Roland Ledergerber:
Die St.Galler Kantonalbank gewahrt allen pensio-
nierten Mitarbeitenden und deren Ehegatten auf
den von ihnen beanspruchten Bankdienstleistun-
gen branchentypische Vorzugskonditionen.

Beteiligungsrechte und Optionen

Die Angaben zu den Beteiligungsrechten und
Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats mit
Einbezug der den Mitgliedern nahestehenden
Personen sind in der Tabelle oben zu finden.



Tatigkeiten bei anderen Unternehmen

Roland Ledergerber

= Switzerland Innovation Park Ost AG, St. Gallen
(VR-Préasident)

= VZ Holding AG, Zurich (VR-Mitglied)

Adrian Rlesch

= dfinvestors ag, Gossau SG (VR-Mitglied)

= E. Weber AG, Wattwil (VR-Prasident)

= HB-Therm AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Hornlibuck AG, Rorschacherberg
(VR-Prasident)

= HUppi AG, Kusnacht ZH (VR-Prasident)

= Johannes und Jacob Klein GmbH,
D-Frankenthal (Vorsitzender des Beirats)

= KSH Invest AG, Lichtensteig (VR-Mitglied)

= MS Management Service (International) AG,
St. Gallen (VR-Mitglied)

= Schallibbaum AG, Wattwil (VR-Mitglied)

= Weber Bekleidung AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Unter gemeinsamer Kontrolle:
— :be AG, A-Lustenau
(Mitglied des Aufsichtsrats)
— 2226 AG in Liquidation, St. Gallen
(VR-Mitglied)
— Baumschlager Eberle St. Gallen AG,
St. Gallen (VR-Président)
— BE Zurich AG, Zurich (VR-Prasident)
= Unter gemeinsamer Kontrolle:
— Ancotech AG, Dielsdorf (einziger VR)
- HAKAMA AG, Battwil (einziger VR)
— Hauff-Technik Swiss AG, Oensingen
(VR-Mitglied)
— Mikrop AG, Wittenbach (einziger VR)
— Savvy Telematic Systems AG, Schaffhausen
(VR-Prasident)
— Siku GmbH in Liguidation, Kriens
(Geschéftsfuhrer + Liquidator)
= Unter gemeinsamer Kontrolle:
— Ausbildungszentrum Lee AG, St. Gallen
(einziger VR)
— Gestiut und Seminarhaus Bommerten AG,
Zihlschlacht-Sitterdorf (einziger VR)
— Hof Bommerten AG,
Zihlschlacht-Sitterdorf (einziger VR)
= Unter gemeinsamer Kontrolle:
— Citag AG, St. Gallen (VR-Prasident)
— Fritz Schlapfer & Co. AG, St. Gallen
(VR-Prasident)
— Stratos Automobile AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

= Unter gemeinsamer Kontrolle:

— Control AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— Senn & Partner Holding AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

— Senn Construction AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

— Senn Development AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

— Senn Forward AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— Senn Hold AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— Senn IFA AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

- Senn Partnership AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

- Senn Play AG, St. Gallen (VR-Prasident)

— Senn Resources AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

— Senn Technology AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

— Sustainable Properties AG, Zug
(VR-Prasident)

= Unter gemeinsamer Kontrolle:

- Wipag-Beteiligungs AG, Teufen AR
(VR-Mitglied)

— Wipag-Immobilien AG, St. Gallen
(VR-Prasident)

Manuel Ammann
= Neue Bank AG, FL-Vaduz (VR-Prasident)

Rolf Birrer
= Unter gemeinsamer Kontrolle:
— SWICA Gesundheitsorganisation,
Winterthur
(Mitglied des Vorstands)
— SWICA Holding AG, Winterthur
(VR-Mitglied)
— SWICA Krankenversicherung AG,
Winterthur (VR-Mitglied)
— SWICA Management AG, Winterthur
(VR-Mitglied)
— SWICA Versicherungen AG, Winterthur
(VR-Mitglied)

Kurt Riegg

= Alantra AG, ZUrich (VR-Prasident)

= Casino Theater AG, Winterthur (VR-Mitglied)
= PCS Holding AG, Frauenfeld (VR-Mitglied)

= Stadler Rail AG, Bussnang (VR-Mitglied)
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Vergltungen und Darlehen an
die Mitglieder der Geschaftsleitung

Statutarische Regeln

Die statutarischen Regeln betreffend die Vergu-
tung der Mitglieder der Geschéaftsleitung sowie
die Gewahrung von Krediten und Darlehen an
dieselben sind in Art. 27-29 der Statuten definiert
(www.sgkb.ch/statuten).

Festsetzungsverfahren

Die Generalversammlung genehmigt den maxi-
malen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der
Geschéftsleitung fur das folgende Geschaftsjahr
sowie den Gesamtbetrag der variablen Vergltung
fur das vergangene Geschéftsjahr. Zu den Vergu-
tungen gehoren auch Sach- und Sozialleistungen.
Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbei-
trdge an AHV/IV/EO, ALV und an die Vorsorge-
einrichtung. Der Vorsorgeplan im Beitragsprimat
besteht aus zwei Planen: einem Rentenplan fur das
fixe Saldr und einem Bonusplan fur das variable
Salar. Die Risiken Tod und Invaliditat im Bonus-
plan sind darlber hinaus separat versichert. Den
Mitgliedern der Geschéftsleitung wird ein Ge-
schaftswagen zur Verfigung gestellt. Im Weite-
ren gewahrt die St.Galler Kantonalbank allen
Mitarbeitenden einschliesslich der Geschaftslei-
tung branchentypische Vorzugskonditionen auf
Bankdienstleistungen.

Der Verwaltungsrat definiert die Kriterien und
legt die absolute Hohe der Vergiitungen an die
Mitglieder der Geschéftsleitung nach pflicht-
gemassem Ermessen fest. Bei der Behandlung
der Traktanden im Zusammenhang mit den Ver-
gltungen an die Geschéftsleitung sind die Mit-
glieder der Geschaftsleitung nicht anwesend. Der
Prasident der Geschaftsleitung wird zur Dis-
kussion der Vergitungen an die Mitglieder der
Geschaftsleitung mit beratender Stimme bei-
gezogen. Das Vergltungssystem und die Hohe
der VergUtungen an die Geschaftsleitung wer-
den periodisch, in der Regel alle drei Jahre, durch
den Vergltungsausschuss Gberprtft. Zum Ver-
gleich herangezogen werden 6ffentlich verfug-
bare Studien sowie mit 6ffentlich verfugbaren
Informationen erstellte Peer-Group-Vergleiche.
Dabei werden Schweizer Unternehmen ber{ck-
sichtigt, die hinsichtlich Branche oder der geo-
grafischen Tatigkeit mit der St.Galler Kantonalbank
vergleichbar sind. Dazu gehéren insbesondere
Kantonalbanken, in der Schweiz oder im Firsten-
tum Liechtenstein tatige Regional- oder Privat-
banken und in der Region Ostschweiz tatige
Unternehmen. Allféllige Anpassungsantrage wer-
den dem Verwaltungsrat zum Entscheid vorge-
legt. Die Uberpriifung erfolgte letztmals 2022,
wobei auf eine Anpassung verzichtet wurde.

Die Hohe der fixen Salédre wird durch den Verwal-
tungsrat nach pflichtgemassem Ermessen festge-
legt und mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung
vertraglich vereinbart. Die Auszahlung des fixen
Saldrs erfolgt in bar.

Festsetzungsverfahren variable Vergiitung Geschéftsleitung

Individuelle

Betriebsergebnis

Zielerreichung
Bank

Zielerreichung

Gesamtbetrag
Geschaftsleitung

) Vergleich mit
Budget / Vorjahr

) Eruierung ordentliche /
ausserordentliche
Abweichungsgrinde

) Vergleich Ausschittungs-

quote Vorjahre
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http://www.sgkb.ch/statuten

Die Hohe der variablen Vergttungen legt der
Verwaltungsrat jahrlich nach pflichtgeméassem
Ermessen fest; fur das Geschaftsjahr 2023 er-
folgte dies in der Sitzung vom 7. Februar 2024.
Die Bemessung richtet sich nach der Ertragslage
und der Erreichung der Jahresziele. Letztere ori-
entieren sich am Geschéftsverlauf der St.Galler
Kantonalbank (Konzernziele) sowie an indivi-
duellen quantitativen und qualitativen Vorgaben
aus dem Fuhrungsbereich der Geschéftsleitung.
Die Ziele beziehen sich sowohl auf die strategische
Entwicklung als auch auf die kurzfristige operative
Leistung und umfassen auch ESG-Aspekte. Das
Nachhaltigkeitsverstandnis der St.Galler Kantonal-
bank bildet dafur die Basis. Auf Stufe Konzern
sind der Konzerngewinn, das Nettowachstum der
Kundenausleihungen (Net New Loans) und die
netto neu akquirierten Kundenvermoégen (Net
New Money) sowie die Geschaftsaufwandquote
(Cost/Income-Ratio) massgebend.

Die Konzernziele sowie die individuellen Ziele
far den Prasidenten der Geschéftsleitung legt der
Verwaltungsrat am Anfang des Geschaftsjahrs
fest. Die individuellen Ziele der Geschaftsleitungs-
mitglieder bestimmt der Prasident der Geschafts-
leitung. Die drei Faktoren Ertragslage, Konzern-
ziele und individuelle Ziele beeinflussen die Héhe
der variablen Vergitungen je zu rund einem Drit-
tel. Die variablen Vergitungen an die Geschéafts-
leitung sind nach oben begrenzt. Fir den Pra-
sidenten der Geschaftsleitung kénnen Bar- und
Aktienanteil zusammen max. TCHF 700, far die
vier Mitglieder der Geschaftsleitung zusammen
max. TCHF 1400 betragen. 2023 betrugen die
variablen Vergttungen (ohne Sozialleistungen)
zwischen 92 % und 95 % des fixen Salars bei den
Mitgliedern der Geschéftsleitung und 112 % beim
Prasidenten der Geschaftsleitung. Aufgrund des
gegenlber dem Vorjahr héheren Konzerngewinns
2023 (+12.8%) liegt die variable Vergltung der
Geschaftsleitung, die der Verwaltungsrat der Ge-
neralversammlung fur das Geschaftsjahr 2023
beantragt, 4.4% uber dem Vorjahr.

Die variablen Vergltungen werden zu gleichen
Teilen in bar und in Form von Aktien der St. Galler
Kantonalbank mit einer Sperrfrist von drei Jahren
ausbezahlt. Zudem werden pro Aktie unentgelt-
lich vier Optionen zugeteilt. Grundlage fur die Be-
rechnung des Kaufpreises der zugeteilten Aktien
sowie des Auslibungspreises der Optionen bildet

der massgebliche Borsenkurs (volumengewichte-
ter Durchschnittskurs der Handelstage des Monats
Januar 2024: CHF 497.38). Der Kaufpreis der Ak-
tien wird jahrlich vom Verwaltungsratsausschuss
Personal- und Organisationsfragen festgelegt. Fur
die variablen Vergitungen 2023 betragt er 80 %
(CHF 397.90) des massgeblichen Borsenkurses.
Der Austibungspreis der Optionen entspricht dem
massgeblichen Borsenkurs. Die Laufzeit betragt
vier Jahre nach Zuteilung. Die einjdhrige Aus-
Ubungsfrist beginnt nach Ablauf einer dreijahrigen
Sperrfrist. Die Optionen werden den Berechtigten
jahrlich im Umfang von einem Drittel der Ge-
samtzahl der zugeteilten Optionen zu Eigentum
Ubertragen, zum ersten Mal nach Ablauf eines
Jahrs seit Zuteilung. Bei Kiindigung des Arbeits-
verhaltnisses verfallen die Anspriiche auf die noch
nicht zu Eigentum Ubertragenen Optionen. Eine
Option berechtigt zum Kauf einer Aktie. Die aus-
stehenden Optionen des Prasidenten des Ver-
waltungsrats sowie der Mitglieder der Geschafts-
leitung berechtigen somit zum Bezug von insge-
samt 23 048 Aktien mit einem Nominalwert von
CHF 1.8 Mio. Es besteht auch die Moglichkeit,
durch Ausltbung eine Entschadigung in bar zu
beziehen (sog. Cash Settlement).

Fur Darlehen und Kredite gewahrt die St.Galler
Kantonalbank allen Mitarbeitenden einschliess-
lich der Geschaftsleitung besondere Konditio-
nen. Diese beschranken sich auf einen branchen-
ublichen Vorzugszins. Uber die Gewéhrung von
Darlehen oder Krediten an Mitglieder der Ge-
schéftsleitung entscheidet das Audit-Committee
des Verwaltungsrats.

Vergltungen 2022 und 2023

Die VergUtungen an die Geschéaftsleitung setzen
sich gemass den Tabellen auf der nachsten Seite
aus den fixen Salaren, den variablen Vergitungen
sowie Sach- und Sozialleistungen zusammen. Die
variable Vergitung besteht aus einem Baranteil,
einem Aktienanteil sowie aus zugeteilten Op-
tionen. Die Sozialleistungen umfassen Arbeit-
geberbeitrdge an AHV/IV/EO, ALV und an die
Vorsorgeeinrichtung. DarUber hinaus wurden
keine Vergltungen an friihere Mitglieder der Ge-
schaftsleitung ausgerichtet. Auch wurden keine
nicht marktlblichen Vergitungen an Personen
ausgerichtet, die den gegenwartigen oder frithe-
ren Mitgliedern der Geschéftsleitung nahestehen.
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Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Fixe Verglitungen Variable Vergttungen
Ubriger
Aufwand
inkl. Sozial- Total fixe Sozial- i Total variable Total
2023 in 1000 CHF Salar fix i leistungen' i Vergiitungen Baranteil | Aktienanteil | Optionsanteil | leistungen' i Vergiitungen Aufwand
Christian Schmid
Prasident der
Geschaftsleitung 550 159 709 250 262 103 65 680 1389
Ubrige vier Mitglieder
der Geschaftsleitung 1540 432 1972 583 611 240 188 1622 3594
Total 2090 591 2681 833 873 343 253 2302 4983

'Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/EO, ALV und BVG.
Die Bewertung der Aktien basierte auf dem volumengewichteten Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2024, der aufgrund der dreijéhrigen
Sperrfrist analog der Berechnung fiir Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 417.63.

Fur die Berechnung der Optionen wurde der volumengewichtete Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2024 als Austbungspreis verwendet.
Der Wert pro Option per 31. Dezember 2023 betrug CHF 41.01. Die Bewertung erfolgte mit dem markttblichen Trinomialmodell, das in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen erwahnt ist.

Fixe Verglitungen Variable Vergttungen
Ubriger
Aufwand
inkl. Sozial- Total fixe Sozial- i Total variable Total
2022 in 1000 CHF Salar fix | leistungen' | Vergutungen Baranteil |  Aktienanteil | Optionsanteil | leistungen’ | Vergiitungen Aufwand
Christian Schmid
Préasident der
Geschaftsleitung 550 150 700 238 249 100 66 653 1353
Ubrige vier Mitglieder
der Geschéftsleitung 1540 431 1971 552 580 234 186 1552 3524
Total 2090 581 2671 790 829 334 252 2205 4877

Die Sozialleistungen umfassen Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/EO, ALV und BVG.

Die Bewertung der Aktien basierte auf dem volumengewichteten Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2023, der aufgrund der dreijahrigen
Sperrfrist analog der Berechnung fiir Steuerzwecke entsprechend diskontiert wurde. Der diskontierte Wert pro Aktie betrug CHF 411.80.

Fur die Berechnung der Optionen wurde der volumengewichtete Durchschnittskurs der SGKB-Aktie vom Januar 2023 als Austbungspreis verwendet.
Der Wert pro Option per 31. Dezember 2022 betrug CHF 41.50. Die Bewertung erfolgte mit dem markttblichen Trinomialmodell, das in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen erwéhnt ist.

Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschaftsleitung

in 1000 CHF Funktion 2023 2022
Christian Schmid Prasident der Geschaftsleitung 2151 2151
Ubrige Mitglieder der Geschéftsleitung 1546 1050
Total 3696 3201

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Die Generalversammlung vom 4. Mai 2022 legte
fur die fixe Vergtung der Geschéftsleitung (inkl.
Sach- und Sozialleistungen) fir das Geschaftsjahr
2023 einen maximalen Gesamtbetrag von TCHF
2900 fest. Das Total der fixen Vergttungen be-
trug TCHF 2681. Der Gesamtbetrag der variablen
Vergltung 2023 von TCHF 2302 wird der Gene-
ralversammlung vom 1. Mai 2024 zur Genehmi-
gung vorgelegt.

Darlehen und Kredite an
Mitglieder der Geschaftsleitung

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Darlehen
und Kredite an die gegenwartigen Mitglieder der
Geschéftsleitung sowie der hochste auf ein Mit-
glied entfallende Betrag sind in der Tabelle auf
Seite 90 dargestellt. Die gewdhrten Darlehen und
Kredite sind hypothekarisch gedeckt. Es sind kei-
ne Darlehen und Kredite ausstehend, die zu nicht
markttblichen Bedingungen an friihere Mitglie-
der der Geschaftsleitung oder ihnen nahestehen-
de Personen gewahrt wurden. Die dem Personal
gewdhrten Verglnstigungen kommen auch bei
den Krediten an die Mitglieder der Geschafts-
leitung, inkl. Pensionierte, zur Anwendung. Dar-
lehen und Kredite, die an Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und an nahestehende Personen
(Ehepartner) gemeinsam gewdhrt wurden, sind
in den oben erwdhnten Angaben enthalten. An
nahestehende Personen der Geschaftsleitung
wurden keine weiteren Darlehen oder Kredite zu
nicht marktdblichen Bedingungen gewahrt.

Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder der Geschaftsleitung’

MarktunuUbliche VergUtungen

Es wurden keine marktunublichen Vergltungen
an Personen ausgerichtet, die den gegenwartigen
oder friheren Mitgliedern der Geschéftsleitung
nahestehen. Die St.Galler Kantonalbank gewahrt
den Familienangehorigen der Geschaftsleitungs-
mitglieder auf den von ihnen beanspruchten
Bankdienstleistungen branchentypische Vorzugs-
konditionen analog den Familienangehérigen der
Ubrigen Mitarbeitenden der SGKB. Das betroffe-
ne Geschaftsvolumen war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr so gering, dass auf einen Ausweis der
Verginstigungen aus Griinden der Wesentlichkeit
verzichtet wird.

Beteiligungsrechte und Optionen

Die Angaben zu den Beteiligungsrechten und
Optionen der Mitglieder der Geschéftsleitung mit
Einbezug der den Mitgliedern nahestehenden
Personen sind in der Tabelle unten zu finden.

Tatigkeiten bei anderen Unternehmen
Hanspeter Wohlwend

= Genossenschaft Konzert und Theater
St. Gallen, St. Gallen (VR-Mitglied)

2023 2022

Funktion2 Aktien | Nicht kotierte Optionen Aktien i Nicht kotierte Optionen
Christian Schmid Prasident 5223 6444 4592 6660
Hanspeter Wohlwend Bereichsleiter Private Banking 1885 4620 1494 5548
Falk Kohlmann Bereichsleiter Marktleistungen 1224 2904 870 1528
Patrick Graf Bereichsleiter Corporate Center 527 2028 173 652
René Walser Bereichsleiter

Privat- und Geschéaftskunden 1896 4196 1542 3164
Total 10755 20192 8671 17552

' Mit Einbezug der den Mitgliedern nahestehenden Personen
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Testat Vergltungsbericht

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG

St. Gallen

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der St.Galler Kantonalbank AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2023 en-
dende Jahr geprift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734e OR in den Tabellen auf den
Seiten 85 bis 86 und 90 bis 91 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734e OR im beigefiigten Vergltungsbericht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung des Verglitungsberichts» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist firr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepriift» gekennzeichneten Tabellen im Vergitungsbericht,
die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keiner-
lei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im
Vergitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung eines Vergitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Ausgestaltung der Vergi-
tungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstiandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die im Verglitungsbericht enthaltenen Angaben ge-
méss Art. 734a-734e OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern
sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewlrdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergi-
tungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wéhrend der ge-
samten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-

gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&angenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Gber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Q,L [ &L 00

Philippe Bingert Thomas Kleger

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 23. Februar 2024

3 St.Galler Kantonalbank AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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O / Lagebericht
Gemass der Bankenverordnung

erstellt die Bank jahrlich einen
Lagebericht nach Art.961c¢ OR.
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Geschaftstatigkeit und Strategie
Allgemeines und Konzernstruktur

Die Bank- und Beratungstatigkeit des Konzerns der
St.Galler Kantonalbank (SGKB-Konzern) umfasst
die Geschéaftsbereiche einer Universalbank.

Der SGKB-Konzern verfugt im Stammhaus, der
St.Galler Kantonalbank AG, tber ein dichtes Nie-
derlassungsnetz von 38 Geschaftsstellen in den
Kantonen St. Gallen, Appenzell Ausserrhoden und
Zirich. Im Kanton St. Gallen ist die St.Galler Kan-
tonalbank Marktfthrerin. Zum Konzern gehort
eine Tochtergesellschaft in Minchen/Deutschland
(St.Galler Kantonalbank Deutschland AG). Die
SGKB Deutschland ist zudem mit einer Nieder-
lassung in Frankfurt am Main vertreten.

Weitere Informationen zur Konzernstruktur und
zum Konsolidierungskreis finden sich in den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen im Anhang
zur Konzernrechnung und im Kapitel «Konzern-
struktur und Aktionariat», Seite 65.

Strategie

Die Strategie und Ziele der St.Galler Kantonalbank
sind im Kapitel «Strategie» auf den Seiten 14-17
dargestellt.

Die Hauptgeschaftssparte des Konzerns und zu-
gleich die Haupteinnahmequelle ist das Zinsen-
geschaft mit einem Anteil von 64% am Ge-
schaftsertrag (Vorjahr 62 %). Das Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft steuerte 27 % (Vor-
jahr 29%) und das Handelsgeschaft 7% (Vorjahr
8%) zum Geschaftsertrag bei. Die Haupttatig-
keiten kénnen wie folgt beschrieben werden:

Zinsengeschaft

Die Gewdahrung von Krediten erfolgt vor allem
auf hypothekarisch gedeckter Basis auf Wohn-
objekten, aber auch auf Gewerbe- und Industrie-
liegenschaften. Im Weiteren werden kommerzielle
Kredite in Form von Betriebs- und Investitions-
krediten sowie Lombardkredite fur die Finanzie-
rung von Wertschriftengeschaften gewahrt. Fur
die Ausleihungen an die 6ffentliche Hand haften
keine speziellen Sicherheiten.

Kredite an im Ausland domizilierte Kunden werden
nur auf vollstandig gedeckter Basis gewahrt. Der
Auslandsanteil an den Kundenausleihungen be-
trug 0.8 % (Vorjahr 1.0%). Im Rahmen der COVID-
19-Kreditprogramme bestanden per Ende des Ge-
schéftsjahrs 955 Limiten mit einem Volumen von
total CHF 61.5 Mio., die mit CHF 49.0 Mio. bean-
sprucht waren (Vorjahr 1173 Limiten mit einem
Volumen von total CHF 100.6 Mio., die mit CHF
77.0 Mio. beansprucht waren).

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der SGKB-Konzern bietet samtliche Dienstleis-
tungen einer Universal- und Privatbank an. Dazu
gehoren insbesondere die Vermdgensverwaltung,
die Anlageberatung, die Finanzplanung, die Erb-
schaftsberatung sowie der Zahlungsverkehr. Die
Anlagekunden werden in den Niederlassungen
von spezialisierten Teams beraten und betreut.
Das zentralisierte Investment Center in Zlrich
unterstitzt die Kundenberatenden bei den Anla-
geentscheiden und setzt die gruppenweite An-
lagepolitik um. Die Pflege der Geschaftsbezie-
hungen zu institutionellen Kunden erfolgt durch
eine Abteilung am Hauptsitz.

Handelsgeschaft

Den grossten Teil des Erfolgs aus dem Handels-
geschaft stellen die Devisen- und Sortenertrage
dar. Es wird kein eigentlicher Wertschriftenhandel
auf eigene Rechnung betrieben. Das Investment
Center betreut ein eigenes Vermdgensverwal-
tungsmandat der SGKB im Umfang von rund CHF
30 Mio. Dieses wird analog zu einem Kunden-
mandat bewirtschaftet.

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand des SGKB-
Konzerns betrug im Jahr 2023 teilzeitbereinigt
1155 Personaleinheiten, wobei Lehrstellen zu
50% angerechnet werden (Vorjahr 1132 Personal-
einheiten). Weitere Informationen zum Personal
finden sich im Kapitel «Mitarbeitende» auf den
Seiten 40-45.

IT-Bankensystem

Die St.Galler Kantonalbank verarbeitet ihre Da-
ten mit dem Avalog Banking System (Avalog). Die
SGKB Deutschland nutzt als Kernbankensystem
die Bankenplattform der Atruvia AG.
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Der Informatikbetrieb aller Gruppengesellschaf-
ten ist weitgehend ausgelagert. Detaillierte In-
formationen finden sich in den Erlauterungen zum
Risikomanagement im Anhang zur Konzernrech-
nung, Seiten 119-123.

Geschaftsentwicklung

Die St.Galler Kantonalbank stellt inren Geschéafts-
verlauf mit den besonderen Ereignissen, die wirt-
schaftliche Lage, das Marktumfeld und den Aus-
blick in diesem Geschéaftsbericht in den Kapiteln
«Geschéaftsjahr 2023» und «Ausblick 2024» auf
den Seiten 22 -25 und 50-51 dar.

Finanzielle Berichterstattung zum
Geschaftsjahr 2023

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde nach
dem Grundsatz der «true and fair view» erstellt
und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Grundlage sind
die Rechnungslegungsverordnung-FINMA und
das FINMA-Rundschreiben 2020/1 Rechnungs-
legung — Banken. Die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze befinden sich im Anhang zur
Konzernrechnung, Seiten 113-118.

Kommentar zur Konzernbilanz

Kundenausleihungen

Die Kundenausleihungen konnten auf Stufe Kon-
zern um CHF 1.7 Mrd. auf CHF 32.2 Mrd. (+5.7 %)
zulegen. Das Wachstum ist dabei auf die Hypo-
thekarforderungen zurtckzufthren, die um CHF
1.9 Mrd. anstiegen (+6.6%). Die Forderungen
gegenilber Kunden gingen im selben Zeitraum um
CHF 0.1 Mrd. (=4.5%) auf CHF 2.4 Mrd. zurtck.
Das Wachstum bei den Hypothekarforderungen
konnte zum grossten Teil mit Immobilieninvesto-
ren sowie durch Finanzierungen aus dem Kernge-
schaft im Bereich der Privat- und Geschaftskunden
realisiert werden. Es widerspiegelt das ungebro-
chene Vertrauen in die St.Galler Kantonalbank
als Finanzierungspartnerin.

Die geféhrdeten Forderungen (Impaired Loans)
reduzierten sich unter anderem durch die Riick-
fuhrung von Kundenpositionen ins ordentliche
Geschaft auf CHF 143.9 Mio. (Vorjahr CHF 177.1
Mio.). Unter Abzug der geschétzten Verwertungs-
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erl¢se der Sicherheiten resultierte ein Netto-
Schuldbetrag von CHF 39.9 Mio. (Vorjahr CHF
40.8 Mio.). Dank der konsequenten Bewirtschaf-
tung des Portfolios konnte der Bestand an Wert-
berichtigungen fur Ausfallrisiken (CHF 37.4 Mio.,
Vorjahr CHF 36.5 Mio.) und Ruckstellungen fur
Ausfallrisiken (CHF 19.5 Mio., Vorjahr CHF 20.8
Mio.) auf tiefem Niveau gehalten werden. Es ge-
hort zur Kreditpolitik der St. Galler Kantonalbank,
Problempositionen maéglichst rasch einer Losung
zuzufthren, weshalb der Anteil der Wertberich-
tigungen auf gefahrdeten Forderungen an den
Kundenausleihungen nur 0.12 % (Vorjahr 0.12 %)
betrug.

- Anmerkungen 2 und 15, Seiten 127 und 133

Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von CHF 1.9 Mrd. beinhalten grosstenteils
kotierte, repofahige, festverzinsliche Titel guter
Qualitat. Wie schon im Vorjahr erfolgte auch im
abgeschlossenen Geschéaftsjahr eine enge Uber-
wachung der verschiedenen Risikosichten wie
Bonitat, Wahrungsexposure und Landerrisiken.
Ende 2023 wird keine Liegenschaft im Eigenbe-
stand gefuhrt (Vorjahr ebenfalls keine Positionen).

- Anmerkungen 5 und 19, Seiten 129 und 137

Sachanlagen

Die Investitionen des Berichtsjahrs in die Bank-
gebaude bewegten sich mit CHF 9.7 Mio. im Be-
reich der langfristigen Zielgrésse von CHF 8 Mio.
bis CHF 10 Mio. Die Investitionen gewahrleisten
einerseits die Werterhaltung der Gebaude; an-
dererseits werden die Betriebsabldufe, das Er-
scheinungsbild sowie die Sicherheitsaspekte lau-
fend den Anforderungen angepasst. Der St.Galler
Kantonalbank ist es zudem ein Anliegen, ihre Lie-
genschaften auf einem 6kologisch hohen Stan-
dard zu halten, die Arbeitsbedingungen fir die
Mitarbeitenden stetig zu Gberprtfen und entspre-
chende Massnahmen zu ergreifen.

Die Bankgebaude machen mit einem Buchwert
von CHF 119.7 Mio. (Vorjahr CHF 120.8 Mio.) den
Grossteil der Sachanlagen von CHF 145.8 Mio.
(Vorjahr CHF 144.1 Mio.) aus. Sie beinhalten das
physische Vertriebsnetz des SGKB-Konzerns.

Die Ubrigen Sachanlagen umfassen im Wesent-
lichen Betriebseinrichtungen, Kundenselbstbedie-
nungsgerate, Bliromaschinen, Mobiliar sowie die
Telekommunikationsinfrastruktur.

- Anmerkung 8, Seite 130



Investitionen in Sachanlagen in mio. cHr 2023 2022
Bankgebdude und andere Liegenschaften 9.7 6.8
Software 0.5 0.3
Ubrige Sachanlagen 3.1 2.8
Total Investitionen Sachanlagen 133 9.9

- Anmerkung 8, Seite 130

Immaterielle Werte

Die immateriellen Werte nahmen im Berichtsjahr
um CHF 0.2 Mio. ab und zeigten zum Jahresende
einen Wert von CHF 0.3 Mio. Die letzte Good-
will-Abschreibung des Gbernommenen Private-
Banking-Geschafts der M.M. Warburg (Schweiz)
AG reduzierte den Bestand um CHF 0.1 Mio.,
wahrend die ordentlichen Goodwill-Abschrei-
bungen durch die Ubernahme von Kundenpositi-
onen von einem Vermdgensverwalter im Vorjahr
ebenfalls einen Aufwand von CHF 0.1 Mio. ver-
ursachten.

- Anmerkung 9, Seite 130

Verpflichtungen gegeniiber Banken

Die Verpflichtungen gegentber Banken liegen mit
CHF 1.5 Mrd. unter dem Vorjahresniveau (CHF
—-0.9 Mrd. bzw. —36.3%).

- Anmerkung 19, Seite 134

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Die Kundeneinlagen konnten im Geschaftsjahr
auf CHF 27.8 Mrd. zulegen (CHF +0.8 Mrd. ge-
gentber Vorjahr). Wahrend die Verpflichtungen
gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform
einen starken Ruckgang von CHF 1.5 Mrd. auf
CHF 13.4 Mrd. verzeichneten, wiesen die Gbrigen
Verpflichtungen gegentber Kunden auf Sicht und
Zeit (CHF +2.4 Mrd. gegenuber Vorjahr) eine
deutliche Steigerung auf. Dies ist im Wesentlichen
auf das veranderte Zinsumfeld und die Bewirt-
schaftung der SNB-Freigrenze zurtickzufthren.

- Anmerkung 19, Seite 134

Kassenobligationen
Der Bestand an Kassenobligationen ging um
20.1% auf CHF 16.8 Mio. zurlck.

- Anmerkung 19, Seite 134

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Zur Mittelbeschaffung und Absicherung der Zins-
anderungsrisiken wurden im Geschaftsjahr eine
neue Anleihe ausgegeben und verfallene Pfand-

briefdarlehen durch neue ersetzt. Der Bestand
liegt mit CHF 7.2 Mrd. Gber dem Vorjahresniveau
(CHF 6.9 Mrd.).

- Anmerkungen 14 und 19, Seiten 132 und 134

Rickstellungen
Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Rick-
stellungen fur Ausfallrisiken.

- Anmerkung 15, Seite 133

Eigenkapital

Das Eigenkapital legte im Geschéftsjahr um 4.8 %
auf CHF 2.9 Mrd. zu. Die SGKB verfolgt eine be-
rechenbare und nachhaltige Dividendenpolitik
und schittet 55% ihres Konzerngewinns 2023
an die Aktionarinnen und Aktiondre aus. Der
Verwaltungsrat beantragt der Generalversamm-
lung 2024 eine um CHF 2 hohere Dividende von
CHF 19 pro Aktie. Davon werden CHF 7 aus der
Kapitaleinlagenreserve bezogen und sind fur pri-
vate Aktiondrinnen und Aktiondre in der Schweiz
steuerfrei.

Unter Berlcksichtigung der regulatorischen Ge-
samtkapital-Zielquote von 13.2% (inkl. antizyk-
lischer Kapitalpuffer) wird ein Eigenmitteltber-
schuss von CHF 596 Mio. ausgewiesen (Vorjahr
CHF 644 Mio.). Der Ruckgang erklart sich damit,
dass durch das Kreditwachstum die erforder-
lichen Eigenmittel angestiegen sind.

Die SGKB verfiigt Gber eine robuste Eigenkapital-
basis. Die Gesamtkapitalquote betragt 16.5%
(Vorjahr 17.0%). Weitere Informationen zur Eigen-
mittelberechnung finden sich in der aufsichts-
rechtlichen Offenlegung auf der Website der
St.Galler Kantonalbank: www.sgkb.ch - Uber uns
- Unternehmen - Corporate Governance

Kommentar zu den Verwalteten Vermdgen

Die Verwalteten Vermogen der St.Galler Kantonal-
bank verzeichneten im Berichtsjahr einen Anstieg
von CHF 53.6 Mrd. auf CHF 58.7 Mrd. (+9.6%).
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Der Neugeldzufluss belief sich auf CHF 4.2 Mrd.
(Vorjahr CHF 2.7 Mrd.). Die Neugelder tbertrafen
mit +7.8% den strategischen Zielwert von 4%
deutlich. Zum Net New Money trugen der Bereich
Privat- und Geschéaftskunden CHF 1.5 Mrd. sowie
das Private Banking CHF 2.7 Mrd. bei.

Das Netto-Neugeld von CHF 4.2 Mrd. verhalf zu-
sammen mit dem positiven Performanceeffekt
aufgrund der Entwicklung der Bérsen und Fremd-
wahrungskurse von rund CHF 1.0 Mrd. zu einem
Zuwachs von CHF 5.2 Mrd. bei den Verwalteten
Vermodgen. Das Wachstum ist zum grossen Teil
auf die Assets under Management (+ CHF 4.2
Mrd.) zurtickzufuhren. Die Kundeneinlagen (ex-
klusive Custody Assets) legten um CHF 1.0 Mrd.
zu. Erfreulich gestaltete sich die Zunahme der
Anzahl abgeschlossener Vermogensverwaltungs-
mandate (+3.2%). Die Anzahl der Beratungs-
mandate konnte um +4.9% gesteigert werden.

Der Anteil der reinen Aktienpositionen an den
Verwalteten Vermégen betrug rund CHF 12.7
Mrd. oder 21.7 % (Vorjahr CHF 11.5 Mrd. oder
21.6%). Die Spargelder und Obligationen, die in
den Verwalteten Vermdgen enthalten sind, be-
liefen sich auf CHF 16.6 Mrd. oder 28.2% (Vor-
jahr CHF 17.8 Mrd. oder 33.3%). Der Anteil der
Anlagefonds, der strukturierten Produkte und der
Ubrigen Assets belief sich auf CHF 29.5 Mrd. oder
50.2% (Vorjahr CHF 24.2 Mrd. oder 45.1 %) der
Verwalteten Vermdgen.

- Anmerkung 26, Seite 137

Kommentar zur Konzernerfolgsrechnung

Die Konzernerfolgsrechnung umfasst gemdss dem
Konsolidierungskreis per 31. Dezember 2023 Auf-
wand und Ertrag der St.Galler Kantonalbank AG
und der SGKB Deutschland AG.

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Die Aufhebung der Negativzinsphase durch die
Schweizerische Nationalbank im Vorjahr und der
damit verbundene Anstieg der Zinssatze veran-
lasste die Kundschaft, vermehrt Geldmarkthypo-
theken abzuschliessen. Der Anteil der klassischen
Festhypotheken am gesamten Hypothekarbe-
stand lag per 31. Dezember 2023 mit 76 % daher
unter dem Vorjahresniveau von 79 %. Der Anteil
der Geldmarkthypotheken mit Rahmenlaufzeiten
zeigte im abgeschlossenen Geschéaftsjahr mit
22 % eine entsprechende Steigerung gegentber
dem Vorjahresniveau. Die klassischen variablen
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Hypotheken spielen mit einem Volumen von CHF
0.1 Mrd. eine untergeordnete Rolle im Hypothe-
karportfolio.

Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft legte im
Geschaftsjahr 2023 um CHF 53.6 Mio. kraftig
auf CHF 370.7 Mio. zu. Der Anstieg des Zinsen-
saldos kann wie folgt erklart werden:

Durch die Normalisierung der Zinslandschaft per
Ende 2022 bewegte sich der Leitzins seit acht Jah-
ren erstmals wieder wahrend des gesamten Ge-
schaftsjahrs im positiven Bereich. Dadurch konnte
insbesondere durch die Geldmarkthypotheken
ein Mehrertrag generiert werden. Im Gegenzug
fUhrte der Zinsanstieg zu einem hoheren Zinsauf-
wand, wodurch in Summe der Brutto-Erfolg aus
dem Zinsengeschaft um CHF 61.3 Mio. (+ 19.5%)
auf CHF 375.2 Mio. anstieg. Die Netto-Bildung
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
im Geschéftsjahr 2023 lag mit CHF 4.5 Mio. Uber
dem Vorjahr, wo eine Netto-Auflésung von CHF
3.1 Mio. verbucht wurde. In der Folge resultierte
der erwdhnte Anstieg im Netto-Erfolg aus dem
Zinsengeschaft von CHF 53.6 Mio. (+16.9%).

Der Zins- und Diskontertrag verzeichnete eine Zu-
nahme von CHF 330.5 Mio. und kommt mit CHF
712.5 Mio. deutlich Gber dem Vorjahresniveau zu
liegen. Die Verzinsung der Sichtgelder bei der SNB
sowie Ertragssteigerungen bei Geldmarkt- und
Festhypotheken fuhrten zu einem entsprechen-
den Anstieg.

Durch die Fristeninkongruenz zwischen Aktiv-
und Passivseite der Bilanz waren Zinsabsiche-
rungsmassnahmen der Bank zum Schutz vor sich
verandernden Marktzinsen weiterhin notwendig.
Auslaufende Payerswaps und Falligkeiten bei den
Anleihen und Pfandbriefdarlehen wurden im Ge-
schaftsjahr 2023 teilweise durch die Aufnahme
von neuen Anleihen und Pfandbriefdarlehen er-
setzt. Zudem wurden auch neue Payerswaps ab-
geschlossen, um das bestehende Absicherungs-
dispositiv aufrechtzuerhalten. Der Erfolg aus den
Zinsabsicherungsmassnahmen mit Derivaten lag
per Ende 2023 mit CHF 9.0 Mio. um CHF 4.3 Mio.
Uber dem Vorjahr.

Der markante Anstieg des Zinsaufwands um CHF
273.3 Mio. auf CHF 355.6 Mio. (Vorjahr CHF 82.3
Mio.) ist im Wesentlichen auf die Kundeneinlagen
sowie die Verpflichtungen gegentber Banken



zurlckzufihren, die durch den Zinsanstieg einen
hoheren Zinsaufwand generierten.

Der Bestand an Anleihen und Pfandbriefdarlehen
lag mit CHF 7.2 Mrd. um 3.9% tber dem Vor-
jahresniveau. Die Neuemissionen wurden geta-
tigt, um einerseits einen Anteil an langfristiger
Refinanzierung sicherzustellen und andererseits
die Fristeninkongruenz in der Bilanz und damit
das Zinsanderungsrisiko zu steuern. Der Zinsauf-
wand fur Anleihen und Pfandbriefdarlehen be-
trug im Geschaftsjahr 2023 CHF 60.4 Mio. (CHF
+0.9 Mio. gegenlber Vorjahr).

- Anmerkung 27, Seite 138

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dientsleis-
tungsgeschéft legte im Geschaftsjahr 2023 um
4.9% oder CHF 7.4 Mio. zu und belief sich auf
CHF 158.0 Mio. Dieses Resultat widerspiegelt die
positive Borsenperformance sowie den hohen
Anteil der Vermdgensverwaltungsmandate. Im
Berichtsjahr konnten bei den Vermd&gensverwal-
tungsmandaten performanceabhédngige Ertrage
Uber CHF 5.2 Mio. vereinnahmt werden, die im
Vorjahr aufgrund der Bérsenkorrekturen nicht an-
fielen. Zudem fuhrten hohere Volumina im Fonds-
geschaft zu einer Verbesserung des Erfolgs um
17.9% (CHF +2.5 Mio.).

- Anmerkung 28, Seite 138

Erfolg aus dem Handelsgeschéft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft stieg gegen-
Uber dem Vorjahr um CHF 3.3 Mio. auf CHF 42.7
Mio. an. Die positiven Ergebnisse an den Finanz-
markten hatten zur Folge, dass beim eigenen
Wertschriftenbestand (Nostro) ein Bewertungs-
gewinn von CHF 3.4 Mio. verzeichnet werden
konnte (Vorjahr Verlust von CHF 5.1 Mio.). Im
Nostro-Bestand wird vom Investment Center der
St.Galler Kantonalbank ein Mandat wie ein Kun-
denportfolio gefihrt (Premium Eco Ausgewo-
gen). Der Erfolg aus fremden Sorten zeigte mit
CHF 3.7 Mio. einen leichten Rickgang um CHF
0.2 Mio. gegenlber dem Vorjahr. Der Devisener-
folg lag mit CHF 35.1 Mio. um 12.4% unter dem
Vorjahr. Die Edelmetallertrage lagen mit CHF 0.4
Mio. auf Vorjahresniveau.

- Anmerkung 29, Seite 138

Personalaufwand

Der Personalaufwand lag mit CHF 187.2 Mio. um
CHF 7.0 Mio. oder 3.9% Uber dem Vorjahr. Ein
hoherer Personalbestand, die ordentlichen Er-
hohungen der Salare sowie erhdhte Kosten fur
die Aus- und Weiterbildung sind als wesentliche
Treiber aufzufuhren.

- Anmerkung 30, Seite 139

Sachaufwand

Der Sachaufwand betrug CHF 103.5 Mio. und
stieg somit um CHF 7.0 Mio. oder 7.2 % gegen-
Uber dem Vorjahr an. Grdssere Investitionen in
Bau- und IT-Projekte sowie generell héhere Ein-
kaufspreise sind als Hauptgriinde fur den Kosten-
anstieg aufzufthren.

Zur Abgeltung der Staatsgarantie leistete die Bank
dem Kanton St. Gallen gemass Artikel 7 des Kan-
tonalbankgesetzes fur das Jahr 2023 einen Beitrag
von CHF 10.8 Mio. (Vorjahr CHF 10.3 Mio.). Die
Héhe der Abgeltung steht in Relation zu den
nach Bankengesetz bzw. Eigenmittelverordnung
erforderlichen Eigenmitteln des Stammbhauses.
Der Abgeltungssatz lag wie in den Vorjahren mit
0.8% am oberen Ende des gemass dem Kanto-
nalbankgesetz mdglichen Prozentsatzes von 0.3%
bis 0.8% (Vorjahr 0.8 %).

- Anmerkung 31, Seite 139

Wertberichtigungen auf Beteiligungen

sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten

Diese Position lag mit CHF 17.8 Mio. Uber dem
Vorjahresniveau (CHF 16.5 Mio.).

Die Abschreibungen bei den Sachanlagen und
Liegenschaften fielen im Berichtsjahr mit CHF 11.3
Mio. unter dem Vorjahresniveau aus (CHF 12.3
Mio.). Die Abschreibungen auf Beteiligungen und
dem Ubrigen Anlagevermogen betrugen CHF 6.2
Mio. (Vorjahr CHF 2.8 CHF).

Die Abschreibungen auf immateriellen Werten
von CHF 0.2 Mio. umfassen die letzte Abschrei-
bungstranche des Goodwills, der fiir das von der
M.M. Warburg gekaufte Geschaftsvolumen be-
zahlt wurde, sowie den Goodwill aus dem Er-
werb von Kundenpositionen eines Vermogens-
verwalters.

- Anmerkungen 6, 8 und 9, Seiten 129 und 130
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Verdnderung von Rlickstellungen und Gbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste

Ubrige Wertberichtigungen, Rickstellungen und
Verluste konnten im Umfang von CHF 0.5 Mio.
aufgelost werden (Vorjahr Auflésung von CHF
3.4 Mio.).

Die einzelnen Komponenten sind Folgende:

Die Auflésung von Ruckstellungen aus dem Kre-
ditgeschaft belief sich im Geschaftsjahr auf CHF
1.4 Mio. (Vorjahr Auflésung von CHF 2.5 Mio.).
Zusammen mit der Auflésung von ausfallrisiko-
bedingten Wertberichtigungen, die im Zinsenge-
schéft erfasst werden (2023 Bildung von CHF 4.5
Mio.; Vorjahr Auflésung von CHF 3.1 Mio.), wur-
den 2023 insgesamt CHF 3.2 Mio. ausfallrisiko-
bedingte Wertberichtigungen und Rickstellungen
aus dem Kreditgeschéft gebildet, wahrend im Vor-
jahr eine Auflésung von CHF 5.6 Mio. resultierte.

Die Verluste beliefen sich auf CHF 0.4 Mio. und
sind mehrheitlich als Abwicklungsverluste zu
klassieren (Vorjahr CHF 0.6 Mio.).

Die Bildung von tbrigen Ruckstellungen betrug
CHF 0.4 Mio. (Vorjahr Auflésung von CHF 1.6
Mio.). Dieser Aufwand hangt mit der Bildung von
Ruckstellungen fur sonstige Geschaftsrisiken zu-
sammen.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag/

Bildung Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Der ausserordentliche Ertrag des Berichtsjahrs
lag mit CHF 0.1 Mio. auf dem Vorjahresniveau
(CHF 0.1 Mio.).

Im Sinn einer allgemeinen Risikovorsorge wurde
eine Reserve fur allgemeine Bankrisiken im Um-
fang von CHF 30.0 Mio. gebildet (Vorjahr Bildung
von CHF 5.0 Mio.).

- Anmerkung 32, Seite 139

Steuern

Die St.Galler Kantonalbank AG unterliegt der
ordentlichen Steuerpflicht fir Reinertrags- und
Kapitalsteuern analog den Ubrigen juristischen
Personen im Kanton St. Gallen und in den anderen
Standortkantonen. Der Steueraufwand von CHF
35.7 Mio. fiel um CHF 2.7 Mio. héher aus als im
Vorjahr, was vor allem mit dem héheren Vorsteuer-
ergebnis zusammenhangt. Vom Steueraufwand
entfallen CHF 17.9 Mio. auf direkte Bundessteu-
ern (Vorjahr CHF 15.5 Mio.). Fur die steuerlichen
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Auswirkungen der Verlustvortrage der St.Galler
Kantonalbank Deutschland AG wurden erstmals
latente Ertragssteuern von CHF 5.2 Mio. aktiviert.

- Anmerkung 34, Seite 140

Risikobericht

Allgemeines

Die St.Galler Kantonalbank steuert aktiv die Risi-
ken, die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbunden
sind. Diese werden kategorisiert in Kredit-, Markt-,
Liquiditats-, operationelle und rechtliche Risiken.
Das Risikomanagement ist eine der wichtigsten
Aufgaben der Geschéftsleitung. Die Grundlage
dafur stellt die vom Verwaltungsrat erlassene und
auch im Berichtsjahr Uberprufte Risikopolitik dar.
Allgemeine Angaben zum Prozess des Risiko-
managements kénnen den Erlduterungen zum
Risikomanagement im Anhang zur Konzernrech-
nung, Seiten 119-126, entnommen werden. Die
folgenden Ausfiihrungen beschreiben die Ein-
schatzung der Risikosituation des Konzerns in Be-
zug auf die verschiedenen Risikoarten.

Kreditrisiken

Bonitat

Im Kreditgeschéaft erfolgen fur alle Schuldner um-
fangreiche Bonitatsprifungen und es werden
vorsichtige Bewertungen der Sicherheiten vorge-
nommen. Das Credit Office ist zustandig fur die
entsprechenden Vorgaben und kontrolliert deren
Einhaltung. Gezielt ausgewahlte Positionen wer-
den jeweils durch die Interne sowie die Externe
Revision einer vertieften Prifung unterzogen.
DarUber hinaus werden die wesentlichen Arbeits-
prozesse beurteilt. Der Konzern weist fur das
Berichtsjahr eine Bildung von CHF 3.2 Mio. an
Wertberichtigungen und Ruckstellungen im Kre-
ditgeschaft aus (Vorjahr Auflésung von CHF 5.6
Mio.). Darin enthalten sind die Wertberichtigun-
gen fir inharente Ausfallrisiken, die um CHF 2.3
Mio. auf CHF 41.6 Mio. erhéht wurden. Wir ver-
weisen diesbezlglich auf die Ausfihrungen auf
den Seiten 123-126.

Verteilung auf die Ratingklassen und -stufen

Allgemeine Ausfiihrungen tber das Ratingsystem
sind dem Abschnitt Risikomanagement im An-
hang zur Jahresrechnung zu entnehmen. Die Ver-
teilung der Kreditlimiten fir die buchfihrungs-



pflichtigen Kunden auf die Ratingstufen ist in der
Grafik rechts dargestellt. Die Ratingstufe 1 stellt das
kleinste Risiko dar, die Ratingstufe 10 das gross-
te. Per Ende 2023 entfielen rund 88% der Kredit-
limiten auf die Ratingstufen 1 bis 6 (Vorjahr 84 %).

Die natlrlichen Personen werden in die Risiko-
stufen 1 bis 6 eingeteilt, wobei die Risikostufe 6
das kleinste und die Risikostufe 1 das grosste
Risiko darstellt. Der grosste Anteil (CHF 11.3 Mrd.
oder 56.3%) an Kreditlimiten von naturlichen
Personen lag in der zweitbesten Risikostufe (Vor-
jahr 11.1 Mrd. oder 55.8%). Der drittbesten Risi-
kostufe wurden CHF 8.4 Mrd. (41.9%) zugeteilt
(Vorjahr 8.3 Mrd. oder 42.0%).

Insgesamt kann festgehalten werden, dass das
Kreditportfolio des Stammhauses bzw. des Kon-
zerns stabil und von hoher Qualitat ist.

Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans)

Die Abteilung Spezialfinanzierungen betreut For-
derungen, die in einer konservativen Beurteilung
als kritisch eingeschatzt werden. Das Volumen der
gefahrdeten Forderungen betrug CHF 143.9 Mio.
(Vorjahr 177.1 Mio.) und verteilte sich auf 190
Kunden (Vorjahr 239).

Risikoverteilungsvorschriften

Per 31. Dezember 2023 bestand auf Stufe Kon-
zern hinsichtlich allfalliger Klumpenrisiken eine
meldepflichtige Position. Das Kreditvolumen der
zehn gréssten kommerziellen Schuldner belief sich
per 31. Dezember 2023 auf CHF 2.3 Mrd. oder
7.1% der Kundenausleihungen (Vorjahr CHF 2.2
Mrd. oder 7.4%).

Landerrisiken

Die Auslandengagements betrugen zum Bilanz-
stichtag CHF 2.1 Mrd. oder 5.0% der Bilanz-
summe (Vorjahr CHF 1.8 Mrd. oder 4.4%). Dabei
handelt es sich mehrheitlich um mit AAA bis A
bewertete Bankenforderungen und Finanzan-
lagen. Per Ende 2023 bestand fir die nach dem
Risikodomizilprinzip beurteilten Landerrisiken nur
ein unbedeutender Wertberichtigungsbedarf.

Marktrisiken

Handelsbestande

Das Marktrisiko der Handelsbestdnde wird mit der
Value-at-Risk-Methode gemessen und limitiert.
Dabei gilt ein einseitiges Konfidenzintervall von
99 %, eine Haltedauer von 30 Tagen und ein his-
torischer Betrachtungszeitraum von rund 500

Verteilung Kreditlimiten buchfiihrungspflichtiger Kunden Stammhaus

in Mio. CHF
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Lagebericht Risikobericht

Tagen. Der VaR des Handelsbuchs belief sich per
31.Dezember 2023 auf CHF 2.6 Mio. (Vorjahr
CHF 2.7 Mio.). Der tiefe VaR reflektiert die Tat-
sache, dass die Bank keinen Eigenhandel betreibt.

Zinsanderungsrisiken der Bilanz

Die Zinsanderungsrisiken der Bilanz werden
hauptsachlich mit der Barwert-Sensitivitat des
Eigenkapitals bzw. der Eigenkapitalduration (EKD)
gemessen.

Seit der Inkraftsetzung des FINMA-Rundschrei-
bens 2019/2 «Zinsrisiken-Banken» und der darin
postulierten Berechnungsart fur Zinsrisiken ver-
wendet die St.Galler Kantonalbank diese Berech-
nungsmethode. Am 31. Dezember 2023 belief
sich die EKD auf 12.6% (Vorjahr 12.0%). Sie
schwankte im Jahr 2023 zwischen 11.3% und
13.9% und lag im Durchschnitt bei 12.7 % (Vor-
jahr zwischen 12.0% und 15.1% und im Durch-
schnitt bei 13.4%). Auch im abgeschlossenen
Geschéftsjahr 2023 war die Nachfrage nach lang-
laufenden Festhypotheken gross, was die EKD
stetig ansteigen liess. Um das Zinséanderungsrisiko
zu senken, wurden neue Payerswaps abgeschlos-
sen. Einen EKD-senkenden Effekt hatte auch die
Aufnahme von eigenen Anleihen und Pfandbrief-
darlehen. Weitere Informationen zum Zinsrisiko
der SGKB finden sich in der Offenlegung ge-
mass den Vorschriften des FINMA-Rundschreibens
2016/1 auf der Website der St.Galler Kantonal-
bank: www.sgkb.ch - Uber uns - Unternehmen -
Corporate Governance

Wahrungsrisiken

Die Devisen-Netto-Position des Konzerns inkl. Edel-
metalle betrug per Ende 2023 CHF 22.0 Mio.
(Vorjahr CHF 7.1 Mio.). Die Fremdwahrungs-
bestande setzten sich vorwiegend aus Euro und
US-Dollar zusammen.

Wertschriftenkursrisiken

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von CHF 1.9 Mrd. (Vorjahr CHF 1.8 Mrd.)
beinhalteten ausschliesslich kotierte bzw. an
reprasentativen Markten gehandelte Titel guter
Qualitat, bei denen es sich ausschliesslich um
festverzinsliche Wertschriften handelt. Diese Titel
werden in der Regel bis zur Endfélligkeit gehalten
und dienen zur Sicherstellung der Liquiditatsvor-
schriften. Das Zinsrisiko, das sich aus diesen Be-
standen ergibt, wird im Rahmen der Steuerung
der Zinsanderungsrisiken der Bilanz Gberwacht.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Die Bonitat der Anleihen wird regelmaéssig tber-
pruft. Es handelt sich um ein gut diversifiziertes
Portfolio mit 63 verschiedenen Emittenten. Alle
Titel weisen ein Rating im Investmentgrade-
Bereich (mindestens BBB) auf. Bei 84% des Ge-
samtvolumens weisen die Schuldner ein Rating
von mindestens AA— auf und haben somit ein
sehr tiefes Ausfallrisiko.

Andere Marktrisiken

Der Konzern hielt per 31. Dezember 2023 keine
Rohstoffpositionen und ebenfalls keine Liegen-
schaften zum Wiederverkauf.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken

Die geforderten Mindestwerte bei der Liquiditats-
quote (LCR) und bei der Finanzierungsquote
(NSFR) von 100 % wurden dauernd eingehalten.
Weitere Informationen zum LCR und NSFR finden
sich in der Offenlegung gemaéss den Vorschriften
des FINMA-Rundschreibens 2016/1 auf der Web-
site der St.Galler Kantonalbank: www.sgkb.ch -
Uber uns - Unternehmen - Corporate Governance

Die St.Galler Kantonalbank konnte nicht zuletzt
dank ihres guten Ratings ihre Finanzierungs-
bedurfnisse jederzeit Uber den Interbanken- oder
den Kapitalmarkt abdecken. Zur Uberbriickung
allfalliger Liquiditatsengpasse halt die SGKB zu-
dem repofahige Titel in Form von Finanzanlagen
im Umfang von CHF 1.6 Mrd. (Vorjahr CHF 1.6
Mrd.), die jederzeit eine Refinanzierung durch die
Schweizerische Nationalbank ermoglichen.

Operationelle Risiken

Internes Kontrollsystem

Der Konzern verfugt Gber eine Trennung der
Funktionen, ein ausgebautes internes Kontroll-
system (IKS) sowie angemessene Fiihrungskontrol-
len. Das IKS wird jahrlich auf seine Vollstandigkeit
und Wirksamkeit Gberprift und, wo erforderlich,
angepasst. Die Prifung des IKS bildet zudem
einen Schwerpunkt bei den Prifungsarbeiten der
Internen Revision. Die Qualitat von zentralen Ver-
arbeitungsprozessen wird laufend Gberwacht und
rapportiert.

Cyberrisiken

Den steigenden Bedrohungen durch Cyberan-
griffe wird durch einen gezielten Ausbau des
Sicherheitsdispositivs begegnet. Kritische Systeme
und Netzwerke werden standig Uberwacht. Die



Effektivitat des Sicherheitsdispositiv wird zudem
regelmassig Uberprift und rapportiert.

Outsourcing

Ein wesentliches operationelles Risiko stellen fir
einen Finanzdienstleister die Sicherheit und die
Zuverlassigkeit der elektronischen Datenverar-
beitung dar. Der Informatikbetrieb ist bei beiden
Gruppengesellschaften mehrheitlich ausgelagert.
Nahere Angaben kénnen den Erlauterungen zum
Risikomanagement im Anhang zur Konzernrech-
nung entnommen werden. Das Outsourcing ist
vertraglich geregelt. Zudem verfugt die St.Galler
Kantonalbank Uber ein Sicherheitskonzept, das
laufend aktualisiert wird.

Recht und Compliance

Die Abteilung Recht & Compliance verfolgt die
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben eng
und setzt diese intern um. Sie kehrt alles vor, um
Gesetzesverletzungen oder Regelverstdsse durch
den Konzern, seine Organe oder Mitarbeitenden
zu verhindern. Entsprechend gehért auch die dau-

ernde eigene Weiterbildung der Abteilung, aber
auch jene der Kundenberatenden und der Fih-
rungskrafte, ins Aufgabengebiet der Abteilung
Recht & Compliance. Mit einem regelméassigen
Reporting wird auch der Informationsfluss kon-
zernweit zur fachfhrungsverantwortlichen Abtei-
lung sowie den zustandigen Organen im Stamm-
haus sichergestellt.

Aussergewodhnliche Ereignisse

Im Berichtsjahr sind keine aussergewdhnlichen
Ereignisse eingetreten.

Ausblick

Informationen zu den Zukunftsaussichten wer-
den im Kapitel «Ausblick 2024» auf der Seite 51
dargestellt.
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Finanzbericht 2023

Die im Finanzteil aufgefuhrten Werte sind gerundet. Aus diesem Grund ist es méglich,
dass die jeweiligen Totalzeilen von der Summe der Werte abweichen. 1 05



106

10/ Zahlen

Bilanz

Bilanzstruktur
in %, Stand 31.12.2023

und Fakten

Aktiven Passiven
05 53 1070 7.3
16.6 0.1
0.4 17.4
4.7
32.3
72.0 349

M Forderungen gegeniber Banken und
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften

& Forderungen gegeniiber Kunden

H Hypothekarforderungen

& Finanzanlagen/nicht konsolidierte Beteiligungen
B Sachanlagen inkl. immaterieller Werte

B Flussige Mittel/andere Aktiven

W Verpflichtungen gegentiber Banken und
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften

[ Verpflichtungen Kunden Spar- und Anlageform
2 Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden
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Erfolgsrechnung

Geschaftsertrag
in Mio. CHF
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Konzernbilanz

Aktiven in 1000 cHF Anmerkung 31.12.2023 in % 31.12.2022 in % Veranderung in %
Flussige Mittel 19 6700327 16.2 7660077 18.8 (959750) (12.5
Forderungen gegentiber Banken 19 187295 0.5 458054 1.1 (270759) (59.1)
Forderungen gegentber Kunden 2,19 2397420 5.8 2509367 6.1 (111948) (4.5)
Hypothekarforderungen 2,19 29763175 72.0 27907 360 68.4 1855815 6.6
Total Kundenausleihungen 32160594 77.8 30416727 74.5 1743867 5.7
Handelsgeschaft 3,19 28794 0.1 26447 0.1 2347 8.9
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4,19 91563 0.2 87122 0.2 4441 5.1
Finanzanlagen 519 1894589 4.6 1919004 4.7 (24415) (1.3)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 59985 0.1 42917 0.1 17067 39.8
Nicht konsolidierte Beteiligungen 6,7 56656 0.1 60297 0.1 (3641) (6.0)
Sachanlagen 8 145850 0.4 144143 0.4 1707 1.2
Immaterielle Werte 9 274 0.0 481 0.0 (207) (43.1)
Sonstige Aktiven 10 10664 0.0 8676 0.0 1988 229
Total Aktiven 41336590 100.0 40823945 100.0 512645 1.3
Total nachrangige Forderungen 252 1200 (948) (79.0)
- davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 0 0 0 -
Passiven in 1000 cHF
Verpflichtungen gegentiber Banken 19 1530265 3.7 2402396 5.9 (872131) (36.3)
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1,19 1476000 3.6 1426000 35 50000 35
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19 27786399 67.2 26945272 66.0 841127 3.1
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 3,19 52 0.0 1 0.0 51 -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4,19 129430 0.3 84360 0.2 45070 53.4
Kassenobligationen 19 16796 0.0 21015 0.1 (4219) (20.1)
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 14,19 7202170 17.4 6929170 17.0 273000 3.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 166491 0.4 119493 0.3 46999 39.3
Sonstige Passiven 10 100117 0.2 99866 0.2 252 0.3
Ruckstellungen 15 26144 0.1 25521 0.1 623 2.4
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 15 45000 0.1 15000 0.0 30000 -
Gesellschaftskapital 479493 1.2 479493 1.2 0 0.0
Kapitalreserve 99464 0.2 99035 0.2 430 0.4
Gewinnreserve 2092601 5.1 2010633 49 81968 4.1
Wéhrungsumrechnungsreserve (14115) (0.0) (11840) (0.0) (2275) 19.2
Eigene Kapitalanteile 18 (6921) (0.0) (5225) (0.0) (1696) 32.5
Konzerngewinn 207202 0.5 183755 0.5 23447 12.8
Total Eigenkapital 2902726 7.0 2770852 6.8 131873 4.3
Total Passiven 41336590 100.0 40823945 100.0 512645 1.3
Total nachrangige Verpflichtungen 201075 201075 0 0.0
— davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 201075 201075 0 0.0
Ausserbilanzgeschafte in 1000 cHr
Eventualverpflichtungen 2,24 260267 244940 15326 6.3
Unwiderrufliche Zusagen' 2 2163097 2078229 84868 4.1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 109387 110509 (1122) (1.0)

T Am Bilanzstichtag nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene, unwiderrufliche Zusagen wurden im Vorjahr um CHF 994 Mio. zu tief ausgewiesen.

- Anmerkungen, S. 127 -137
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Konzernerfolgsrechnung

in 1000 CHF Anmerkung 2023 2022 Veranderung in %
Zins- und Diskontertrag 27 712520 382041 330479 86.5
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 280 270 10 3.8
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 17975 13894 4082 294
Zinsaufwand 27 (355580) (82280) (273300) -
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéaft 375196 313925 61271 19.5
Veranderungen aus ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschéaft 15 (4538) 3099 (7637) -
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 370658 317024 53633 16.9
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéaft 28 141432 136486 4946 3.6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4241 3553 688 19.4
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschéaft 28 28413 26828 1585 5.9
Kommissionsaufwand (16102) (16311) 209 (1.3)
Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft 157984 150556 7428 4.9
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 29 42655 39362 3294 8.4
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 2055 820 1234 -
Beteiligungsertrag 3808 3183 624 19.6
—davon Ertrage der nach der Equity-Methode

erfassten Beteiligungen 450 345 105 30.5
—davon Ertrage der tbrigen nicht konsolidierten

Beteiligungen 3357 2838 519 18.3
Liegenschaftenerfolg 2046 2011 35 1.7
Anderer ordentlicher Ertrag 1467 1356 111 8.2
Anderer ordentlicher Aufwand 0 (2827) 2827 (100.0)
Ubriger ordentlicher Erfolg 9375 4543 4832 -
Geschéftsertrag 580672 511485 69187 13.5
Personalaufwand 13,30 (187230) (180245) (6985) 3.9
Sachaufwand 31 (103475) (96492) (6982) 7.2
Geschaftsaufwand (290705) (276737) (13968) 5.0
Bruttogewinn 289967 234748 55219 23.5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten 6,89 (17766) (16463) (1303) 7.9
Veranderungen von Ruckstellungen und tibrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 15 525 3418 (2892) (84.6)
Geschéftserfolg 272726 221702 51024 23.0
Ausserordentlicher Ertrag 32 133 58 75 -
Ausserordentlicher Aufwand 32 2) (46) 44 (95.9)
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 15 (30000) (5000) (25000) -
Konzerngewinn vor Steuern 242857 216714 26143 12.1
Steuern 34 (35655) (32959) (2696) 8.2
Konzerngewinn 207202 183755 23447 12.8

- Anmerkungen, S. 138-140
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus operativem Ergebnis 2023 2022
(Innenfinanzierung) in 1000 cHr Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Konzerngewinn 207202 183755

Veranderungen der Reserven flr allgemeine Bankrisiken 30000 5000

Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten 17766 16463

Ruckstellungen und Ubrige Wertberichtigungen 10891 9580 10413 15754
Veranderungen der ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen und Verluste 16224 11902 9516 14250
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 17067 5522 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 46999 0 9157 0
Sonstige Positionen 0 5162 0 55
Dividende Vorjahr 101787 101785
Wahrungsumrechnungsreserve 0 2275 0 1133
Saldo 181309 0 106848 0
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Aktienkapital 0 0 0 0
Verbuchungen Uber die Reserven 430 0 235 0
Veranderung eigener Beteiligungstitel 9572 11269 9462 8714
Saldo 0 1267 983 0
Geldfluss aus Vorgangen in Beteiligungen,

Sachanlagen und immateriellen Werten

Beteiligungen 0 2445 0 0
Liegenschaften 305 9695 130 6786
Ubrige Sachanlagen 21 3649 5 3079
Immaterielle Werte 0 0 0 395
Saldo 0 15463 10125
Geldfluss aus dem Bankgeschaft

Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr)

Verpflichtungen gegentiber Banken 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 40709 0 0 6393
Kassenobligationen 0 4219 0 19603
Anleihen 240000 0 566305 890000
Pfandbriefdarlehen 512000 479000 483000 377000
Sonstige Verpflichtungen 0 27655 0 31068
Forderungen gegentiber Banken 2893 0 0 49417
Forderungen gegentber Kunden 0 117503 0 55863
Hypothekarforderungen 0 1855702 0 1566431
Finanzanlagen 24415 0 0 75260
Kurzfristiges Geschaft

Verpflichtungen gegentber Banken 0 872131 0 48417
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 50000 0 279031 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 800418 0 1222171 0
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 51 0 0 107
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 45070 0 0 22003
Sonstige Verpflichtungen 27218 0 0 3657
Forderungen gegentber Banken 267870 0 483304 0
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Forderungen gegentiber Kunden 225011 0 0 273261
Handelsgeschaft 0 2347 2233 0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 4441 22223 0
Sonstige Forderungen 3013 0 0 5058
Liquiditat

Flussige Mittel 959750 0 267565 0
Saldo 0 164578 0 97705
Total 181309 181309 107 831 107831

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Eigenkapitalnachweis Konzern

Reserven i Wahrungs-
Gesell- far umrech- Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- : allgemeine nungs- Kapital- i Konzern-

in 1000 CHF kapital reserve reserve ; Bankrisiken reserven anteile gewinn Total
Eigenkapital am 31.12.2022 479493 99035: 2010633 15000 (11840) (5225) 183755: 2770852
Dividende (101787): (101787)
Zuweisung an Gewinnreserve 81968 (81968) 0
Erwerb eigener Kapitalanteile (11269) (11269)
Verdusserung eigener Kapitalanteile 9572 9572
Erfolg aus Verdusserung eigener Kapitalanteile 430 430
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen (2275) (2275)
Zuweisung an die Reserven

fur allgemeine Bankrisiken 30000 30000
Konzerngewinn 207202 207202
Eigenkapital am 31.12.2023 479493 99464 2092601 45000 (14115) (6921) 207202 2902726
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11/ Anhang zur Konzernrechnung
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Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Das Stammhaus des Konzerns, die St.Galler Kan-
tonalbank AG, ist eine Aktiengesellschaft schwei-
zerischen Rechts. Die Dienstleistungen werden in
38 Niederlassungen in den Kantonen St. Gallen,
Appenzell Ausserrhoden und Zirich erbracht. Der
Konzern verfligt mit der St.Galler Kantonalbank
Deutschland AG Uber einen Standort in Mlnchen
und eine Niederlassung in Frankfurt am Main.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Die Konzernrechnung wurde nach dem Obligati-
onenrecht, dem Bankengesetz, der Bankenverord-
nung, der Rechnungslegungsverordnung-FINMA
und dem Rundschreiben 2020/1 «Rechnungsle-
gung-Banken» der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht FINMA erstellt. Die Konzernrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und
Ertragslage (true and fair view) des SGKB-Kon-
zerns. Die Konzernrechnung wird unter der An-
nahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
erstellt. Die Bilanzierung erfolgt zu Fortfiihrungs-
werten. Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen
Positionen werden einzeln bewertet.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie
von Aufwand und Ertrag wird grundsatzlich nicht
vorgenommen. Die Verrechnung von Forderungen
und Verpflichtungen erfolgt nur in den folgen-
den Fallen:

= Verrechnung von eigenen Anleihen und
Kassenobligationen mit der entsprechenden
Passivposition

= Abzug der Wertberichtigungen von der
entsprechenden Aktivposition

= Verrechnung von in der Berichtsperiode nicht
erfolgswirksamen positiven und negativen
Wertanpassungen im Ausgleichskonto

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst den Abschluss des
Stammhauses der St.Galler Kantonalbank AG,
St. Gallen, sowie der direkt gehaltenen Tochterge-
sellschaft St.Galler Kantonalbank Deutschland AG,

Munchen, die zu 100% im Besitz des Stamm-
hauses ist.

Die Darstellung der Konzernrechnung richtet
sich nach der wirtschaftlichen Betrachtungsweise.
Es gelten konzernweit einheitliche Rechnungs-
legungsstandards. In Anmerkung 7 werden die
wesentlichen Beteiligungen aufgefthrt.

Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf den Zeit-
punkt des Erwerbs nach der Purchase-Methode,
d. h. der Anschaffungspreis wird mit dem erwor-
benen buchmassigen Eigenkapital verrechnet.
Dabei werden Aktiven und Passiven sowie Auf-
wand und Ertrag der Konzerngesellschaft zu
100 % erfasst. Konzerninterne Geschafte sowie
Zwischengewinne werden bei der Erstellung der
Konzernrechnung eliminiert. Minderheitsanteile
von Drittaktiondren am Eigenkapital und am Kon-
zerngewinn bestehen nicht.

Konsolidierungszeitraum

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem je-
weiligen Kalenderjahr.

Erfassungszeitpunkt der Geschafte

Die Bilanzierung der abgeschlossenen, aber noch
nicht erflllten Kassageschafte erfolgt im Kon-
zern nach dem Abschlusstagprinzip («trade date
accounting»). Samtliche Geschafte werden so-
mit zum Zeitpunkt des Abschlusses bilanzwirk-
sam und gemass den nachstehend aufgefuhrten
Grundsatzen bewertet. Entsprechend wird auch
der Erfolg der abgeschlossenen Geschaftsvorfalle
in die Erfolgsrechnung einbezogen.

Umrechnungen von Fremdwahrungen

Transaktionen in auslandischen Wéahrungen wer-
den zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Am
Bilanzstichtag werden Aktiven und Passiven in
Fremdwahrungen zu den Stichtageskursen um-
gerechnet. Die aus dieser Bewertungspraxis re-
sultierenden Kurserfolge sind unter dem Erfolg
aus dem Handelsgeschaft ausgewiesen.

Die Buchhaltung der St.Galler Kantonalbank
Deutschland AG wird in Euro gefihrt. Bei der Um-
rechnung werden die Aktiven und Passiven zu
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Stichtageskursen, das Eigenkapital zu historischen
Kursen und die Erfolgsrechnung zu Durchschnitts-
kursen umgerechnet (Current-rate-Methode). Die
Umrechnungsdifferenz wird erfolgsneutral im Ei-
genkapital verbucht. Die Bewertungskurse fur die
wichtigsten Fremdwahrungen waren per Stichtag:

Wahrung 31.12.2023 31.12.2022
EUR 0.9305 0.9883
usb 0.8416 0.9252
GBP 1.0717 1.1155

Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Mit einer Verkaufsverpflichtung erworbene Wert-
schriften (Reverse-Repurchase-Geschafte) und
Wertpapiere, die mit einer Rtickkaufsverpflichtung
veraussert worden sind (Repurchase-Geschafte),
werden als gesicherte Finanzierungsgeschéfte be-
trachtet und zum Wert der erhaltenen oder ge-
gebenen Barhinterlage inklusive aufgelaufener
Zinsen erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden
nur dann bilanzwirksam erfasst bzw. ausgebucht,
wenn die Kontrolle Gber die vertraglichen Rechte
abgetreten wird, welche diese Wertschriften be-
inhalten. Die Marktwerte der erhaltenen oder ge-
lieferten Wertschriften werden taglich Gberwacht,
um gegebenenfalls zusatzliche Sicherheiten be-
reitzustellen oder einzufordern.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschaf-
ten und der Zinsaufwand aus Repurchase-Geschaf-
ten werden Uber die Laufzeit der zugrunde liegen-
den Transaktionen periodengerecht abgegrenzt.

Forderungen gegeniber Banken und
Kundenausleihungen (Forderungen gegen-
Uber Kunden sowie Hypothekarforderungen)

Die Bilanzierung der Forderungen gegenuber
Banken und der Kundenausleihungen erfolgt zum
Nominalwert, reduziert um die betriebsnotwendi-
gen Wertberichtigungen. Edelmetallguthaben auf
Metallkonti werden zum Fair Value bzw. Markt-
wert bewertet, falls die entsprechenden Metalle
an einem preiseffizienten und liquiden Markt ge-
handelt werden.

Wertberichtigungen werden fir gefdhrdete und

nicht gefahrdete Forderungen gebildet. Als Insti-
tut der Aufsichtskategorie 3 ist die Bank gemass

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Art. 25 RelV-FINMA verpflichtet, Wertberichti-
gungen fur inhdrente Ausfallrisiken auf nicht ge-
fahrdeten Forderungen zu bilden. Die Methoden
zur ldentifikation von Ausfallrisiken und zur Fest-
legung des Wertberichtigungsbedarfs werden im
Anhang zur Konzernrechnung unter dem Ab-
schnitt «Erlauterungen zur angewandten Me-
thode zur Identifikation von Ausfallrisiken und
zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»
(S.123 -125) detailliert erlautert.

Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans), bei
denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner
seinen kunftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis zum Liquidations-
wert bewertet. Diese umfassen sowohl Zins- als
auch Amortisationszahlungen — Letztere unter Be-
rtcksichtigung bankentblicher Rickzahlungsfris-
ten und aktueller Bewertungen der Sicherheiten.

Die Wertberichtigung bemisst sich auf dem Netto-
Schuldbetrag. Der Netto-Schuldbetrag ergibt sich
aus der Differenz zwischen dem Buchwert der For-
derung und dem voraussichtlich einbringlichen
Verwertungserlos von allfalligen Sicherheiten. Die
Wertminderung wird direkt in den Kundenauslei-
hungen verrechnet. Zinsen, die mehr als 90 Tage
ausstehend sind, gelten als tberfallig und werden
wertberichtigt.

Falls eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft wird, erfolgt die Ausbuchung
zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Gefahrdete Forderungen werden wieder als voll-
wertig eingestuft, sobald die ausstehenden Ka-
pitalbetrage und Zinsen fristgerecht gemass den
vertraglichen Vereinbarungen geleistet sowie
weitere Bonitatskriterien erfullt sind. Wiederein-
gange friiher ausgebuchter Betrdge werden den
Veranderungen der ausfallbedingten Wertberich-
tigungen gutgeschrieben.

Diese Ausflihrungen gelten sinngemass auch fir
die Bankenforderungen.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen
aus Handelsgeschaft

Das Handelsgeschaft und die Verpflichtungen aus
Handelsgeschéften werden zum Fair Value bewer-
tet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis



oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells er-
mittelter Preis eingestellt. Ist ausnahmsweise kein
Fair Value verfugbar, erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Niederstwertprinzip. Die aus der
Bewertung resultierenden Kursgewinne und -ver-
luste werden erfolgswirksam verbucht. Im Zins-
und Diskontertrag werden keine Refinanzierungs-
kosten fur das Handelsgeschaft verbucht.

Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels-
und Absicherungszwecken eingesetzt.

Kundengeschafte (Kommissionsgeschafte) in bors-
lich gehandelten Kontrakten werden bei aus-
reichender Margendeckung nicht bilanziert. Deri-
vative Finanzinstrumente werden zum aktuellen
Marktwert (Fair Value) taglich bewertet.

Handelsgeschafte

Die Bewertung des Handelsgeschafts erfolgt zum
aktuellen Marktwert (Fair Value). Die positiven
bzw. die negativen Wiederbeschaffungswerte der
derivativen Finanzinstrumente werden in den ent-
sprechenden Bilanzpositionen ausgewiesen. Der
Fair Value basiert auf Marktkursen, Preisnotierun-
gen von Handlern sowie Discounted-Cashflow-
und Optionspreis-Modellen.

Der realisierte Handelserfolg und der unrealisierte
Bewertungserfolg werden direkt in die Erfolgs-
rechnung verbucht.

Absicherungsgeschafte

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur
Bewirtschaftung der Bilanzstruktur bzw. des Zins-
anderungs- und Wahrungsrisikos ein. Beim Ab-
schluss des derivativen Absicherungsgeschafts
werden die Sicherungsbeziehungen sowie die
Ziele und Strategien fur das Absicherungsgeschaft
dokumentiert. Die Bewertung erfolgt analog zum
abgesicherten Grundgeschaft. Der Erfolg wird
analog dem Grundgeschaft der Erfolgsrechnung
zugewiesen. Der nicht in der Erfolgsrechnung zu
erfassende Bewertungsteil wird im Ausgleichs-
konto bilanziert. Der Netto-Saldo des Ausgleichs-
kontos wird in den Sonstigen Aktiven resp. den
Sonstigen Passiven ausgewiesen. Die positiven
sowie die negativen Wiederbeschaffungswerte
werden in den dafurr vorgesehenen Bilanzpositio-
nen ausgewiesen.

Uberschreitet die Auswirkung des Absicherungs-
geschéfts die Auswirkung der abgesicherten Posi-
tion, wird der Gberschreitende Teil des derivativen
Instruments einem Handelsgeschaft gleichgestellt.

Finanzanlagen

Festverzinsliche Finanzanlagen, die mit der Ab-
sicht gekauft werden, diese bis zur Endfalligkeit
zu halten, werden nach der Accrual-Methode be-
wertet. Dabei wird das Agio bzw. Disagio in der
Bilanzposition Uber die Laufzeit bis zum Endver-
fall abgegrenzt. Zinsbestandteile aus realisierten
Gewinnen aus vorzeitiger Verdusserung werden
Uber die Restlaufzeit, d. h. bis zur ursprtinglichen
Endfalligkeit, abgegrenzt. Realisierte Verluste aus
vorzeitiger Verausserung und bonitatsbedingte
Wertanpassungen werden sofort erfolgswirksam
verbucht. Die Wertberichtigung wird in der Bilanz-
position Finanzanlagen verrechnet.

Festverzinsliche Finanzanlagen, bei denen die
Absicht zum Verkauf vor Endfélligkeit besteht,
sowie Liegenschaften und Beteiligungstitel zum
Wiederverkauf sind zum Einstandspreis bzw. zum
tieferen Marktwert bilanziert. Wertveranderungen
werden im Anderen ordentlichen Aufwand bzw.
Ertrag verbucht.

Beteiligungen

Die Bilanzierung der Beteiligungen an der Risk
Solution Network AG, Ziirich (RSN; Anteil 33.3 %),
und an der BES Holding AG, St. Gallen (Anteil
33.3%), erfolgt nach der Equity-Methode. Der
BES Holding AG wurde zusatzlich ein Aktionéars-
darlehen gewahrt, das steuerlich teilweise Eigen-
kapital darstellt. Dieser Anteil wurde in Einklang
mit den Rechnungslegungsvorschriften fur Ban-
ken ebenfalls als Beteiligung bilanziert.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen umfassen
auch die Anteile an Gemeinschaftseinrichtungen
mit Infrastrukturcharakter sowie an regionalen
Institutionen. Diese werden zum Anschaffungs-
wert, abziglich betriebswirtschaftlich notwen-
diger Wertberichtigungen, bewertet und jahrlich
Uberpruft.

Die Beteiligung an der Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG wurde nur
teilliberiert. Fur die restliche Summe besteht eine
Einzahlungsverpflichtung, die entsprechend im
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Ausserbilanzgeschaft bilanziert ist. Fur die rasche
Liquiditatsbeschaffung im Krisenfall besteht zu-
dem bei den Aktionarsbanken eine Kreditlimite im
Umfang der jeweiligen Einzahlungsverpflichtung.
Diese Kreditlimite wird nicht als unwiderrufliche
Zusage bilanziert, damit kein doppelter Ausweis
der Verpflichtung erfolgt.

Sachanlagen

In der Bilanzposition Sachanlagen werden die
Liegenschaften sowie die Betriebseinrichtungen
zum Anschaffungswert, zuzuglich der wertver-
mehrenden Investitionen und abzuglich der be-
triebsnotwendigen Abschreibungen, bilanziert.

Die Werthaltigkeit der Liegenschaften wird jahr-
lich Gberpruft. Ergibt sich bei der Uberpriifung der
Werthaltigkeit eine verdnderte Nutzungsdauer
oder eine Wertminderung, wird der Restbuchwert
planmaéssig Uber die neu festgelegte Nutzungs-
dauer abgeschrieben oder eine ausserplanmassige
Abschreibung getatigt.

Die Ubrigen Sachanlagen umfassen Einrichtungen,
Einbauten in gemietete Liegenschaften, IT-Inves-
titionen, Telekommunikationsanlagen, Fahrzeuge
und Mobiliar. Diese werden aktiviert und nach
betriebswirtschaftlichen Kriterien Uber die ge-
schatzte durchschnittliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Anschaffungen mit einem Stlckpreis
unter CHF 10 000 werden nicht aktiviert und direkt
dem Sachaufwand belastet.

Die jeweilige Nutzungsdauer bzw. der jahrliche
Abschreibungssatz vom Anschaffungswert wird

wie folgt festgelegt:

Bankgebéude und andere Liegenschaften

— Rohbau 60 Jahre  1.7%
—Inneneinrichtung 20 Jahre 5%
Einrichtungen in 15 Jahre  6.7%
gemieteten Liegenschaften’

Betriebseinrichtungen, Kundenselbst- 5lJahre  20%
bedienungsgerate, Biromaschinen

und Mobiliar

Fahrzeuge, Einmallizenzen fur Software2 4 Jahre  25%
Telekommunikation, tbrige Informatik 3 Jahre 33.3%

' Abschreibung tiber Mietdauer, langstens 15 Jahre

2 Einmallizenzen flr Software mit kirzerer Nutzungsberech-
tigung werden Uber die vertragliche Dauer abgeschrieben.
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Die Informatikdienstleistungen fur die Gruppen-
gesellschaften werden weitestgehend von Out-
sourcingpartnern bezogen. Die Kosten fur diese
Dienstleistungen sind dementsprechend im Infor-
matikaufwand erfasst. Dieser umfasst ebenfalls
die Wartungslizenzen sowie die beanspruchten
Dienstleistungen fir Wartung, Support, Weiter-
entwicklung und Erneuerung sowie gesellschafts-
spezifische Aufwendungen. Weitere Informatio-
nen zum Outsourcing der Informatik finden sich
in den Erlduterungen zum Risikomanagement.

Immaterielle Werte

Bezahlter Goodwill sowie erworbene Lizenzen
werden unter den immateriellen Werten ausge-
wiesen. Der Goodwill umfasst die verbleibende
Grosse zwischen dem Kaufpreis und den Uber-
nommenen und nach konzerneinheitlichen Richt-
linien bewerteten Netto-Aktiven.

Die Abschreibung des Goodwills erfolgt Uber
funf Jahre. Es besteht Goodwill aus dem Kauf-
preis fir die 2022 erworbenen Kunden-Assets der
Odermatt Vermogensberatung. Die Abschreibung
des Goodwills aus dem Kaufpreis fur die 2018
erworbenen Kunden-Assets der M.M. Warburg
Bank (Schweiz) AG wurde im Geschéftsjahr abge-
schlossen. Jahrlich wird Gberprift, ob eine Wert-
beeintrachtigung auf den immateriellen Werten
vorliegt (Impairment-Test).

Sonstige Aktiven und Passiven

In den Bilanzpositionen Sonstige Aktiven und
Sonstige Passiven werden unter anderem die ver-
schiedenen Abwicklungskonti, die Steuerforde-
rungen und -verpflichtungen gegentber der Eid-
gendssischen Steuerverwaltung oder gegenlber
auslandischen Steuerbehérden sowie der Saldo
des Ausgleichskontos ausgewiesen. Im Weiteren
sind die steuerlichen Auswirkungen der Verlust-
vortrage der St.Galler Kantonalbank Deutschland
AG als aktive latente Ertragssteuern unter den
Sonstigen Aktiven ausgewiesen, weil deren Rea-
lisierbarkeit durch steuerbare Gewinne wahr-
scheinlich ist. Die Aktivierung erfolgt Gber den
Zeitraum der nachsten drei Jahre und wird jahrlich
Uberpruft. Zu den Sonstigen Aktiven oder Sons-
tigen Passiven gehdren auch vereinnahmte Er-
trédge oder bezahlte Aufwendungen, die Uber die
Restlaufzeit des Ursprungsgeschéfts in die Erfolgs-
rechnung fliessen. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.



Kassenobligationen, Anleihen
und Pfandbriefdarlehen

Die selbst ausgegebenen Kassenobligationen und
Anleihen wie auch die tGber die Pfandbriefzentrale
der schweizerischen Kantonalbanken aufgenom-
menen Pfandbriefdarlehen werden zum Nominal-
wert bilanziert.

Eigenbestande an eigenen Kassenobligationen und
Anleihen, die in der Absicht eines baldigen Wie-
derverkaufs erworben werden, sind zum Nominal-
wert bilanziert und in dieser Bilanzposition in
Abzug gebracht. Mehr- oder Minderpreise werden
als Rechnungsabgrenzung erfasst. Die Differenz
zum Marktwert wird direkt in der Erfolgsrechnung
verbucht.

Ruckstellungen

Alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken, die
auf einem Ereignis in der Vergangenheit beru-
hen, werden aufgenommen und bewertet. Wenn
ein Mittelabfluss wahrscheinlich und verlasslich
schatzbar ist, wird eine entsprechende Rickstel-
lung gebildet. Die betriebswirtschaftlich notwen-
digen Ruckstellungen werden hier ausgewiesen.

Unter den Rickstellungen werden auch Wert-
korrekturen auf nicht bilanziellen Forderungen
ausgewiesen, die nicht als Wertberichtigungen
zu bilanzieren sind. Fur Ausfallrisiken von Ausser-
bilanzgeschaften in den Positionen Eventual-
verpflichtungen und Unwiderrufliche Zusagen,
fur die noch keine Riickstellungen aufgrund eines
wahrscheinlichen und verlasslich schatzbaren
Mittelabflusses vorhanden sind, werden Ruck-
stellungen fir inhdrente Ausfallrisiken gebildet.
Die detaillierten Erlduterungen hierzu finden sich
im Anhang zur Konzernrechnung unter «Erlaute-
rungen zur angewandten Methode zur Identifi-
kation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs» (S.123 -125).

Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken umfassen
die auf einem gesonderten Konto ausgeschiede-
nen und als eigene Mittel angerechneten Reser-
ven. Die Bildung und Auflésung erfolgt tber die
Position Verdnderungen von Reserven fir allge-
meine Bankrisiken in der Erfolgsrechnung.

Kapitalreserven

Verausserungserfolge aus dem Handel mit eige-
nen Beteiligungstiteln wie auch die ausgeson-
derten Reserven aus Kapitalerhbhungen oder er-
worbene Agios aus BankUbernahmen werden in
dieser Bilanzposition ausgewiesen.

Gewinnreserven

In den Gewinnreserven sind die vom Konzern
selbst erarbeiteten eigenen Mittel, namentlich die
thesaurierten Gewinne, enthalten.

Eigene Kapitalanteile

Eigene Aktien sind zum Anschaffungspreis bewer-
tet und werden als Reduktion des Eigenkapitals in
der Bilanzposition Eigene Kapitalanteile ausgewie-
sen. Die realisierten Kurserfolge werden den Kapi-
talreserven zugewiesen bzw. belastet. Dividenden
auf eigenen Aktien werden nicht ausbezahlt.

Beteiligungsprogramme

Die St.Galler Kantonalbank fuhrt verschiedene
Aktienbeteiligungsprogramme und ein Options-
programm fur ihre Mitarbeitenden. Die daraus
resultierenden Aufwendungen basieren auf Be-
wertungen zu Fair Values und sind im Personal-
aufwand enthalten.

Beim Optionsprogramm werden amerikanische
Optionen verwendet, die nach vollstandigem
Eigentumslbertrag wahrend eines Jahres aus-
gelbt werden kénnen. Um dieser Eigenschaft und
der relativ hohen Dividendenrendite der SGKB-
Aktie fur die Optionsbewertung Rechnung zu
tragen, wird zur Bewertung ein marktutbliches
Trinomialmodell verwendet.

Samtliche Optionen, die zugeteilt sind, werden
jeweils per Quartalsende mit dem Trinomialmodell
bewertet. Die resultierende Veranderung der Fair
Values wird vollstandig im Personalaufwand ver-
bucht und als Abgrenzung bilanziert. Per Quartals-
ende besteht somit immer eine Passivposition fur
den gesamten Fair Value samtlicher ausgegebener
Optionen.

Bei Auslibung der Option hat der Optionsinhaber
das Recht, zwischen Barabgeltung und Bezug von
SGKB-Aktien zu wahlen. Bei Ausibung wird die
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erwdhnte Verpflichtung beansprucht und eine
allfallige Differenz zwischen der vorhandenen
Verpflichtung und dem Austbungspreis in den
Personalaufwand verbucht. Die von der SGKB aus-
gegebenen Optionen gelten als virtuelle Eigen-
kapitalinstrumente.

Weiterfihrende Angaben zur Ausgestaltung der
Programme kénnen dem VergUtungsbericht ent-
nommen werden.

Bindungsprogramm

Seit dem Geschéftsjahr 2023 verfugt die St.Galler
Kantonalbank Deutschland AG Uber ein eigenes
Bindungsprogramm flr Mitarbeitende. Es handelt
sich um eine Gewinnbeteiligung fur ausgewahlte
Leistungstragerinnen und Leistungstrager. Das
Programm ist abhangig vom Gewinn und kommt
mit einer Verzégerung von zwei Jahren zur Aus-
zahlung.

Vorsorgeverpflichtungen

Innerhalb des Konzerns besteht eine rechtlich
selbststandige Personalvorsorgeeinrichtung (PVE)
nach dem Beitragsprimat, welcher die St.Galler
Kantonalbank angeschlossen ist. Organisation,
Geschaftsfuhrung und Finanzierung der PVE rich-
ten sich nach den gesetzlichen Vorschriften, der
Stiftungsurkunde sowie dem geltenden Vorsorge-
reglement.

Die St.Galler Kantonalbank Deutschland AG ist
beim BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes
a.G., Berlin-Charlottenburg, angeschlossen.

Die Arbeitgeberbeitrdge an diese Vorsorgeinsti-
tutionen sind im Personalaufwand erfasst.

Die St.Galler Kantonalbank beurteilt auf den
Bilanzstichtag, ob aus der PVE ein wirtschaftlicher
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung
besteht. Als Basis dient die Jahresrechnung der
PVE, die gemdass Swiss GAAP FER 26 erstellt wird.
Zudem wird regelmassig ein unabhangiges, ver-
sicherungstechnisches Gutachten erstellt, das fur
die Beurteilung beigezogen wird.

Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungs-

verzicht werden aktiviert und unter den sonstigen
Aktiven ausgewiesen.
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Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Die Bank kann Wéhrungsswaps fur das Zinsen-
geschaft eingehen. Daraus wird ein Zinsertrag
generiert. Der Erfolg aus Wahrungsswaps, die aus-
schliesslich abgeschlossen wurden, um das Zin-
sengeschaft zu betreiben, werden in der Position
Zins- und Diskontertrag ausgewiesen. Bezahlte
Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden in der
Position Zins- und Diskontertrag als Reduktion
erfasst. Erhaltene Negativzinsen auf Passivgeschaf-
ten werden in der Position Zinsaufwand als Reduk-
tion verbucht.

Steuern

Die Steuern werden aufgrund des Ergebnisses im
Berichtsjahr berechnet und verbucht. Bei der Be-
rechnung des mutmasslichen Steueraufwands
werden die Bestandes- und Ergebnisanteile, die
nicht dem Kanton St. Gallen zugeordnet wer-
den kénnen, bertcksichtigt. Die Aktivierung von
latenten Ertragssteuern erfolgt fur die Auswir-
kungen von Verlustvortragen, sofern deren Rea-
lisierbarkeit durch steuerbare Gewinne wahr-
scheinlich ist. Die Berechnung erfolgt aufgrund
der effektiven Steuerbelastungsquote der entspre-
chenden Gesellschaft. Auf unversteuerten Reser-
ven werden die latenten Steuern aufgrund der
effektiven Steuerbelastungsquote der entspre-
chenden Gesellschaft berechnet und als Rick-
stellungen fur latente Steuern ausgewiesen.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Es ergeben sich keine Veranderungen gegentber
dem Vorjahr.



Erlauterungen zum Risikomanagement
Allgemeine Bemerkungen

Der SGKB-Konzern ist verschiedenen bankspe-
zifischen Risiken ausgesetzt. Diese werden nach
Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie ope-
rationellen und rechtlichen Risiken klassifiziert.
Beim Management dieser Risiken orientiert sich
der SGKB-Konzern an international etablierten
Standards und achtet insbesondere auf eine strikte
organisatorische Trennung zwischen der Risiko-
nahme und -bewirtschaftung sowie der Risiko-
kontrolle und -Gberwachung.

Das Managementsystem setzt sich aus folgenden
Elementen zusammen:

= Formulieren einer umfassenden Risikopolitik
durch den Verwaltungsrat

= Verwendung von Best-Practice-Ansatzen
zur Risikomessung und -steuerung

= Definition verschiedener strategischer und
operativer Risikolimiten mit entsprechender
Uberwachung und Rapportierung

= Stufengerechte, zeitnahe Information
Uber sémtliche Risiken

= Allokation ausreichender finanzieller
und personeller Mittel in den Prozess des
Risikomanagements

= Forderung des Risikobewusstseins auf
allen Stufen

Gemass den anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten ist der Verwaltungsrat das oberste Organ
der Risikomanagement-Organisation. Er legt die
Risikopolitik fest und definiert darin Risikophilo-
sophie, Risikomessung und Risikosteuerung. Der
Verwaltungsrat genehmigt die strategischen Risi-
kolimiten basierend auf der Risikotragfahigkeit
und Uberwacht deren Einhaltung sowie die Um-
setzung der Risikopolitik. Durch einen quartals-
weisen Bericht sowie unverzigliche Information in
Ausnahmesituationen ist die Uberwachung samt-
licher Risiken durch das oberste Organ jederzeit
gewahrleistet.

Die Ausfuhrung der Anweisungen des Verwal-
tungsrats obliegt der Geschaftsleitung. Sie ist fur
den Aufbau adaquater Systeme zur RisikoUber-
wachung verantwortlich. Ein angemessenes Re-
porting auf allen Stufen wird mit dem internen
Berichtswesen sichergestellt.

Die im Bereich Corporate Center angesiedelte
Abteilung Risk Office Ubernimmt die Funktion
einer zentralen und unabhangigen Risikokontrolle,
wie sie von der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht als Aufsichtsbehdrde vorgeschrieben ist. Die
Leiterin oder der Leiter des Risk Office nimmt die
Funktion des Chief Risk Officer wahr und tber-
wacht die Kredit-, Markt-, Liquiditats- und ope-
rationellen Risiken. Das Risk Office koordiniert
die quartalsweise Berichterstattung samtlicher
Risiken. Zu den Aufgaben des Risk Office gehort
die Weiterentwicklung und Validierung von Me-
thoden, Modellen und Systemen zur Identifika-
tion, Messung und Steuerung der verschiedenen
Risikoarten.

Das Risk Office aggregiert samtliche Risiken tGber
die Organisationseinheiten und Risikoarten hin-
weg im Rahmen der Gesamtbank-Risikosteue-
rung. Daftr wird ein Stressmodell verwendet.
Szenariobasierte Stresstests bilden die Entwick-
lung von Kredit-, Markt- und operationellen Ri-
siken Uber eine mehrjahrige Periode ab. Dabei
wird der Einfluss von verschiedenen makrodko-
nomischen Szenarien auf die Bilanz und die Er-
folgsrechnung Uber die gesamte Stressperiode
simuliert. Die Resultate der Aggregationsmodelle
und Szenarien werden analysiert und sind Teil der
internen Risikoberichterstattung. Darlber hinaus
fliessen sie auch in die jéhrliche Risiko- und Kapi-
talplanung ein.

Kreditrisiken

Aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit stellen die Kre-
ditrisiken die Hauptrisikoart der St.Galler Kan-
tonalbank dar. Bei der Steuerung der Kreditrisiken
unterscheidet die St.Galler Kantonalbank zwischen
den Kundenausleihungen und dem Interbanken-
geschaft. Nachfolgend werden die wichtigsten
Grundsatze des Kreditrisikomanagements vor-
gestellt.

Kundenausleihungen

Die Uberwachung und Limitierung der Kredit-
risiken der Kundenausleihungen erfolgt im Kon-
zern der St.Galler Kantonalbank auf drei Stufen:
Erstens gewahrleisten die etablierten Prozesse und
Instrumente eine vertiefte Beurteilung des Kredit-
risikos und damit einen qualitativ hochstehenden
Kreditentscheid. Zweitens erfolgt eine enge Uber-
wachung der Risikopositionen durch entspre-
chend ausgebildete Fachkrafte. Und drittens wird
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in periodischen Abstanden die Entwicklung des
Kreditportfolios einzelner Branchen beurteilt. Die
dazu eingesetzten Verfahren werden nachstehend
erlautert:

— Gewaltentrennung und Kompetenzordnung
Es gilt die Gewaltentrennung, verstanden als
Trennung von Verkaufsverantwortung und der
Verantwortung fur den Kreditentscheid, sowie
das Vieraugenprinzip. Kreditkompetenztrager
sind das zentrale Credit Office sowie als oberste
Kreditinstanz der Kreditausschuss der Bank, der
identisch ist mit der Geschaftsleitung. Gewisse
Kreditkompetenzen sind an die Kundenbera-
tenden delegiert, damit sie rasch Uber Antrage
mit Uberblickbarem Risiko entscheiden kénnen.
Namentlich ist das der Fall fur Hypothekar-
finanzierungen an Private und im Geschéftsver-
kehr mit Kleinstgewerbekunden. Die Kredit-
kompetenzen richten sich nach der Qualitat der
Sicherheiten und der Bonitat der Kreditneh-
menden. Zusatzlich basiert die Hohe der Kredit-
kompetenzen auf der Erfahrung und der fach-
lichen Qualifikation der Kompetenztrager.

Die Gewaltentrennung und das Vieraugen-
prinzip im obigen Sinn finden ihre Fortsetzung in
der Trennung von Kundenberatung und Kredit-
verarbeitung. Letztere stellt die bewilligungs-
gemasse Verarbeitung eines Geschafts sicher.

— Kreditpolitik und Kreditweisungen

Die Kreditpolitik der Gruppe bildet die Grund-
lage der Kreditrisikobewirtschaftung und -kon-
trolle. Sie dussert sich insbesondere zu den
Kreditvoraussetzungen und zur Kredittiberwa-
chung. Wesentliche Aspekte sind dabei Kennt-
nis des Kreditzwecks, Integritat des Kunden
sowie Transparenz, Plausibilitat und Verhaltnis-
massigkeit des Geschéfts. Die Kreditpolitik wird
jahrlich Gberprtft und durch detaillierte Arbeits-
anweisungen und Prozessbeschriebe erganzt.

— Bonitétsbeurteilung (Rating/Risikostufe)
Bei der Bonitatsbeurteilung werden Kredit-
wurdigkeit und Kreditfahigkeit nach einheit-
lichen Kriterien bewertet. Fir Firmen- und Ge-
werbekunden besteht ein Ratingsystem, das
anhand eines mathematisch-statistischen Mo-
dells die Ausfallwahrscheinlichkeit der einzel-
nen Gegenpartei misst. Die Methodik lehnt sich
dabei an die von externen Ratingagenturen ver-
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wendeten Einstufungen an und umfasst zehn
Klassen. Das Rating 1 stellt das tiefste Risiko
dar, die Ratingstufen 8 bis 10 die hochsten. Bei
der Beurteilung stehen finanzielle Faktoren wie
die Ertragskraft, die Angemessenheit der Ver-
schuldung und die Liquiditat im Vordergrund,
wobei aber auch branchenspezifische Fakto-
ren Berticksichtigung finden. Die Ratings wer-
den jahrlich neu berechnet. Die Kompetenz
fur die Ubersteuerung eines berechneten Ra-
tings liegt beim Credit Office. Die Privatkund-
schaft wird anhand eines sechsstufigen Risiko-
stufenmodells beurteilt, das im Wesentlichen
auf der Einhaltung der internen Richtlinien zur
Tragbarkeit, zur Amortisationsdauer und zur Be-
lehnung der hinterlegten Sicherheiten basiert.

Bei offentlich-rechtlichen Korperschaften er-
mittelt das von der FINMA anerkannte Rating-
unternehmen Fedafin AG fir alle Gemeinden in
der Region ein Rating. Auf dem Rating aufbau-
end werden die Gemeinden in Bonitatsklassen
eingeteilt, welche die Grundlage fir die Kredit-
sprechung bilden.

Preisfestlequng

Im Segment der buchfiihrungspflichtigen Kun-
den fliessen auf dem Rating basierende Risiko-
pramien direkt in eine kundenindividuelle Preis-
kalkulation auf Vollkostenbasis ein. Dadurch ist
eine risikogerechte Festlegung der Kreditzinsen
maoglich (Risk-adjusted-Pricing-Ansatz).

Verschuldungskapazitit, Tragbarkeit

Das Kreditengagement gegentiber Gegenpar-
teien wird durch Kreditlimiten begrenzt. Dabei
bildet die Verschuldungskapazitat bei Ge-
schaftskunden die Leitschnur fur die Ermittlung
der maximalen Kredithohe auf Blankobasis.
Grundlage dafur ist der nachhaltig erzielbare
betriebliche freie Cashflow. Fur die Bemessung
der Kreditlimiten werden folgende zusatzliche
Faktoren mitberlcksichtigt: das Verhaltnis von
Eigen- zu Fremdkapital, das Risikoprofil der
Verbindlichkeit (Zweck und Laufzeit der Aus-
leihung, Qualitat der Firmenaktiven, Art und
Qualitat der Sicherheiten) und die Hohe der
operativen Risiken.

Der Grundsatz «Cashflow vor Substanz» gilt
ebenfalls bei der Kreditgewahrung an Privat-
kunden. Fur die Immobilienfinanzierungen, die



bei diesem Segment im Vordergrund stehen,
wird neben der Berticksichtigung der geltenden
Belehnungssatze massgeblich auf die nach-
haltige Tragbarkeit abgestellt.

Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft
Fur die Gegenpartei- bzw. Ausfallrisiken im Inter-
bankengeschaft und bei der Handelstatigkeit
werden Limiten festgelegt, die das Risk Office
taglich Gberwacht. Die Limitenhdhe basiert im
Wesentlichen auf der Ratingeinstufung der Ge-
genpartei und deren Eigenkapitalausstattung.
Bei der Ratingeinstufung stitzen wir uns unter
anderem auf die internationalen Ratingagen-
turen. Es wird eine entsprechende Diversifikation
zwischen den verschiedenen Gegenparteien vor-
genommen. Derivatgeschafte werden nur mit
erstklassigen in- und auslandischen Banken und
Wertpapierhdusern abgeschlossen. Mit unseren
wichtigsten Gegenparteien im Handelsgeschaft
bestehen Netting-Vereinbarungen und ein tdg-
licher Austausch von liquiden Sicherheiten.

Marktrisiken

Zinsanderungsrisiken

Da der SGKB-Konzern stark im Bilanzgeschaft
engagiert ist, kbnnen Zinsanderungen einen be-
trachtlichen Einfluss auf die Zinsmarge des Kon-
zerns haben. Das Zinsrisiko entsteht vor allem
durch das Ungleichgewicht zwischen den Zins-
anpassungsfristen der Aktiven und Passiven. Die
Steuerung der daraus resultierenden Risiken ist
von grosser Bedeutung. Sie erfolgt im Rahmen
des Asset- und Liability-Managements (ALM)
durch das ALM-Komitee (ALCO).

Das ALCO besteht aus den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung sowie den nicht stimmberechtig-
ten Leitern Controlling & Finance, Risk Office und
Handel. Die Treasury-Einheit innerhalb der Ab-
teilung Controlling &Finance betreibt das ALM-
System und berichtet monatlich Uber folgende
Sachverhalte:

= Analyse der Einkommens- und Werteffekte
= Analyse der Liquiditat
= Ausarbeitung von Massnahmen

Durch Uberwachung der Zinssensitivitat der Ak-
tiven und Passiven kann der Konzern das Zinsrisiko
messen und entsprechend steuern. Monatlich
werden mit den Gap- und Duration-Berechnungen

sowie mit dynamischen Einkommenssimulatio-
nen die potenziellen Auswirkungen der Markt-
risiken auf die Ertragslage und das Eigenkapital
des Konzerns gemessen. Die Abbildung variabel
verzinslicher Positionen erfolgt mit einem mathe-
matischen Modell, das den Ansatz der sogenann-
ten dynamischen Festzinsreplikation verwendet.

Es werden auch Auswirkungen von verschiedenen
Stressszenarien abgeschatzt und analysiert.

Je nach Einschatzung der Zinsentwicklung nimmt
das ALCO entsprechende Absicherungsmass-
nahmen innerhalb der definierten Risikolimiten
vor. Der Konzern setzt zu diesem Zweck haupt-
sachlich Zinssatzswaps ein. Zudem wird auch
die Emission von Anleihen und/oder Pfandbrief-
darlehen zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken
eingesetzt.

Wahrungsrisiken

Mit dem Management der Wahrungsrisiken be-
absichtigt der Konzern, einen negativen Einfluss
von Wahrungsverdnderungen auf seine Profita-
bilitat zu minimieren. Grundsatzlich wird ange-
strebt, Aktiven in Fremdwdhrungen mit Passiven
in Fremdwahrungen auszugleichen.

Handelsgeschaft

Der SGKB-Konzern verfligt Uber keinen Eigen-
handel im eigentlichen Sinn. Die wesentliche Er-
folgskomponente resultiert aus dem Devisen- und
Sortengeschaft.

Im Sinn einer Liquiditatspflege unterhélt der Kon-
zern fur eigene Aktien und eigene Anleihen einen
Handel. Ebenso werden in geringem Umfang eige-
ne Kassenobligationen entgegengenommen und
nach Moglichkeit weitervermittelt. Das Investment
Center betreut zudem ein Nostro-Mandat.

Die Marktrisiken im Handelsbuch werden mit
einem Value at Risk-Modell Uberwacht, dem eine
Haltedauer von 30 Tagen und ein historischer Be-
trachtungszeitraum von rund 500 Tagen zugrunde
liegen. Der Diversifikationseffekt zwischen den
verschiedenen Risikofaktoren wird dabei bertick-
sichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschliesslich durch die speziell ausge-
bildeten Handler. Der Konzern Ubt keine Market-
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Maker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit stan-
dardisierten als auch mit OTC-Instrumenten fir
eigene und fur Kundenrechnung gearbeitet. Posi-
tionen in Derivaten kdnnen Handelsgeschafte fur
Kunden darstellen, der Absicherung von Nostro-
Positionen dienen oder im Rahmen des Bilanz-
strukturmanagements abgeschlossen werden.

Liquiditat

Mit dem ALM wird auch die ausreichende Liqui-
ditat fur die verschiedenen Verbindlichkeiten des
Konzerns sichergestellt. Der SGKB-Konzern unter-
halt zu diesem Zweck eine stabile und diversi-
fizierte Refinanzierungsbasis, die aus folgenden
Komponenten besteht:

= Kundeneinlagen
= Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Je nach Bedarf wird zusatzliche Liquiditat Gber den
Geldmarkt in Form von Verpflichtungen gegentber
Banken aufgenommen. Der Konzern Gberwacht
die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsvorschriften
laufend, wobei der Geldhandel die entsprechen-
den Dispositionen trifft. Die Steuerung der Liqui-
ditat erfolgt anhand zusatzlicher monatlicher
Berichte zuhanden des ALCO. Die Liquiditats-
reserve besteht aus Geldern, die auf den Giro-
konti bei den Zentralbanken gehalten werden,
sowie aus einem Portfolio an Finanzanlagen, die
mehrheitlich repofahig sind.

Operationelle Risiken

Internes Kontrollsystem IKS

Das Management der operationellen Risiken ist
Aufgabe der Fuhrungskrafte aller Stufen. Unter-
stltzt werden diese durch ein internes Kontrollsys-
tem (IKS), eine etablierte Compliance-Organisation
und das Risk Office, das auch fur die Wirksam-
keit des IKS die Fachverantwortung tragt. Das
IKS wird durch die Interne und Externe Revision
regelmassig gepruft. Diese Verfahrensprifungen
unterstltzen zudem die ordnungsgemasse Ge-
schaftsabwicklung. Der IKS-Prozess wird durch
eine Informatikapplikation unterstitzt.

Informatik

Der Informatikbetrieb ist mehrheitlich ausgelagert.
Die St.Galler Kantonalbank bezieht die entspre-
chenden Dienstleistungen in absteigendem Um-
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fang von der Swisscom (Schweiz) AG, der Inventx
AG, der Finastra (Anbindung an Zahlungsver-
kehrsdienste und Wertschriftenabwicklung) und
weiteren Partnern.

Die Qualitatsstandards fur den Informatikbetrieb
sind in umfassenden Vertragen mit den Informa-
tikprovidern geregelt. Mit Service Level Agree-
ments (SLA) wird die Uberprifung der Qualitat der
vereinbarten IT-Services definiert. Durch die in den
SLA vereinbarten Uberwachungen werden Fehl-
leistungen identifiziert, beurteilt, rapportiert und
in monatlichen Servicemeetings mit der Bank
besprochen und wenn notig Lésungen aufgezeigt.
Fur den Fall langerer Ausfalle und Krisen sind
Notfallmassnahmen zusammen mit den IT-Pro-
vidern definiert. Fur alle Applikationen in den
Kernprozessen der Bank besteht eine redundante
Auslegung, die im Krisenfall die Fortfihrung des
Bankbetriebs ermoglicht. Die Usanzen zur Be-
hebung von Softwarefehlern in den Kernbanken-
applikationen sind vertraglich geregelt.

Informationssicherheit

Den stetig steigenden Anforderungen an die In-
formationssicherheit und Cyberrisiken begegnet
die SGKB mit einem Informationssicherheits-
managementsystem (ISMS), das nach internatio-
nalen Normen ausgerichtet ist. Das Team In-
formation Security unter der Leitung des Chief
Information Security Officers (CISO) stellt zusam-
men mit der First Line of Defence (z.B. IT-Security)
die Umsetzung sicher.

Recht und Compliance

Der Leiter Recht& Compliance Uberwacht die Ein-
haltung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen und
standesrechtlichen Bestimmungen. Die Erfassung,
Bearbeitung und Uberwachung aller penden-
ten Rechtsfélle erfolgt ebenfalls in der Abteilung
Recht & Compliance.

Die Uberwachung und Einhaltung der einschla-
gigen Geldwaschereivorschriften wird bei der
St.Galler Kantonalbank systemautomatisch unter-
stutzt. Dabei werden u.a. Zu- und Abflisse von
Vermogenswerten ab einer bestimmten Hohe er-
mittelt. Abweichungen von pro Segment vorge-
gebenen Transaktionslimiten werden unverzig-
lich an die zustandigen Kundenberatenden zur
Bearbeitung und Plausibilisierung innert einer
bestimmten Frist weitergeleitet.



Bei der St.Galler Kantonalbank Deutschland AG
ist ebenfalls ein System im Einsatz, das Auffallig-
keiten bei Transaktionen identifiziert und mogliche
Anhaltspunkte fur Geldwascherei, Betrug oder
Terrorismusfinanzierung ermittelt.

Verantwortlichkeiten und Massnahmen zur Ein-
haltung der Sorgfaltspflicht der Banken (VSB)
und der Steuerabkommen sind konzernweit klar
geregelt. hre Umsetzung wird laufend von der
Abteilung Recht & Compliance Uberwacht.

Erlauterungen zur angewandten
Methode zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs

Ausfalldefinition

Bei der Bestimmung eines Kreditausfalls orientiert
sich die Bank an den nachstehenden Kriterien.
Wenn eines davon eintrifft, gilt die Position als
ausgefallen:

= Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die ohne Gegenmassnahmen
eine spatere Sanierung bzw. einen Konkurs
nicht ausschliessen lassen

= Eintreten von Wertminderungen bei Sicher-
heiten des Schuldners, wodurch Uber-
belehnungen mit Blankoanteilen entstehen,
die nicht innert vertretbarer Frist zurtick-
gefiihrt werden kénnen

= Zahlungsverzug Uber 90 Tage

= Konkursrechtliche Massnahmen

Uberwachung Einzelposition

Jede Kreditposition, inklusive deren Sicherheiten,
wird periodisch neu beurteilt. Zusatzlich wird das
Rating fur Firmen- und Gewerbekunden mindes-
tens einmal jahrlich auf Basis des Jahresabschlusses
Uberpruft. Dabei melden die Kundenberatenden
Positionen mit Wertberichtigungsbedarf. Den Kun-
denberatenden stehen Uberwachungs- und Ter-
minierungslisten zur Verfigung. Kredituberschrei-
tungen werden elektronisch erfasst und durch die
Verantwortlichen unverziglich geregelt.

Zusatzlich werden die Positionen durch das Credit
Office Uberwacht. Dies erfolgt einerseits im Rah-
men des beschriebenen Rating- bzw. Wiedervor-

lageprozesses. Andererseits prift das Credit Office
periodisch die Kreditfalligkeiten, Uberschreitun-
gen sowie Zins- und Amortisationsausstande. Mit
Stichproben Uberwacht das Credit Office schliess-
lich die Kredite, die die Kundenberatenden in
delegierter Kreditkompetenz bewilligen.

Entwicklung des Kreditportfolios

Die Uberwachung des Kreditrisikos erfolgt quar-
talsweise auch auf Ebene des Kreditportfolios.
Zusatzlich wird vierteljahrlich ein umfangreicher
szenariobasierter Stresstest auf dem gesamten
Kreditportfolio durchgefiihrt, der die Entwicklung
Uber eine mehrjahrige Periode abbildet. Die Re-
sultate der verschiedenen Risikomessungen auf
Portfolioebene fliessen auch in die Kapital- und
Risikoplanung der Bank ein.

Die Kreditrisikosituation wird im quartalsweisen
Risikobericht zuhanden des Audit-Committee und
des Verwaltungsrats zusammengefasst und kom-
mentiert. Die Berichterstattung umfasst auch eine
Aufstellung der grossten Krediteinzelengagements
und der meldepflichtigen Klumpenrisiken sowie
Auswertungen der Exceptions to Policy nach Uber-
belehnungen, Tragbarkeit und Amortisationsver-
zicht auf Hypothekarfinanzierungen.

Die beschriebenen Prozesse werden risikoorien-
tiert durch die Interne und Externe Revision Uber-
pruft. Diese nehmen im Rahmen der jahrlichen
Bonitatsprifung eine Kontrolle der bankinternen
Bewertung von Kreditpositionen vor. Die Prifresul-
tate werden dem Audit-Committee zur Kenntnis
gebracht.

Betreuung der geféahrdeten Forderungen

Alle gefdhrdeten Kredite gelten als Risikopositi-
onen und werden in der Abteilung Spezialfinan-
zierungen zentral von Fachleuten betreut. Risiko-
positionen unterliegen einer besonders intensiven
Bearbeitung, um das Ausfallrisiko zu minimieren.

Nach eingehender Analyse wird fur jede Position
anhand der Discounted-Cashflow-Methode eine
der drei folgenden Strategien bestimmt: Fort-
fuhrung, stille oder amtliche Liquidation. Die er-
forderliche Wertberichtigung wird unter Bertick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit der
gewahlten Strategie sowie der Werthaltigkeit der
verpfandeten Sicherheiten ermittelt.
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Die Tatigkeit der Abteilung Spezialfinanzierungen
umfasst im Wesentlichen Umstrukturierungen,
Sanierungen sowie Verwertungen. Die Abteilung
verfugt Uber ein Informatikinstrumentarium, das
die Analyse, die Betreuung und die Bemessung
der Wertberichtigungen sowie die Berichterstat-
tung effizient unterstltzt. Betreuungsstrategie
und Hoéhe der Wertberichtigung unterliegen einer
periodischen Uberpriifung, wobei jede Position
mindestens einmal im Jahr den zustandigen Gre-
mien unterbreitet wird.

Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken
auf nicht gefdhrdeten Forderungen

Die Bank bildet auf Forderungen, die nicht gefahr-
det und auf denen noch keine Verluste eingetreten
sind, Wertberichtigungen fur inhdrente Ausfall-
risiken. In die Schatzung der inharenten Ausfall-
risiken werden die folgenden Bilanzpositionen
einbezogen, fur die keine Wertberichtigungen fur
gefahrdete Forderungen gebildet wurden:

Forderungen gegentber Banken

= Forderungen gegentber Kunden

= Hypothekarforderungen

= Finanzanlagen (Schuldtitel mit
Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit)

Als Basis fur die Bestimmung der Wertberichti-
gungen fir inhadrente Ausfallrisiken dient die Ver-
lusthistorie der Bank. Aufgrund eines 20-Jahre-
Zyklus werden die historischen Verlustraten fur die
oben erwdhnten Forderungskategorien gebildet.
Die Hohe der erforderlichen Wertberichtigungen
ergibt sich aus der Multiplikation der aktuellen
Forderungen mit der jeweiligen Verlustrate.

Die aktuell gultige Verlustrate fur die Bemessung
der Wertberichtigungen fir inharente Ausfall-
risiken in den Forderungen gegentber Kunden
und Hypothekarforderungen betragt 0.13%. Die-
jenige fir die Forderungen gegentber Banken
und fur die Finanzanlagen betragt 0%, da in der
relevanten historischen Periode keine Verluste in
diesen Kategorien zu verzeichnen waren.

Fur die inharenten Ausfallrisiken in den folgenden
Ausserbilanzpositionen

= Eventualverpflichtungen
= Unwiderrufliche Zusagen
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werden nach denselben Grundsatzen Ruickstellun-
gen gebildet wie flr die oben genannten Bilanz-
positionen. Die historischen Verlustraten betra-
gen fur diese beiden Kategorien aktuell ebenfalls
0%, sodass fur diese Positionen derzeit keine
Ruckstellungen erforderlich sind.

Die Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur
inharente Ausfallrisiken betragen CHF 41.6 Mio.
per Ende 2023 (Vorjahr CHF 39.3 Mio.). 2023
wurde der Bestand um CHF 2.3 Mio. erhéht zu-
lasten der Erfolgsrechnung.

Verwendung der Wertberichtigungen und
Rackstellungen fur inharente Ausfallrisiken

Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur in-
harente Ausfallrisiken kénnen in einer Situation
mit erhéhten Kreditverlusten fur die Bildung von
Einzelwertberichtigungen auf gefahrdeten Forde-
rungen, fur die Ausbuchung von kreditbezogenen
Direktverlusten und fur Ruckstellungen auf Aus-
fallrisiken von Ausserbilanzgeschaften verwendet
werden, ohne dass die Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken sofort
wieder aufgebaut werden. Als Situation mit er-
hoéhten Kreditverlusten wird ein Netto-Neubil-
dungsbedarf an Einzelwertberichtigungen und
kreditbezogenen Direktabschreibungen Gber CHF
20 Mio. definiert.

Beim Eintritt einer Situation mit erhdhten Kredit-
verlusten entscheidet der Verwaltungsrat Gber
eine allfallige Verwendung der Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen fir inhdrente Ausfall-
risiken.

Im Berichtsjahr wurden die gebildeten Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fur inharente
Ausfallrisiken nicht zur Deckung von Einzelwert-
berichtigungen und -rickstellungen verwendet.

Wiederaufbau einer Unterdeckung der
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur inharente Ausfallrisiken

Fihrt die Verwendung von Wertberichtigungen
und Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken
ohne sofortigen Wiederaufbau zu einer Unter-
deckung, so wird diese Unterdeckung innerhalb
der darauffolgenden funf Jahre beseitigt. Dies
gilt unter der Voraussetzung, dass die Hohe der
Direktverluste und die Netto-Neubildung von



Einzelwertberichtigungen und -rickstellungen
fur Ausfallrisiken die erforderlichen Wertberich-
tigungen und Ruckstellungen fur die inhdrenten
Ausfallrisiken nicht Ubersteigt. Sofern wahrend
der Wiederaufbaufrist diese Bedingung in einem
Jahr nicht erfullt sein sollte, beginnt die Wieder-
aufbaufrist von Neuem, sobald diese Bedingung
wieder eingehalten ist. Es ist kein linearer Aufbau
wahrend der Wiederaufbaufrist vorgeschrieben.
Der Verwaltungsrat entscheidet tber die jeweilige
Hohe des Wiederaufbaus.

Per 31. Dezember 2023 besteht keine Unter-
deckung.

Erlauterungen zur Bewertung der
Deckung, insbesondere zu wichtigen
Kriterien fir die Ermittlung der
Verkehrs- und Belehnungswerte

Hypothekarisch gedeckte Kredite
(Belehnungssatze, Bewertung)

Bei den Belehnungssatzen der Sicherheiten gelten
die bankublichen Standards. Jeder Belehnung im
Grundpfandkreditgeschaft liegt eine aktuelle Be-
wertung der Sicherheit zugrunde. Bewertungen
erfolgen immer in Abhangigkeit der jeweiligen
Objektnutzung, wobei den Kundenberatenden
einerseits externe hedonische Bewertungsmo-
delle (Einfamilienhauser, Stockwerkeigentum) zur
Verflgung stehen, die auf Marktwerten basieren.
Andererseits kommt bei den Mehrfamilienhausern
ein bankeigenes Instrument zum Einsatz, das auf
Expertenwissen aufbaut und den Verkehrswert
bestimmt. Fur kommerzielle Liegenschaften und
Spezialobjekte kommt der Fortfuhrungswert zur
Anwendung, der durch akkreditierte, ausgewie-
sene externe Immobilienfachleute ermittelt wird.
Bei schlechterer Bonitat der Kundschaft wird zu-
satzlich der Liquidationswert berechnet. Die maxi-
mal moégliche Finanzierung wird durch die bank-
intern gultigen Belehnungssatze sowie durch
die Tragbarkeit bestimmt. Je nach Risiko werden
Amortisationen festgelegt.

Kredite mit Wertschriftendeckung

Fur Lombardkredite und andere Kredite mit Wert-
schriftendeckung werden vor allem tbertragbare
Finanzinstrumente entgegengenommen, die liqui-
de sind und aktiv gehandelt werden. Ebenfalls

akzeptiert werden Ubertragbare strukturierte Pro-
dukte, fur die regelmassig Kursinformationen und
ein Market-Maker zur Verfligung stehen.

Die Bank wendet Abschlage auf die Marktwerte
an, um das mit marktgdngigen und liquiden Wert-
schriften verbundene Risiko abzudecken und den
Belehnungswert zu ermitteln. Bei strukturierten
Produkten sowie bei Produkten mit langer Rest-
laufzeit kann der Glattstellungszeitraum wesent-
lich langer sein, weshalb héhere Abschldge an-
gewendet werden. BeiLebensversicherungspolicen
oder Garantien werden die Abschldge auf Pro-
duktbasis oder kundenspezifisch festgelegt.

Erlauterungen zur Geschéftspolitik
beim Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten und Hedge Accounting

Geschaftspolitik beim Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels-
und Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschliesslich durch speziell ausgebilde-
te Handler. Die Bank Ubt keine Market-Maker-
Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit standardisierten
als auch mit OTC-Instrumenten fur eigene und
far Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem
in Instrumenten fur Zinsen, Wéhrungen und Be-
teiligungstitel/Indizes. Kreditderivate werden we-
der zu Handels- noch zu Absicherungszwecken
abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank
im Rahmen des Risikomanagements hauptsachlich
zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungs-
risiken und ausschliesslich mit externen Gegen-
parteien abgeschlossen. Kursveranderungen auf
der Nettoposition von Wahrungen werden mit
Devisenterminkontrakten und Wahrungsswaps
abgesichert.

Anwendung von Hedge Accounting

Die Bank setzt Hedge Accounting erstens im Zu-
sammenhang mit Zinsdnderungsrisiken aus zins-
sensitiven Forderungen und Verpflichtungen im
Bankenbuch ein. Diese werden im Bedarfsfall
mit Zinssatzswaps abgesichert. Zu jedem Zinssatz-
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Anhang zur Konzernrechnung Erlauterungen zur Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

swap, bei dem Hedge Accounting angewendet
wird, wird zum Zeitpunkt des Abschlusses eine
entsprechende Dokumentation erstellt. Darin wird
neben den transaktionsrelevanten Angaben auch
beschrieben, zu welchem Zweck die Absicherung
getatigt wurde und welche Instanz die Entschei-
dung dazu getroffen hat.

Zweitens schliesst die Bank Wahrungsswaps ab,
um Banken- und Kundeneinlagen in Fremdwah-
rung in CHF zu tauschen und entsprechend anzu-
legen. Der Erfolg aus den Wahrungsswaps wird,
wie die unterliegenden Einlagen, tber die Laufzeit
abgegrenzt (accrual) verbucht.

Zusammensetzung von Gruppen
von Finanzinstrumenten

Die zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (v. a.
Forderungen und Verpflichtungen gegentber
Kunden und Banken, Finanzanlagen, Pfandbrief-
darlehen und Anleihen) werden in verschiedenen
Zinsbindungsbandern gruppiert und entsprechend
durch Makro-Hedges abgesichert.

Messung der Effektivitat

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam,
wenn im Wesentlichen folgende Kriterien erfallt
sind:

= Die Absicherung wird sowohl beim erst-
maligen Ansatz als auch wahrend der Laufzeit
als in hohem Masse wirksam eingeschatzt.

= Zwischen Grund- und Absicherungs-
geschéft besteht ein enger wirtschaftlicher
Zusammenhang.

= Die Wertanderungen von Grundgeschaft
und Absicherungstransaktion sind im Hinblick
auf das abgesicherte Risiko gegenlaufig.

= Die Effektivitat ist dadurch sichergestellt, dass
zu den Absicherungspositionen im entspre-
chenden Zinsbindungsband immer mindestens
gleich viele Forderungen und Verpflichtungen
gegenuber Kunden sowie Banken, Finanz-
anlagen, Pfandbriefdarlehen und Anleihen
vorhanden sind.
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Ineffektivitat

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien
der Effektivitat nicht mehr erfullt, wird sie einem
Handelsgeschaft gleichgestellt und der Effekt aus
dem unwirksamen Teil Uber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft» verbucht. In der Er-
folgsrechnung 2023 wurde keine Ineffektivitat
von Absicherungstransaktionen verbucht.

Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Es sind keine ausserordentlichen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des SGKB-Konzerns hatten.

Revisionsstelle

Als Revisionsstelle fur die Bank wurde die Price-
waterhouseCoopers AG St.Gallen von der Gene-
ralversammlung gewahlt. Die Revisionsstelle ist
nicht vorzeitig von ihrer Funktion zurtickgetreten.

Aufsichtsrechtliche Offenlegung

Fur die detaillierten Erlauterungen zu den Offen-
legungsanforderungen im Konzern wird auf die
Publikation im Internet auf der Website verwiesen:
www.sgkb.ch - Uber uns - Unternehmen - Cor-
porate Governance - Aufsichtsrechtliche Offen-
legung



Informationen zur Bilanz

Anmerkung 1

Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungs-

geschafte (Aktiven und Passiven) in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Reverse-Repurchase-Geschaften 0 0 0 -
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen
im Zusammenhang mit Repurchase-Geschaften 1476000 1426000 50000 3.5
Buchwert der im Rahmen von Repurchase-Geschaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 1488186 1499245 (11060) (0.7)
— davon Wertschriften, bei denen das Recht zur Wiederverdusserung
oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 1483186 1499245 (11060) 0.7)
Fair Value der im Rahmen von Reverse-Repurchase-
Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen
das Recht zur Weiterverausserung oder Weiterverpfandung
uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 -
— davon weiterverpfandete Wertschriften 0 0 -
— davon weiterverdusserte Wertschriften 0 0 -
Anmerkung 2
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der gefahrdeten Forderungen
Hypothekarische
Darstellung der Deckungen in 1000 cHf Deckungi  Andere Deckung Ohne Deckung Total
Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegentiber Kunden 484636 459687 1483726 2428049
Hypothekarforderungen:
— Wohnliegenschaften 23839310 4143 2919 23846372
— Buro- und Geschaftshauser 1559649 0 663 1560312
— Gewerbe und Industrie 3552150 501 4854 3557505
— Ubrige 760686 1140 85512 847338
Total Kundenausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2023 30196431 465471 1577674 32239576
31.12.2022 28524768 607142 1360574 30492485
Total Kundenausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2023 30157767 465471 1537356 32160594
31.12.2022 28488557 607142 1321028 30416727
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 23362 14051 222854 260267
Unwiderrufliche Zusagen 1121732 42311 999054 2163097
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 109387 109387
Total Ausserbilanz 31.12.2023 1145094 56362 1331295 2532751
31.12.2022" 1263801 52145 1117733 2433679
' Am Bilanzstichtag nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene, unwiderrufliche Zusagen wurden im Vorjahr
in der Spalte «Hypothekarische Deckung» und «Total» um CHF 994 Mio. zu tief ausgewiesen.
Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans) in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Brutto-Schuldbetrag 143887 177146 (33260) (18.8)
Geschatzte Verwertungserlose der Sicherheiten (103973) (136378) 32404 (23.8
Netto-Schuldbetrag 39913 40769 (855) 2.1
Einzelwertberichtigungen 37381 36462 919 2.5
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Anmerkung 3

Handelsgeschafte und Ubrige Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in 1000 CHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Aktiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 5253 5048 205 4.1
—davon kotiert 5243 5037 206 4.1
Beteiligungstitel 23380 21318 2062 9.7
Edelmetalle 161 81 80 98.1
Weitere Handelsaktiven 1 0 1 -
Total Aktiven 28794 26447 2347 8.9
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
— davon repoféhige Wertschriften geméss Liquiditatsvorschriften 1421 1104 317 28.7
Passiven

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0 0 0 -
— davon kotiert 0 0 0 -
Beteiligungstitel 51 0 51 -
Edelmetalle 1 0 1 -
Weitere Handelspassiven 0 0 0 -
Total Passiven 52 1 51 -
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
Anmerkung 4 Handelsinstrumente Hedging-Instrumente
Derivative Finanzinstrumente Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
(Aktiven und Passiven) per 31.12.2023 in 1000 CHF WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 0 0 0 60252 33616 4044000
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 60252 33616 4044000
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Devisen/Edelmetalle 31311 95814 4321346 0 0 0
Terminkontrakte 30750 95253 4311028 0 0 0
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 561 561 10318 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel/Indizes 0 0 0 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 31311 95814 4321346 60252 33616 4044000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 31311 95814 60252 33616

Total Vorjahr 30057 67460 4724089 57065 16900 2397000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 30057 67460 57065 16900

Die Wiederbeschaffungswerte resultieren grosstenteils aus Transaktionen mit Banken.
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Positive WBW Negative WBW
Total nach Bertcksichtigung der Nettingvertrage in 1000 cHr (kumuliert) (kumuliert)
31.12.2023 7800 43905
31.12.2022 6307 18418
Zentrale Banken und
Aufgliederung nach Gegenparteien in 1000 cHr Clearingstellen | Wertpapierhduser Ubrige Kunden Total
Positive Wiederbeschaffungswerte nach Berticksichtigung
der Nettingvertrage 0 5945 1856 7800
Anmerkung 5 Buchwert Fair Value
Finanzanlagen in 1000 CHF 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Schuldtitel 1887838 1903370 1860024 1808904
— davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1887838 1896402 1860024 1801937
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit
(zur Verausserung bestimmt) 0 6967 0 6967
Beteiligungstitel 6751 15635 22233 33957
- davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total 1894589 1919004 1882257 1842861
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1641615 1638788
. i BBB+ Niedriger
Gegenpartelen nach Rating in 1000 cHF AAA bis AA- A+ bis A- bis BBB— BB+ bis B— alsB—: Ohne Rating Total
Schuldtitel: Buchwerte 1583843 270395 33601 1887838
Fur das Rating werden von der FINMA anerkannte Ratingagenturen verwendet.
Bisher
aufgelaufgne
Anmerkung 6 Wertberich- 31.12.2023
tigungen Wert-
ili bzw. Wert- Wert- anpassung
Beteil Igungen Anschaf- {anpassungen Buchwert Umgliede- Des- berichti- i nach Equity/
in 1000 CHF fungswert (Equity) i 31.12.2022 rungen : Investitionen : investitionen gungen :Zuschreibung Buchwert Marktwert
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen
— mit Kurswert 0 0 0 0 0 0 0 0
—ohne Kurswert 2000 1126 3126 0 0 0 (500) 160 2786
Ubrige Beteiligungen
—mit Kurswert 21964 0 21964 0 58 0 0 22022 26489
—ohne Kurswert 41363 (6156) 35207 0 2387 0 (5746) 0 31848
Total Beteiligungen 65327 (5030) 60297 0 2445 0 (6246) 160 56 656
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31.12.2023
Anmerkung 7
Kapital Anteil am Kapital i Anteil an Stimmen
Wesentliche Beteiligungen' Sitz Geschaftstatigkeit in 1000 CHF in % in %
Vollkonsolidierung
SGKB Deutschland AG Mdiinchen Bank 7444 100.0 100.0
Bewertung nach der Equity-Methode
Dienstleistungen
im Bereich
RSN Risk Solution Network AG Zurich Risikomanagement 4500 333 333
Beteiligungs-
BES Holding AG St. Gallen gesellschaft 100 333 333
Keine Konsolidierung?
Finanzdienst-
Viseca Payment Services AG Zurich leistungen 25000 2.6 2.6
Olma Messen St. Gallen AG St. Gallen Messen3 54391 7.4 7.4
Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG Zurich Pfandbriefinstitut® 2225000 5.8 5.8
Finanzdienst-
SIX Group AG Zurich leistungen 19522 0.6 0.6
acrevis Bank AG St. Gallen Bank 31006 5.0 5.0
' Alle Beteiligungen werden direkt gehalten.
2 Beteiligungsquote unter 20%. Im Wesentlichen Beteiligungen an Gemeinschaftseinrichtungen
3 Im Geschéftsjahr Umwandlung von einer Genossenschaft in eine Aktiengesellschaft
4 Vom Kapital CHF 445 Mio. einbezahlt
Es werden weitere unwesentliche Beteiligungen mit Gberwiegend regionalem Charakter in den Bereichen Wohnbaugenossenschaft,
Sport-, Kultur- und Freizeitanlagen und Finanzdienstleistungen gehalten.
Anmerkung 8 Bisher aufge-
Anschaffungs- i laufene Ab- Buchwert Umgliede- Des- Abschrei- Buchwert
Sachanlagen in 1000 CHF wert | schreibungen i 31.12.2022 rungen : Investitionen : investitionen bungen i 31.12.2023
Bankgebaude 266914 ¢ (146126) 120789 (5072) 9695 (305) (5378) 119729
Andere Liegenschaften 19706 (10747) 8959 0 0 0 (349) 8610
Selbst entwickelte oder separat
erworbene Software 29805 (28308) 1498 0 502 0 (833) 1167
Ubrige Sachanlagen 65562 (52664) 12898 5072 3147 (21) (4753) 16344
Total Sachanlagen 381988 . (237845) 144143 0 13344 (326) (11312) 145850
Operatives Leasing in 1000 cHF 31.12.2023
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten, fallig
in weniger als 1 Jahr 253
zwischen 1 und 5 Jahren 148
Total nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 402
—davon innerhalb eines Jahrs kiindbar 402
Anmerkung 9 Bisher auf-

) Anschaffungs- | gelaufene Ab- Buchwert Des- Abschrei- Buchwert
Immaterielle Werte in 1000 cHf wert i schreibungen 31.12.2022 i Investitionen | investitionen bungen 31.12.2023
Goodwill 7180 (6699) 481 0 0 (207) 274
Ubrige immaterielle Werte 0 0 0 0 0 0 0
Total immaterielle Werte 7180 (6699) 481 0 0 (207) 274
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Anmerkung 10

31.12.2023

31.12.2022

Sonstige Aktiven und Passiven in 1000 cHF Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 0 58755 0 86409

Aktive latente Ertragssteuern 5001 n.a. 0 n.a.

Abwicklungs- und Abklarungskonten 1504 9807 5896 7210

Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen 3245 31544 1729 6236

Ubrige 914 12 1050 10

Total 10664 100117 8676 99866

Anmerkung 11 31.12.2023 31.12.2022

Verpféandete oder abgetretene Aktiven Effektive Effektive

unter Eigentumsvorbehalt in 1000 cHr Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung

Verpfandete Flussige Mittel fur Einlagensicherung 67102 67102 0 0

Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen

fur Pfandbriefdarlehen 5774907 4273700 5738897 4239293

Verpfandete Finanzanlagen fir Derivatborsen 154787 41523 175595 44917

Verpfandete tbrige Aktiven 41039 41039 16749 16749

Total 6037835 4423364 5931241 4300959

Anmerkung 12

Verpflichtungen gegentber eigener

Vorsorgeeinrichtung in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 Verénderung in %

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 32757 41962 (9205) (21.9)

Anleihen 1000 1570 (570) (36.3)

Passive Rechnungsabgrenzungen 23 13 11 86.0

Total 33780 43544 (9764) (22.4)

Die Vorsorgeeinrichtung besitzt keine Namenaktien der St.Galler Kantonalbank AG.

Anmerkung 13

Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtung

Innerhalb des Konzerns besteht eine rechtlich selbststéndige Personalvorsorgeeinrichtung, der die St.Galler Kantonalbank

angeschlossen ist. Die St.Galler Kantonalbank Deutschland AG ist bei einem Vorsorgeplan der Sammelstiftung BVV Versicherungsverein

des Bankgewerbes a.G. angeschlossen.

Weitere Ausfiihrungen zur Personalvorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften im Anhang zur

Konzernrechnung entnommen werden.

Gegenlber der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank und dem Vorsorgeplan der Sammelstiftung

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Ober. Wirtschaftlicher Verange- S Vorsorgeaufwand im

Verpflichtung und Vorsorgeaufwand er Anteil Bank rungen ¢es crante Personalaufwand
deckung wirtschaft- Beitrage

in 1000 CHF 31.12.2023 ¢ 31.12.2023 ¢ 31.12.2022 | lichen Anteils 2023 2023 2022

Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank 86591 0 0 0 16097 16097 15440

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. 0 0 0 0 429 429 431

Bei der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank entspricht die Uberdeckung per 31. Dezember 2023 einem Deckungsgrad von 112.5%.
Die zugrunde liegende Jahresrechnung der Vorsorgeeinrichtung muss noch vom Stiftungsrat genehmigt werden. Die Wertschwankungsreserven haben

im Geschaftsjahr die reglementarisch festgelegte Héhe von 17.5% nicht erreicht. Folglich ergibt sich fur die St.Galler Kantonalbank kein wirtschaftlicher
Nutzen, der in der Jahresrechnung zu bertcksichtigen ware.

Beim Vorsorgeplan der Sammelstiftung BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. ergeben sich weder eine Uber- noch eine Unterdeckung
und deshalb auch weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine wirtschaftliche Verpflichtung.
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Anmerkung 14

Darstellung der ausstehenden

Obligationenanleihen per 31.12.2023 in 1000 cHF Zinssatz Ausgabejahr Falligkeit Betrag
Obligationenanleihe 0.500% 2015 24.06.2025 340000
Obligationenanleihe 1.375% 2012 22.06.2027 200000
Nachrangige Obligationenanleihe mit PONV-Klausel 1.000% 2017 30.11.2027 100000
Obligationenanleihe 0.350% 2019 24.01.2028 275000
Obligationenanleihe 1.400% 2022 21.06.2030 250000
Obligationenanleihe 1.500% 2013 12.02.2031 180000
Obligationenanleihe 0.350% 2022 31.07.2031 310000
Obligationenanleihe 0.625% 2017 23.01.2032 255000
Obligationenanleihe 1.800% 2023 13.07.2033 240000
Obligationenanleihe 0.250% 2021 30.04.2035 300000
Obligationenanleihe 2.125% 2010 27.12.2040 150000
Obligationenanleihe 0.100% 2019 10.10.2041 237170
Nachrangige Obligationenanleihe mit PONV-Klausel (Additional Tier 1)'2 1.700% 2017 n.a. 100000
Total 2937170
T PONV-Bestimmungen (Point of Non-Viability) geméss Eigenmittelregulierung

2 Ewige Laufzeit, erstes mogliches Ruickzahlungsdatum 30.5.2024

Bei samtlichen Obligationenanleihen besteht eine Reopening-Klausel.

Nur bei den nachrangigen Obligationenanleihen besteht eine vorzeitige Kiindigungsmaoglichkeit.

Durchschnittliche Verzinsung der ausstehenden

Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen in 1000 cHF

Obligationenanleihen, nicht nachrangig 0.83% 2737170
Obligationenanleihen, nachrangig mit PONV-Klausel 1.35% 200000
Total Obligationenanleihen 2937170
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale)’ 0.96% 4265000
Total 7202170
Ausstehende Anleihen

und Pfandbriefdarlehen Falligkeiten

per 31.12.2023 in 1000 CHF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ff. Total

Anleihen 0 340000 0 300000 275000 0: 2022170: 2937170

Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale) 115000 395000 223000 321000 523000 385000 2303000: 4265000

Total Berichtsjahr 115000 735000 223000 621000 798000 385000 4325170 7202170

" Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG
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Anmerkung 15

Wertberichtigungen und Zweck- Wieder- ;Neubildungen : Auflésungen
Riickstell ie R konforme eingange, zulasten zugunsten

uckste ungen SOWIG. . eserven Ver- Um- Waéhrungs- Uberféllige Erfolgs- Erfolgs-
far aIIgemelne Bankrisiken in1000 cHF  31.12.2022 wendungen buchungen differenzen Zinsen rechnung rechnung i 31.12.2023
Ruckstellungen fur latente Steuern 1240 0 0 0 0 2283 0 3523
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 20838 0 0 (0) 0 8209 (9564) 19483
— davon Ruckstellungen fur

wahrscheinliche Verpflichtungen

gem. Art.28 Abs. 1 RelV-FINMA 20836 0 0 0 0 8209 (9562) 19482
— davon Ruckstellungen fur inharente

Ausfallrisiken 3 0 0 (0) 0 0 (2) 1
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 1988 (688) 0 0 0 400 0 1700
Ubrige Ruickstellungen 1454 0 0 (6) 0 0 9) 1438
Total Riickstellungen 25521 (688) 0 (6) 0 10891 (9573) 26144
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 15000 0 0 0 0 30000 0 45000
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und Landerrisiko 75775 (1458) 0 25 356 16199 (11902) 78995
— davon Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken

auf gefahrdeten Forderungen 36462 (1458) 0 25 356 13894 (11899) 37381
- davon Wertberichtigungen fur inhdrente

Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten

Forderungen 39313 0 0 (1 0 2305 (3) 41615
Anmerkung 16
Im Berichtsjahr zugeteilte
Beteiligungsrechte und Beteiligungsrechte Optionen
Optionen aus Mitarbeiter- Anzahl Wert in 1000 CHF Anzahl Wert in 1000 CHF
beteiligungsprogrammen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verwaltungsratsmitglieder 723 866 355 382 0 0 0 0
Geschaftsleitungsmitglieder 2088 1995 1024 882 8052 7780 374 322
Mitarbeitende 17531 19002 8613 8429 678 1128 31 47
Total 20342 21863 9992 9693 8730 8908 406 369
Fur die Geschaftsleitung und einen Teil der Mitarbeitenden bestehen Mitarbeiterbeteiligungspldne. Mitarbeitende erhalten in Abhangigkeit von
Dienstalter, Hierarchiestufe und Arbeitsleistung Namenaktien zugeteilt. Fur die Verdusserung dieser Aktien besteht eine dreijahrige Sperrfrist.
Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie deren Stellvertreter besteht zusatzlich ein Optionsprogramm. Der im Periodenergebnis erfasste
Aufwand ist in Anmerkung 30 ausgewiesen. Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich im Vergttungsbericht, S.83-91.
Anmerkung 17 Forderungen Verpflichtungen
Nahestehende Personen in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Quialifiziert Beteiligte: Kanton St. Gallen 0 0 189821 256927
Verbundene Gesellschaften des Kantons St. Gallen 19430 40719 234752 361173
Organgeschafte 10187 9812 6202 6766
Weitere nahestehende Personen 3243 78274 6009 83210

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen vorhanden. Die Mitglieder der Geschéftsleitung (GL)
sowie deren Familienangehorige erhalten Vergtinstigungen, die in einem Personalreglement festgehalten sind. Fur alle Gbrigen
nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen
durchgefuhrt, wie sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.
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Anmerkung 18

Eigene Kapitalanteile inchr 2023 2022
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Anzahl Transaktionspreis Anzahl Transaktionspreis
Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 11500 454.32 14112 423.23
+ Kaufe 22966 490.68 19259 452.48
- Verkaufe (20382) 490.73 (21871) 443.37
Bestand am 31.12. 14084 491.41 11500 454.32
— davon reserviert fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 0 0
Es werden keine Eigenkapitalinstrumente der Bank von Tochtergesellschaften oder verbundenen Gesellschaften gehalten.
Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte wurden mit fltssigen Mitteln abgewickelt und nicht
mit anderen Transaktionen verrechnet.
Anmerkung 19 Fallig nach Féllig nach
T . Fallig i 3 Monaten : 12 Monaten
F'a”ng.EItSStl'uktul’ der innert bis zu bis zu i Fallig nach
Finanzinstrumente in 1000 cHF Auf Sicht Kindbar 3 Monaten | 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren ;Immobilisiert Total
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 6633225 67102 6700327
Forderungen gegentiber Banken 98688 30982 11100 46524 187295
Forderungen gegentiber Kunden 7118 112187 907767 400796 611853 357699 2397420
Hypothekarforderungen 7888 1258086 : 1355539 2848242 16547843 7745577 29763175
Handelsgeschaft 28794 28794
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 91563 91563
Finanzanlagen 6751 33609 240444 879192 . 734594 1894589
Total 31.12.2023 6874027 : 1437375 : 2327897 : 3500582 : 18085412 : 8837870 0:41063162
31.12.2022 8248808 1062157 2735731 3017369 15788275 9715092 - 140567431
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentiber Banken 200017 3169 1135054 92025 100000 1530265
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1476000 1476000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 11012196 9378966 : 4286072 : 2919434 99749 89984 27786399
Verpflichtungen aus
Handelsgeschaften 52 52
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 129430 129430
Kassenobligationen 926 2546 13324 16796
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 35000 180000 ; 2377000; 4610170 7202170
Total 31.12.2023 11341695: 9382135 : 6933052 : 3194005 : 2590073 : 4700154 0:38141112
31.12.2022 15050540 : 8481751 : 6066499 : 1493229 : 1972826: 4743369 0i37808214
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Anmerkung 20 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Bilanz nach In- und Ausland? in 1000 cHr Inland Ausland | Inland Ausland | Inland Ausland
Aktiven

Flussige Mittel 5934149 766178 1 7450465 209612 i (1516316) 556566
Forderungen gegentber Banken 62634 124661 174309 283745 . (111675) (159084)
Forderungen gegenuber Kunden 2150543 246876 2193475 315892 (42932) (69016)
Hypothekarforderungen 29763175 27907 360 1855815 0
Handelsgeschaft 14289 14505 13913 12534 376 1971
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 85024 6539 86891 231 (1867) 6308
Finanzanlagen 1004573 890016 957348 961656 47225 (71640)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 51177 8808 34462 8455 16715 353
Beteiligungen 56380 276 60079 218 (3699) 58
Sachanlagen 145806 44 144059 84 1747 (40)
Immaterielle Werte 274 481 (207) 0
Sonstige Aktiven 11145 (481) 8756 (80) 2389 (401)
Total Aktiven 39279168 : 2057422 :39031598: 1792347 247570 265075
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 587153 943112 1116074 : 1286322 : (528920) (343210)
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéaften 936000 540000 512000 914000 424000 (374000)
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24408214 3378184 : 23670077 3275195 738137 102989
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 50 2 1 49 2
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 121771 7659 76325 8035 45446 (376)
Kassenobligationen 16796 21015 (4219) 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7202170 6929170 273000 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 152179 14312 114893 4600 37286 9712
Sonstige Passiven 97314 2803 103591 (3725) (6277) 6528
Ruckstellungen 25634 510 25094 427 540 83
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 45000 15000 30000 0
Gesellschaftskapital 479493 479493 0 0
Kapitalreserve 99464 99035 429 0
Gewinnreserve 2036362 56239 1973776 36858 62586 19382
Wéhrungsumrechnungsreserve (14115) (11840) 0 (2275)
Eigene Kapitalanteile (6921) (5225) (1696) 0
Konzerngewinn 201342 5861 183295 460 18047 5401
Total Passiven 36402022 ;| 4934568 35313614 5510332 ; 1088408 : (575764)
" Ausland inkl. Firstentum Liechtenstein

Anmerkung 21

Aufgliederung der Aktiven nach 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Landern und Landergruppen in 1000 cHF Anteil in % Anteil in % in %
Aktiven

Schweiz 39279169 95.0 : 39031598 95.6 247570 0.6
Euro-Lander 1632374 4.0 1344859 33 287515 214
Ubriges Europa 149664 0.4 199591 0.5 (49927) (25.0)
Ubrige (Amerika, Asien, Ozeanien, Afrika) 275383 0.7 247897 0.6 27486 1.1
Total 41336590 100.0 : 40823945 100.0 512645 1.3
Anmerkung 22

Aktiven nach Bonitat der 31.12.2023 31.12.2022

Landergruppen (Risikodomizil) in 1000 cHr Ausland- Ausland-

Wertberichtigungsbedarf fir ungedeckte Anteile Moody’s engagement :  Anteil in % : engagement : Anteil in % : Veranderung in %
Wertberichtigung 0% Aaa bis Baa3 1407727 100.0: 1111239 100.0 296488 26.7
Wertberichtigung 5% Ba1 oder BB+ 0.0 20 0.0 (20) (100.0)
Wertberichtigung 10% Ba2 oder BB 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 20% Ba3 oder BB- 0.0 1 0.0 (1) (100.0)
Wertberichtigung 25 % B1 bis B3/B+ bis B— 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 100 % Caa1bisC3 27 0.0 7 0.0 20 -
Wertberichtigung 100 % ohne Rating 0.0 0.0 0 -
Total 1407754 100.0: 1111267 100.0 296487 26.7

Als Ratingagentur wird Moody's verwendet.
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Anmerkung 23

Bilanz nach Wahrungen

per 31.12.2023 in 1000 CHF CHF EUR usD Ubrige Total
Aktiven

Flussige Mittel 5920678 778979 582 88 6700327
Forderungen gegentber Banken 21707 105920 27159 32509 187295
Forderungen gegentber Kunden 2160710 208124 24553 4033 2397420
Hypothekarforderungen 29763175 29763175
Handelsgeschaft 17062 2350 8924 458 28794
Positive Wiederbeschaffungswerte

derivativer Finanzinstrumente 70883 3516 16949 215 91563
Finanzanlagen 1575354 235299 83936 1894589
Aktive Rechnungsabgrenzungen 53509 6178 292 6 59985
Beteiligungen 56656 56656
Sachanlagen 145806 44 145850
Immaterielle Werte 274 274
Sonstige Aktiven 11052 (418) 28 2 10664
Total bilanzwirksame Aktiven 39796866 1339992 162423 37309 41336590
Lieferanspriiche aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 956608 1617977 1558270 138237 4271092
Total Aktiven 40753474 2957969 1720693 175546 45607 682
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 909679 120147 471155 29284 1530265
Verpflichtungen aus

Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1476000 1476000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24593447 2453187 604257 135508 27786399
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 51 1 52
Negative Wiederbeschaffungswerte

derivativer Finanzinstrumente 43164 35238 49244 1784 129430
Kassenobligationen 16796 16796
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7202170 7202170
Passive Rechnungsabgrenzungen 145957 11186 9338 10 166491
Sonstige Passiven 96430 3617 71 100117
Ruckstellungen 26048 73 23 26144
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 45000 45000
Gesellschaftskapital 479493 479493
Kapitalreserve 99464 99464
Gewinnreserve 2036362 56239 2092601
Waéhrungsumrechnungsreserve (14115) (14115)
Eigene Kapitalanteile (6921) (6921)
Konzerngewinn 201342 5861 207202
Total bilanzwirksame Passiven 37364482 2671433 1134088 166587 41336590
Lieferverpflichtungen aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 3366404 297290 597364 8950 4270008
Total Passiven 40730886 2968723 1731452 175537 45606 598
Nettoposition pro Wahrung 22588 (10754) (10759) 9 1085
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

Anmerkung 24

Eventualforderungen und -verpflichtungen in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Eventualverpflichtungen

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 145460 121052 24408 20.2
Gewabhrleistungsgarantien und Ahnliches 113776 122837 (9062) (7.4)
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 0 0 0 -
Ubrige Eventualverpflichtungen 1031 1050 (20) (1.9
Total Eventualverpflichtungen 260267 244940 15326 6.3
Anmerkung 25

Treuhandgeschafte in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 416862 176150 240712 -
Treuhandkredite 0 0 0 -
Total Treuhandgeschafte 416862 176150 240712 -
Anmerkung 26

Verwaltete Vermogen

Aufgliederung der Verwalteten Vermogen in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Vermogen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 2794014 2506571 287443 1.5
Vermogen mit Verwaltungsmandat 10859773 10378165 481609 4.6
Andere Verwaltete Vermogen 47811696 43150722 4660974 10.8
Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen 61465483 56035457 5430026 9.7
- davon Doppelzahlungen (2729129) (2467 066) (262 062) 10.6
Entwicklung der Verwalteten Vermogen in 1000 cHr 2023 2022

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzéhlungen per 1.1. 56035457 57869740

+/— Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (inkl. Doppelzahlungen) 4091385 2822662

+/— Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung 1338641 (4656945)

+/— Ubrige Effekte 0 0

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen per 31.12. 61465483 56035457

Total Verwaltete Vermogen (exkl. Doppelzdahlungen) 58736354 53568390 5167964 9.6
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (exkl. Doppelzahlungen) 4171795 2707423 1464371 54.1

Das Verwaltete Vermogen umfasst:
— Depotvermdgen inkl. Treuhandgelder
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Das Verwaltete Vermdgen enthélt keine Custody-only-Kundenbeziehungen. Als Custody-only-Gelder gelten sémtliche Positionen, die
ausschliesslich zu Transaktions- und Aufbewahrungszwecken gehalten werden und fur welche die Bank typischerweise keine Anlageberatungs-
und/oder Vermbgensverwaltungsdienstleistungen erbringt. In den Verwalteten Vermégen sind dadurch auch Geschéftsbeziehungen mit
institutionellen Anlegern nicht enthalten, wenn die Geschaftstatigkeit lediglich die Anlage von Liquiditdt und/oder Repogeschafte umfasst.

Die Berechnung der Netto-Neugelder (Net New Money) basiert auf den Verwalteten Vermdgen und erfolgt anhand der direkten Methode,
d. h. die Mittelzuflusse und -abflusse werden auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen ermittelt. Dabei werden Spesen und Kommissionen
ausgeschlossen. Ebenfalls werden Zinszahlungen nicht berticksichtigt. Umklassierungen zwischen Verwalteten Vermogen und Custody Assets

werden als positives oder negatives Netto-Neugeld gezahlt.
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Anmerkung 27
Details zum Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

in 1000 CHF 2023 | 2022 Veranderung | in %
Zins- und Diskontertrag

Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Banken 226429 51937 174492 -
Zinsertrag aus Forderungen gegeniber Kunden 476679 325040 151639 46.7
Total Zins- und Diskontertrag 712520 382041 330479 86.5
— davon Negativzinsen (6) (3607) 3600 (99.8)
Zinsaufwand

Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegentber Banken (81056) (11014) (70042) -
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen (214070) (11541) (202528) -
Zinsaufwand aus Kassenobligationen (72) (216) 144 (66.8)
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen (60383) (59509) (874) 1.5
Total Zinsaufwand (355580) (82280) (273300) -
— davon Negativzinsen 80 16356 (16276) (99.5)
Anmerkung 28

Details zum Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschaft in 1000 cHr 2023 2022 Verénderung in %
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft

Fondsgeschaft 16618 14097 2521 17.9
Depotgeschaft 43116 43874 (757) (1.7)
Courtagen 15982 18213 (2231) (12.2)
Vermogensverwaltung 61147 56150 4997 8.9
Ubriges 4569 4153 416 10.0
Total Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 141432 136486 4946 3.6
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft

Zahlungsmittel 17104 15103 2001 133
Schrankfachmieten 914 895 20 2.2
Kontoftihrung 7849 7953 (105) (1.3)
Ubriges 2546 2877 (331) (11.5)
Total Kommissionsertrag libriges Dienstleistungsgeschaft 28413 26828 1585 5.9
Anmerkung 29

Erfolg aus dem Handelsgeschaft in 1000 cHr 2023 2022 Verénderung in %
Nach Geschéaftssparten

Privat- und Geschaftskunden 21605 22635 (1030) (4.5)
Private Banking 14114 16193 (2079) (12.8)
Corporate Functions’ 6937 534 6402 -
Total Handelserfolg 42655 39362 3294 8.4
Nach Risiken?

Handelserfolg aus:

— Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 838 (1122) 1960 -
— Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 2543 (4033) 6577 -
— Devisen 38852 44085 (5232) (11.9)
— Edelmetallen 422 432 (10) (2.4)
Total Handelserfolg 42655 39362 3294 8.4

" Handelserfolg aus Vermogensverwaltungsmandat, Devisenerfolg aus Finanzanlagen und Bewertungserfolg aus Devisenbestand im Bankenbuch

2 Keine Anwendung der Fair-Value-Option

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Anmerkung 30

Personalaufwand in 1000 cHF 2023 2022 Verénderung in %
Gehalter! (151797) (146 159) (5638) 3.9
— davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten

Vergltungen und alternativen Formen der variablen Vergttung? (4514) (4407) (106) 2.4
Sozialleistungen (29280) (28132) (1147) 4.1
Ubriger Personalaufwand (6154) (5954) (200) 3.4
Total (187 230) (180245) (6985) 3.9
' Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden sowie Gehalter und Zulagen.

Die Veranderungen werden im Lagebericht kommentiert.
2 Weitere Informationen zu den aktienbasierten Vergttungen finden sich in Anmerkung 16 auf S. 133.

Die St.Galler Kantonalbank Deutschland AG verfugt seit diesem Geschéftsjahr Gber ein Bindungsprogramm fur Mitarbeitende.

Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich im Anhang zur Konzernrechnung auf S. 118.
Anmerkung 31
Sachaufwand in 1000 cHF 2023 2022 Veranderung in %
Raumaufwand (11216) (10609) (607) 5.7
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik (48402) (44242) (4159) 9.4
Aufwand flr Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und
Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing (1659) (1522) (137) 9.0
Honorare Prufgesellschaften (Art. 961a Ziff. 2 OR) (716) (539) (177) 32.8
—davon flr Rechnungs- und Aufsichtsprifung (651) (485) (166) 34.2
—davon fur andere Dienstleistungen (65) (54) 11) 19.8
Abgeltung fur die Staatsgarantie (10846) (10298) (547) 53
Ubriger Sachaufwand (30636) (29282) (1355) 4.6
Total (103475) (96492) (6982) 7.2
Anmerkung 32
Erlduterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen
und Aufwanden sowie Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag in 1000 cHr 2023 2022 Veranderung in %
Ausserordentlicher Ertrag
Realisationsgewinne Sachanlagen 31 0 31 -
Kursgewinne Beteiligungen 21 0 21 -
Ubrige ausserordentliche Ertrage 81 58 23 39.1
Total 133 58 75 -
Ausserordentlicher Aufwand
Realisationsverluste aus Sachanlagenabgangen 2) 0 (2) -
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen 0) (46) 46 (99.3)
Total (2) (46) 44 (95.9)

Im Geschéftsjahr wurden CHF 30 Mio. Reserven fir allgemeine Bankrisiken gebildet (Vorjahr CHF 5 Mio.).
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Anmerkung 33

Darstellung des Geschaftserfolgs, getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstattenprinzip

Der SGKB-Konzern verfuigt mit der SGKB Deutschland AG seit dem Jahr 2009 Uber eine Tochtergesellschaft mit Sitz in Minchen.

Insgesamt resultierte in der Tochtergesellschaft in Deutschland im Berichtsjahr ein Geschaftsertrag von CHF 22.8 Mio. (Vorjahr CHF 15.2 Mio.)
sowie ein Geschaftsaufwand von CHF 15.9 Mio. (Vorjahr CHF 14.7 Mio.).

Der Gewinn betragt CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 0.5 Mio.). Im Verhaltnis zum Konzern spielt diese Tochtergesellschaft eine untergeordnete
Rolle, und auf weitere Angaben wird deshalb verzichtet.

Anmerkung 34

Laufende Steuern, latente Steuern und Steuersatz

in 1000 CHF 2023 2022 Veranderung in %
Direkte Bundessteuer (17852) (15469) (2383) 15.4
Staats- und Gemeindesteuern
— Standortkantone (SG, AR, ZH) (19684) (17163) (2521) 14.7
- Ubrige (1059) 0 (1059) -
Aktivierung von latenten Ertragssteuern’ 5223 0 5223 -
Zuweisung an Ruckstellungen fur latente Steuern (2283) (327) (1956) -
Total (35655) (32959) (2696) 8.2
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz in % vom Geschéftserfolg 13.1% 14.9% (1.8%) (12.1)
" Im Geschaftsjahr erfolgt erstmals die Aktivierung latenter Ertragssteuern fur die Auswirkungen

der Verlustvortrage der St.Galler Kantonalbank Deutschland AG. Weiterfiihrende Angaben finden

sich im Anhang zur Konzernrechnung auf S.118.
Anmerkung 35
Ergebnis je Aktie und ausstehende Aktien in 1000 cHr 2023 2022 Verénderung in %
Ergebnisse
Konzerngewinn 207202 183755 23447 12.8
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 5993666 5993666 0 0.0
abzgl. durchschnittliche Anzahl eigener Aktien (9535) (10068) 533 (5.3)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
(unverwassert) 5984131 5983598 533 0.0
Verwasserungseffekt aus Optionsprogramm? 0 0 0 -
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
(verwassert) 5984131 5983598 533 0.0
Ergebnis je Aktie incHr
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 34.63 30.71 3.92 12.8
Verwadssertes Ergebnis je Aktie 34.63 30.71 3.92 12.8

' Es besteht kein Verwésserungseffekt aus dem Optionsprogramm, weil die erforderlichen Aktien
bei einer Austibung aus dem Eigenbestand bzw. auf dem Markt beschafft werden.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Testat Konzernrechnung

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der St.Galler Kantonalbank AG und ihrer Tochtergesellschaft (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem
Konzerneigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich der Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 108 bis 140) ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dessen konsoli-
dierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung” unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 13'700'000

Prifungsumfang:

e Wir haben bei der St.Galler Kantonalbank AG und der St.Galler Kantonal-
bank Deutschland AG eine Priifung (,full scope audit) durchgefiihrt.

Wesent-
lichkeit

« Die obigen Prifungen decken die Bilanzsumme, den Geschaftsertrag und
den Konzerngewinn des Konzerns vollstandig ab.

Priifungs-
umfang Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

Besonders e  Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen von rechtlich andi und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit firr die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Be-
riicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das
Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech- CHF 13'700'000
nung

Bezugsgrosse Konzerngewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fir allge-
meine Bankrisiken

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Kon-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ zerngewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge
des Konzerns Ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt der Konzernge-
winn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankri-
siken eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegun-
gen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee des Verwaltungsrats vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen Gber CHF 1'370'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus
unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlcksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéaftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mdgliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Pri-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der inter-
nen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kon-
text unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Der St.Galler Kantonalbank Konzern betreibt
sowohl das klassische Hypothekargeschaft als
auch das kommerzielle Kreditgeschaft.

Wir erachten die Bewertung der Kundenauslei-
hungen als besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt, da die Kundenausleihungen mit
78 % oder CHF 32.1 Mrd. das wertméssig
héchste Aktivum der Konzernbilanz darstellen.
Zudem bestehen Ermessensspielraume bei
der Beurteilung der Hohe von allfalligen Wert-
berichtigungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zu den Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen, die angewandten Me-
thoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und
zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
sowie zur Bewertung der Deckungen gehen
aus dem Anhang zur Konzernrechnung hervor
(Seiten 113 bis 125).

Auf Basis der erwarteten l&angerfristigen Ent-
wicklung der Kreditportfolioqualitat hat der
Konzern im Einklang mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften fir Banken Wertberichtigun-
gen fiir inharente Ausfallrisiken auf nicht ge-
fahrdeten Forderungen gebildet. Fir die Fest-
legung der Hohe der Wertberichtigungen fiir
inharente Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten
Forderungen wendet der Konzern eine Be-
rechnungsmethode an, welche auf historischer
Verlustraten (loss-rate Ansatz) basiert.

In erster Linie haben wir uns auf folgende Punkte fokussiert:

e Die vom Konzern verwendete Methode zur Identifikation aller Kun-
denausleihungen mit moglichem Wertberichtigungsbedarf;

e Die Angemessenheit und Anwendung der in den Weisungen vor-
gegebenen wesentlichen Ermessensspielrdume im Zusammen-
hang mit der Ermittiung der Hohe mdglicher Einzelwertberichtigun-
gen;

e  Die Anwendung der vom Konzern definierten Methodik zur Abde-
ckung der inharenten Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forde-
rungen.

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und Wirksamkeit

folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der Bewertung von Kun-

denausleihungen tberpriift:

e Kreditanalyse
Priifung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben betreffend
Dokumentation, Amortisationen, Tragbarkeit, Bewertung und Be-
lehnung;

e  Kreditbewilligung
Priifung der Einhaltung der Vorgaben gemass Kompetenzregle-
ment;

e Kreditauszahlung
Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst er-
folgte, nachdem alle erforderlichen Dokumente vorlagen;

e Kreditiberwachung
Priifung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen auf Ge-
fahrdung zeitnah und vollstéandig erfolgt und ob die Positionen mit
Anzeichen auf Gefahrdung und Wertberichtigungen periodisch
Uberprift werden, insbesondere im Hinblick auf die Einbringbarkeit
der Deckungen und der Hohe der Wertberichtigungen.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifungen vorge-
nommen:

e Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenauslei-
hungen durchgefiihrt und dabei die verwendeten Prozesse zur
Identifikation der Kundenausleihungen mit méglichem Wertberichti-
gungsbedarf gepriift. Unsere Stichprobe beinhaltete eine zufallige
Auswahl von Positionen aus dem gesamten Kreditportfolio sowie
eine risikoorientierte Auswahl aus den gefahrdeten Forderungen.
Bei unseren Beurteilungen haben wir unter anderem die vom Kon-
zern eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne beobachtbare
Marktpreise sowie andere verfligbare Marktpreis- und Preisver-
gleichsinformationen verwendet.

e Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur Schatzung
von Wertberichtigungen durchgefiihrt. Unsere Stichprobe hat sich
auf Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefahrdet im Sinne
der Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken identifiziert wurden.
Wir haben dabei gepriift, ob die Wertberichtigungen in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften und den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsétzen des Konzerns gebildet wur-
den.

e Bezliglich der gebildeten Wertberichtigungen fiir inharente Ausfall-
risiken auf nicht gefahrdeten Forderungen haben wir die korrekte
Anwendung der vom Konzern definierten Methodik tberpruft.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Erwartungen.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergitungsbericht und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsvorschriften fiir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur Fort-

fuhrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit —

sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten ein-
zustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wahrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und filhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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® ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in
der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben sowie, ob die Konzern-
rechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte
Gesamtdarstellung erreicht wird.

® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir
unser Prifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee unter anderem uber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.

Von den Sachverhalten, tber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee kommuniziert haben, bestimmen
wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestim-
men in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise

erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen
wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
/1
JL [ «LL

/

Philippe Bingert Thomas Kleger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 23. Februar 2024
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12 / 5-Jahres-Ubersicht

Bilanz in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Aktiven

Flussige Mittel 6700327 7660077 7927641 7579397 6020034
Forderungen gegentber Banken 187295 458054 891828 652180 484646
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0 100000
Forderungen gegentiber Kunden 2397420 2509367 2177923 2233388 2277594
Hypothekarforderungen 29763175 27907360 26338629 25782747 24659023
Total Kundenausleihungen? 32160594 30416727 28516551 28016135 26936617
Handelsgeschaft 28794 26447 28681 36278 34770
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 91563 87122 109345 152395 168817
Finanzanlagen 1894589 1919004 1843745 1863750 1927463
Aktive Rechnungsabgrenzungen 59985 42917 48439 38394 54395
Nicht konsolidierte Beteiligungen 56656 60297 63003 55277 54109
Sachanlagen 145850 144143 146705 146727 154852
Immaterielle Werte 274 481 1496 2853 4210
Sonstige Aktiven 10664 8676 3618 4979 3640
Total Aktiven 41336590 40823945 39581051 38548366 35943552
Passiven

Verpflichtungen gegentber Banken 1530265 2402396 2450813 2384431 1310296
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1476000 1426000 1146969 1315327 977125
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 27786399 26945272 25729494 24264862 22499171
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 52 1 108 9 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 129430 84360 106363 123929 108653
Kassenobligationen 16796 21015 40618 60337 85887
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7202170 6929170 7146865 7532835 8142835
Passive Rechnungsabgrenzungen 166491 119493 110336 111921 131652
Sonstige Passiven 100117 99866 134591 138510 116886
Ruckstellungen 26144 25521 30862 25433 19454
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 45000 15000 10000 0 33000
Gesellschaftskapital 479493 479493 479493 479493 479493
Kapitalreserve 99464 99035 98800 98870 98366
Gewinnreserve 2092601 2010633 1931173 1859758 1791703
Waéhrungsumrechnungsreserve (14115) (11840) (10706) (9610) (9475)
Eigene Kapitalanteile (6921) (5225) (5973) (4946) (5414)
Konzerngewinn 207202 183755 181245 167209 163920
Total Eigenkapital 2902726 2770852 2684033 2590773 2551592
Total Passiven 41336590 40823945 39581051 38548366 35943552
Verwaltete Vermoégen 58736354 53568390 55812851 48628233 45763055
Eigenkapital-Kennzahlen

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 15.4% 15.7% 16.0% 16.0% 16.2%
Gesamtkapitalquote 16.5% 17.0% 17.5% 17.5% 17.8%
Eigene Mittel/Bilanzsumme 7.0% 6.8% 6.8% 6.7% 7.1%

"Innerhalb der Kundenausleihungen werden ab dem Jahr 2020 die Festkredite mit hypothekarischer Deckung in der Position

Hypothekarforderungen anstatt in der Position Forderungen gegentiber Kunden ausgewiesen.
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Erfolgsrechnung in 1000 cHr 2023 2022 2021 2020 2019
Zins- und Diskontertrag 712520 382041 342006 358256 373342
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 280 270 294 395 410
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 17975 13894 12590 13144 14046
Zinsaufwand (355580) (82280) (51411) (61987) (89919)
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 375196 313925 303479 309808 297879
Veranderungen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft (4538) 3099 3572 2123 379
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 370658 317024 307051 311931 298258
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéaft 141432 136486 148692 122902 122211
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4241 3553 4203 3055 2600
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschéaft 28413 26828 23005 19008 20407
Kommissionsaufwand (16102) (16311) (15638) (15598) (14986)
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 157984 150556 160262 129367 130232
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 42655 39362 43414 38097 39654
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 2055 820 5 525 14
Ertrage der nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen 450 345 354 371 357
Ertrage der Uibrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 3357 2838 2949 3439 4890
Liegenschaftenerfolg 2046 2011 1999 1930 1987
Anderer ordentlicher Ertrag 1467 1356 2822 1252 3813
Anderer ordentlicher Aufwand 0 (2827) (1) (166) Q)
Ubriger ordentlicher Erfolg 9375 4543 8128 7350 11060
Geschaftsertrag 580672 511485 518854 486 745 479204
Personalaufwand (187230) (180245) (177479) (175209) (176525)
Sachaufwand (103475) (96492) (99696) (93346) (91384)
Geschaftsaufwand (290705) (276737) (277175) (268555) (267909)
Bruttogewinn 289967 234748 241679 218190 211296
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie

Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten (17766) (16463) (16171) (16123) (16612)
Veranderungen von Ruckstellungen und

Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 525 3418 (5336) (10372) 2712
Geschéftserfolg 272726 221702 220172 191695 197396
Ausserordentlicher Ertrag 133 58 5163 312 1455
Ausserordentlicher Aufwand (2) (46) (296) (35 (48)
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken (30000) (5000) (10000) 0 0
Konzerngewinn vor Steuern 242857 216714 215039 191973 198803
Steuern (35655) (32959) (33794) (24764) (34883)
Konzerngewinn 207202 183755 181245 167209 163920
Kennzahlen

SGKB-Aktie

Ergebnis je Aktie (CHF) 34.63 30.71 30.29 27.93 28.30
Bezahlte Dividende (CHF)? 19.00 17.00 17.00 16.00 16.00
Aktienkurs per 31.12. (CHF) 491.50 481.00 435.00 415.00 450.50
Borsenkapitalisierung (CHF Mio.) 2946 2883 2607 2487 2700
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Betriebsergebnis) 10.0% 8.4% 8.7% 7.7% 8.5%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 7.6% 7.0% 7.1% 6.8% 7.0%
Geschaftsaufwandquote 49.7% 54.4% 53.8% 55.4% 56.0%
Durchschnittlicher Personalbestand

Anzahl Personaleinheiten 1155 1132 1121 1115 1099

" Antrag an die Generalversammlung flr das am 31.12.2023 abgeschlossene Geschéftsjahr 2023
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Bilanz (vor Gewinnverwendung)

Aktiven in 1000 cHF Anmerkung 31.12.2023 in % 31.12.2022 in % Verdnderung in %
Flussige Mittel 5937675 14.6 7454442 18.4 (1516767) (20.3)
Forderungen gegentiber Banken 150251 0.4 398143 1.0 (247 892) (62.3
Forderungen gegenutber Kunden 2 2375104 5.9 2477711 6.1 (102607) 4.1)
Hypothekarforderungen 2 29763175 73.4 27907360 68.8 1855815 6.6
Total Kundenausleihungen 32138279 79.3 30385071 74.9 1753207 5.8
Handelsgeschéaft 3 28794 0.1 26447 0.1 2347 8.9
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 91563 0.2 87122 0.2 4441 5.1
Finanzanlagen 5 1894589 4.7 1919004 4.7 (24415) (1.3)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 55655 0.1 38706 0.1 16949 43.8
Beteiligungen 103620 0.3 84686 0.2 18934 224
Sachanlagen 145806 0.4 144059 0.4 1747 1.2
Immaterielle Werte 274 0.0 481 0.0 (207) (43.1)
Sonstige Aktiven 6 5651 0.0 8488 0.0 (2838) (33.4)
Total Aktiven 40552 156 100.0 40546 650 100.0 5506 0.0
Total nachrangige Forderungen 252 1200 (948) (79.0)
- davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 0 0 0 -
Passiven in 1000 cHr
Verpflichtungen gegentiber Banken 1536904 3.8 2414806 6.0 (877902) (36.4)
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 1476000 3.6 1426000 3.5 50000 3.5
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 27007753 66.6 26659576 65.8 348178 1.3
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 3 52 0.0 1 0.0 51 -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 129430 0.3 84360 0.2 45070 53.4
Kassenobligationen 16796 0.0 21015 0.1 (4219) (20.1)
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7202170 17.8 6929170 171 273000 3.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 162666 0.4 117521 0.3 45144 38.4
Sonstige Passiven 6 97833 0.2 99005 0.2 (1172) (1.2)
Ruckstellungen 10 25881 0.1 25272 0.1 608 2.4
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 10 45000 0.1 15000 0.0 30000 -
Gesellschaftskapital 1 479493 1.2 479493 1.2 0 0.0
Gesetzliche Kapitalreserve 88744 0.2 88744 0.2 0 0.0
- davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 86156 0.2 86156 0.2 0 0.0
Gesetzliche Gewinnreserve 602428 1.5 601998 1.5 430 0.1
Freiwillige Gewinnreserve 1487934 3.7 1407134 3.5 80800 5.7
Eigene Kapitalanteile 15 (6921) (0.0) (5225) (0.0) (1696) 32.5
Gewinnvortrag 191 0.0 153 0.0 39 253
Gewinn 199801 0.5 182626 0.5 17175 9.4
Total Eigenkapital 2896671 7.1 2769924 6.8 126747 4.6
Total Passiven 40552156 100.0 40546 650 100.0 5506 0.0
Total nachrangige Verpflichtungen 201075 201075 0 0.0
- davon mit Wandlungspflicht und/oder

Forderungsverzicht 201075 201075 0 0.0
Ausserbilanzgeschafte in 1000 cHF
Eventualverpflichtungen 2 270317 256012 14305 5.6
Unwiderrufliche Zusagen’ 2 2147455 2044882 102574 5.0
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 109387 110509 (1122) (1.0)

T Am Bilanzstichtag nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene, unwiderrufliche Zusagen wurden im Vorjahr um CHF 994 Mio. zu tief ausgewiesen.
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Erfolgsrechnung

in 1000 CHF Anmerkung 2023 2022 Veranderung in %
Zins- und Diskontertrag 21 691099 380981 310118 81.4
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 280 270 10 3.8
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 17975 13894 4082 29.4
Zinsaufwand 21 (341559) (82304) (259254) -
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 367796 312841 54955 17.6
Veranderung aus ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschaft 10 (4541) 3117 (7658) -
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 363255 315958 47298 15.0
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 126433 121010 5422 45
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4234 3534 700 19.8
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 28388 26777 1611 6.0
Kommissionsaufwand (16168) (143471) (1827) 12.7
Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 1423887 136981 5907 43
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 20 42244 38707 3537 9.1
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 2055 820 1234 -
Beteiligungsertrag 3647 3128 519 16.6
Liegenschaftenerfolg 2046 2011 35 1.7
Anderer ordentlicher Ertrag 1449 1350 99 7.3
Anderer ordentlicher Aufwand 0 (2827) 2827 (100.0)
Ubriger ordentlicher Erfolg 9196 4482 4714 -
Geschéaftsertrag 557582 496 127 61455 12.4
Personalaufwand 22 (176297) (170223) (6074) 3.6
Sachaufwand 23 (98424) (91764) (6660) 7.3
Geschaftsaufwand (274721) (261987) (12733) 4.9
Bruttogewinn 282862 234140 48722 20.8
Wertberichtigungen auf Beteiligungen

sowie Abschreibungen auf Sachanlagen

und immateriellen Werten (17711) (16967) (745) 4.4
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste 10 515 3445 (2931) (85.1)
Geschaftserfolg 265665 220619 45047 20.4
Ausserordentlicher Ertrag 24 3926 13 3913 -
Ausserordentlicher Aufwand 24 (2) (46) 44 (95.9)
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10 (30000) (5000) (25000) -
Gewinn vor Steuern 239590 215586 24004 11.1
Steuern 25 (39788) (32960) (6829) 20.7
Gewinn 199801 182626 17175 9.4
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Gewinnverwendung

Gewinn- und Reservenverwendung in 1000 CHF 2023 2022
Gewinn 199801 182626
Gewinnvortrag 191 153
Bilanzgewinn 199993 182779
Entnahme steuerbefreite Kapitaleinlagen aus Gesetzlicher Kapitalreserve' 41956 0
Total zur Verfiigung Generalversammlung 241948 182779
Dividende’ 113880 101787
—davon Anteil aus Gesetzlicher Reserve aus Kapitaleinlagen' 41956 0
—davon Anteil aus Bilanzgewinn' 71924 101787
Zuweisungen:
- an die Gesetzliche Gewinnreserve 0 0
—an die Gesetzliche Kapitalreserve 0 0
—an die Freiwillige Gewinnreserve 128000 80800
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 69 191
Total zur Verfiigung Generalversammlung 241948 182779
1 Aktien, die sich zum Auszahlungszeitpunkt im Eigentum der St.Galler Kantonalbank AG befinden, sind nicht ausschittungsberechtigt.
Damit kann sich der ausgewiesene Entnahme- bzw. Ausschiittungsbetrag noch entsprechend reduzieren. Aus diesem Grund differiert die
Gewinnverwendung fur das Vorjahr um TCHF 105 gegentber der Darstellung im letztjahrigen Geschaftsbericht.
Eigenkapitalnachweis
Freiwillige
Reserven Gewinn-
Gesell- i Gesetzliche : Gesetzliche fur : reserve und Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- | allgemeine Gewinn- ; Kapitalan-
in 1000 CHF kapital reserve reserve : Bankrisiken vortrag teile Gewinn Total
Eigenkapital am 31.12.2022 479493 88744 601998 15000: 1407287 (5225) 182626 : 2769924
Dividende (101787): (101787)
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserve und
Veranderung Gewinnvortrag 80839 (80839) 0
Erwerb eigener Kapitalanteile (11269) (11269)
Verausserung eigener Kapitalanteile 9572 9572
Erfolg aus Verdusserung eigener Kapitalanteile 430 430
Zuweisung an die Reserven
fur allgemeine Bankrisiken 30000 30000
Gewinn 199801 199801
Eigenkapital am 31.12.2023 479493 88744 602428 45000: 1488126 (6921) 199801 : 2896671

151



152

Stammhaus Anhang zur Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung
Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die St.Galler Kantonalbank AG ist eine Aktien-
gesellschaft schweizerischen Rechts. Die Bank er-
bringt ihre Dienstleistungen in 38 Niederlassungen
in den Kantonen St. Gallen, Appenzell Ausser-
rhoden und Zurich.

Der Kanton haftet fur die Verbindlichkeiten der
Bank, soweit deren eigene Mittel nicht ausreichen;
von der Haftung ausgenommen sind nachrangige
Anleihen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Die Buchfiihrung, Bewertung und Bilanzierung
erfolgen nach dem Obligationenrecht, dem Ban-
kengesetz, der Bankenverordnung, der Rechnungs-
legungsverordnung-FINMA und dem Rundschrei-
ben 20/1 «Rechnungslegung—Banken» der Eid-
gendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Die in
einer Bilanzposition ausgewiesenen einzelnen
Detailpositionen werden einzeln bewertet (Einzel-
bewertung). Der Einzelabschluss wird nach dem
«True and fair view»-Prinzip erstellt. Dies bedeu-
tet, dass keine stillen Reserven vorhanden sind.

Die wichtigsten Fremdwahrungskurse sind im An-
hang zur Konzernrechnung in den Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen dargestellt.

Fur den Abschluss des Stammhauses kommen
grundsatzlich die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze des Konzerns zur Anwendung mit
nachstehenden Abweichungen.

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023

Abweichungen zu den Grundsatzen im Konzern
Im Stammhaus weichen die nachfolgenden Bilanz-
positionen von den Grundséatzen im Konzern ab:

Gesetzliche Kapitalreserven

Unter den gesetzlichen Kapitalreserven sind Agios
aus Kapitalerhéhungen sowie die steuerbefreiten
Kapitaleinlagen ausgewiesen.

Gesetzliche Gewinnreserve
Zur gesetzlichen Gewinnreserve gehoren nach-
folgende Positionen:

= Die thesaurierten Gewinne, die gemass den
einschlagigen Vorschriften des Obligationen-
rechts vorgeschrieben sind.

= Die Verdusserungserfolge aus dem Handel
mit eigenen Beteiligungstiteln wie auch
Betrdge im Zusammenhang mit aktien-
basierten Vergttungen im Falle von echten
Eigenkapitalinstrumenten sowie allféllige
Differenzen bei der Erfullung von Mitarbeiter-
beteiligungspldnen.

= Erworbene Agios aus Bankibernahmen, da
es sich um gekaufte Gewinnreserven handelt.

Freiwillige Gewinnreserve

In der Freiwilligen Gewinnreserve werden die vom
Stammbhaus selbst erarbeiteten eigenen Mittel,
namentlich die aus der jahrlichen Gewinnverwen-
dung thesaurierten Gewinne, ausgewiesen, sofern
die Voraussetzungen des Obligationenrechts (OR)
erfdllt sind.

Offenlegung geméss Art. 732 ff. OR

Bezliglich der Offenlegung wird fir Art.734a-e OR
auf den VergUtungsbericht und auf die Anmer-
kung 16 verwiesen.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze

Es ergeben sich keine Veranderungen gegentber
dem Vorjahr.



Weitere Teilbereiche des Anhangs

Fur die weiteren Teilbereiche des Anhangs wird
auf den Anhang zur Konzernrechnung, Seiten
113 =126, verwiesen. Dies betrifft namentlich:

Erlauterungen zum Risikomanagement
Erlauterungen zur angewandten Methode
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
Erlduterungen zur Bewertung der

Deckungen, insbesondere zu den
wichtigsten Kriterien fir die Ermittlung
der Verkehrs- und Belehnungswerte
Erlduterungen zur Geschéftspolitik beim
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Revisionsstelle

Risikobeurteilung

Das Audit-Committee des Verwaltungsrats hat
sich mit den wesentlichen Risiken befasst, denen
die SGKB ausgesetzt ist. Es handelt sich hierbei
um die Kreditrisiken, Marktrisiken und opera-
tionellen Risiken. Diese vorausschauende Risiko-
analyse erfolgte systematisch und bertcksichtigte
eine subjektive Einschatzung der bankspezifischen
Risikokategorien nach der Hohe der moglichen
Auswirkungen sowie deren Eintretenswahrschein-
lichkeit. Das Audit-Committee hat die Risikoein-
schatzung mit der Geschaftsleitung erértert und
genehmigt. Der Verwaltungsrat hat die Risikoein-
schatzung an seiner Sitzung vom 9. Februar 2023
zustimmend zur Kenntnis genommen.
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Stammbhaus Informationen zur Bilanz

Informationen zur Bilanz

Anmerkung 1

Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungs-

geschafte (Aktiven und Passiven) in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung in %
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen
im Zusammenhang mit Reverse-Repurchase-Geschaften 0 0 0 -
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen
im Zusammenhang mit Repurchase-Geschaften 1476000 1426000 50000 3.5
Buchwert der im Rahmen von Repurchase-Geschaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 1488186 1499245 (11060) (0.7)
— davon Wertschriften, bei denen das Recht
zur Wiederverdusserung oder Verpfandung
uneingeschrankt eingeraumt wurde 1488186 1499245 (11060) (0.7)
Fair Value der im Rahmen von Reverse-Repurchase-
Geschaften erhaltenen Wertschriften, bei denen
das Recht zur Weiterverausserung oder Weiterverpfandung
uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0 0 -
— davon weiterverpfandete Wertschriften 0 0 0 -
— davon weiterverausserte Wertschriften 0 0 0 -
Anmerkung 2
Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der gefahrdeten Forderungen
Hypothekarische
Darstellung der Deckungen in 1000 cHF Deckung | Andere Deckung Ohne Deckung Total
Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegentber Kunden 484636 459687 1461410 2405733
Hypothekarforderungen:
- Wohnliegenschaften 23839310 4143 2919 23846372
— BUro- und Geschaftshauser 1559649 0 663 1560312
— Gewerbe und Industrie 3552150 501 4854 3557505
— Ubrige 760686 1140 85513 847339
Total Kundenausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2023 30196431 465471 1555359 32217261
31.12.2022 28524768 607142 1328918 30460829
Total Kundenausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2023 30157767 465471 1515041 32138279
31.12.2022 28488557 607142 1289372 30385071
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 23362 14051 232905 270318
Unwiderrufliche Zusagen 1121732 42311 983413 2147456
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 109387 109387
Total Ausserbilanz 31.12.2023 1145094 56362 1325705 2527160
31.12.2022" 1263801 18797 1128805 2411403
" Am Bilanzstichtag nicht benutzte, aber verbindlich abgegebene, unwiderrufliche Zusagen wurden im Vorjahr in der Spalte
«Hypothekarische Deckung» und «Total» um CHF 994 Mio. zu tief ausgewiesen.
Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans) in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Brutto-Schuldbetrag 143887 177146 (33260) (18.8
Geschatzte Verwertungserlose der Sicherheiten (103973) (136378) 32404 (23.8
Netto-Schuldbetrag 39913 40769 (855) (2.1)
Einzelwertberichtigungen 37381 36462 919 2.5
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Anmerkung 3

Handelsgeschafte und Ubrige Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in 1000 CHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Aktiven
Handelsgeschafte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 5253 5048 205 4.1
—davon kotiert 5243 5037 206 4.1
Beteiligungstitel 23380 21318 2062 9.7
Edelmetalle 161 81 80 98.1
Weitere Handelsaktiven 1 0 1 -
Total Aktiven 28794 26447 2347 8.9
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0 -
— davon repofahige Wertschriften geméss Liquiditatsvorschriften 1421 1104 317 28.7
Passiven
Handelsgeschafte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0 0 0 -
—davon kotiert 0 0 0 -
Beteiligungstitel 51 0 51 -
Edelmetalle 1 0 1 -
Weitere Handelspassiven 0 0 0 -
Total Passiven 52 1 51 -
—davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 -
Anmerkung 4 . .

Handelsinstrumente Hedging-Instrumente
Derivative Finanzinstrumente Positive i Negative :  Kontrakt- : Positive | Negative Kontrakt-
(Aktiven und Passiven) per 31.12.2023 in 1000 CHF WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 0 0 0 60252 33616 4044000
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 60252 33616 4044000
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Devisen/Edelmetalle 3131 95814 4321346 0 0 0
Terminkontrakte 30750 95253 4311028 0 0 0
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 561 561 10318 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel/Indizes 0 0 0 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 31311 95814 4321346 60252 33616 4044000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 31311 95814 60252 33616
Total Vorjahr 30057 67460 4724089 57065 16900 2397000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 30057 67460 57065 16900

Die Wiederbeschaffungswerte resultieren grosstenteils aus Transaktionen mit Banken.
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Positive WBW Negative WBW
Total nach Berulcksichtigung der Nettingvertrage in 1000 cHr (kumuliert) (kumuliert)
31.12.2023 73800 43905
31.12.2022 6307 18418
Zentrale Banken und

Aufgliederung nach Gegenparteien in 1000 cHr Clearingstellen . Wertpapierhduser Ubrige Kunden Total
Positive Wiederbeschaffungswerte nach Berticksichtigung
der Nettingvertrage 0 5945 1856 7800
Anmerkung 5 Buchwert Fair Value
Finanzanlagen in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Schuldtitel 1887838 1903370 1860024 1808904
— davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1887838 1896403 1860024 1801937
— davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit

(zur Verausserung bestimmt) 0 6967 0 6967
Beteiligungstitel 6751 15635 22233 33957
—davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total 1894589 1919004 1882257 1842861
— davon repoféhige Wertschriften geméss Liquiditatsvorschriften 1641615 1638788

) i BBB+ Niedriger

Gegenparteien nach Rating in 1000 cHr AAA bis AA- A+ bis A- bis BBB- BB+ bis B- alsB-: Ohne Rating Total
Schuldtitel: Buchwerte 1583843 270395 33601 1887839
Fur das Rating werden von der FINMA anerkannte Ratingagenturen verwendet.
Anmerkung 6 31.12.2023 31.12.2022

Sonstige Aktiven und Passiven in 1000 cHF Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven Sonstige Aktiven | Sonstige Passiven
Ausgleichskonto 0 58755 0 86409
Abwicklungs- und Abklarungskonten 1504 9807 5896 7210
Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen 3233 29271 1561 5383
Ubrige 914 0 1030 2
Total 5651 97833 8488 99005
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Anmerkung 7

31.12.2023 31.12.2022

Verpféandete oder abgetretene Aktiven Effektive Effektive
sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt in 1000 cHr Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Verpfandete Flussige Mittel fur Einlagensicherung 67102 67102 0 0
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fur Pfandbriefdarlehen 5774907 4273700 5738897 4239293
Verpféndete Finanzanlagen fir Derivatborsen 154787 41523 175595 44917
Verpfandete Ubrige Aktiven 41039 41039 16749 16749
Total 6037835 4423364 5931241 4300959
Anmerkung 8
Verpflichtungen gegentber eigener
Vorsorgeeinrichtung in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 32757 41962 (9205) (21.9)
Anleihen 1000 1570 (570) (36.3)
Passive Rechnungsabgrenzungen 23 13 1" 86.0
Total 33780 43544 (9764) (22.4)
Die Vorsorgeeinrichtung besitzt keine Namenaktien der St.Galler Kantonalbank AG.
Anmerkung 9
Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtung
Es besteht eine rechtlich selbststandige Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank. Weitere Ausfiihrungen zur Personal-
vorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften im Anhang zur Konzernrechnung entnommen werden.
Gegeniber der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.
Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Wirtschaftlicher Verande- Vorsorgeaufwand im

fli f Uber- Anteil Bank rungen des Bezahlte Personalaufwand
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand deckung wirtschaft. Beitrige
in 1000 CHF 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 : lichen Anteils 2023 2023 2022
Personalvorsorgeeinrichtung
der St.Galler Kantonalbank 86591 0 0 0 16097 16097 15440

Bei der Personalvorsorgeeinrichtung der St.Galler Kantonalbank entspricht die Uberdeckung per 31. Dezember 2023 einem
Deckungsgrad von 112.5%. Die zugrunde liegende Jahresrechnung der Vorsorgeeinrichtung muss noch vom Stiftungsrat
genehmigt werden. Die Wertschwankungsreserven haben im Geschaftsjahr die reglementarisch festgelegte Hohe von 17.5%
nicht erreicht. Folglich ergibt sich fur die St.Galler Kantonalbank kein wirtschaftlicher Nutzen, der in der Jahresrechnung

zu bertcksichtigen ware.
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Anmerkung 10

Wertberichtigungen und Zweck- Wieder- Neubildungen | Auflésungen
Ruickstell ie R konforme eingange, zulasten zugunsten

uckste ungen SOWIe_ i eserven Ver- Um- ; Wéhrungsdif- Uberfallige Erfolgs- :  Erfolgsrech-
far allgememe Bankrisiken in1000 cHF  31.12.2022 wendungen buchungen ferenzen Zinsen rechnung nung i 31.12.2023
Ruckstellungen fur latente Steuern 1080 0 0 0 0 2252 0 3332
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 20836 0 0 0 0 8209 (9562) 19482
— davon Ruckstellungen fur

wahrscheinliche Verpflichtungen

gem. Art.28 Abs. 1 RelV-FINMA 20836 0 0 0 0 8209 (9562) 19482
— davon Ruckstellungen

fur inharente Ausfallrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 1988 (688) 0 0 0 400 1700
Ubrige Riickstellungen 1368 0 0 2) 0 0 1366
Total Riickstellungen 25272 (688) 0 (2) 0 10861 (9562) 25881
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 15000 0 0 0 1] 30000 0 45000
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
und Landerrisiko 75758 (1458) 0 25 356 16199 (11899) 78982
- davon Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken

auf gefahrdeten Forderungen 36462 (1458) 0 25 356 13894 (11899) 37381
- davon Wertberichtigungen fur

inharente Ausfallrisiken auf

nicht geféhrdeten Forderungen 39296 0 0 0 0 2305 0 41601

31.12.2023 31.12.2022
Anmerkung 11 Dividenden- Dividendenbe-
. Gesamt- berechtigtes Gesamt- rechtigtes

Gesel Ischaftskapltal in 1000 CHF nominalwert Sttckzahl Kapital : nominalwert Stlickzahl Kapital
Aktienkapital
Namenaktien (nominal CHF 80 je Aktie)! 479493 5993666 479493 479493 5993666 479493
Total Gesellschaftskapital 479493 5993666 479493 479493 5993666 479493
Genehmigtes Aktienkapital 0 0
— durchgefihrte Kapitalerhohungen keine keine
Bedingtes Aktienkapital 0 0 0 0
— durchgefihrte Kapitalerhbhungen keine keine
" Voll liberiert
Anmerkung 12
Im Berichtsjahr zugeteilte Beteiligungsrechte Optionen
Bete_lllgungsrechte unq Anzahl Wert in 1000 CHF Anzahl Wert in 1000 CHF
Optionen aus Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verwaltungsratsmitglieder 723 866 355 382 0 0 0 0
Geschaftsleitungsmitglieder 2088 1995 1024 882 8052 7780 374 322
Mitarbeitende 16674 18015 8192 7991 678 1128 31 47
Total 19485 20876 9571 9254 8730 8908 406 369

Fur die Geschaftsleitung und einen Teil der Mitarbeitenden bestehen Mitarbeiterbeteiligungsplane. Mitarbeitende erhalten in Abhangigkeit
von Dienstalter, Hierarchiestufe und Arbeitsleistung Namenaktien zugeteilt. Fur die Verausserung dieser Aktien besteht eine dreijéhrige
Sperrfrist. Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie deren Stellvertreter besteht zusatzlich ein Optionsprogramm. Der im Periodenergebnis
erfasste Aufwand ist in Anmerkung 22 ausgewiesen. Weitere Ausfiihrungen dazu finden sich im Vergttungsbericht, S.83-91.
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Anmerkung 13

Forderungen Verpflichtungen
Nahestehende Personen in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Quialifiziert Beteiligte: Kanton St. Gallen 0 0 189821 256927
Gruppengesellschaften 0 0 6886 12452
Verbundene Gesellschaften des Kantons St. Gallen 19430 40719 234752 361173
Organgeschafte 10187 9812 6202 6766
Weitere nahestehende Personen 3243 78274 6009 83210

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen vorhanden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung (GL)
sowie deren Familienangehdrige erhalten Vergtinstigungen, die in einem Personalreglement festgehalten sind. Fur alle Gbrigen
nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen

durchgefuhrt, wie sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.

Anmerkung 14

Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechts- 31.12.2023 31.12.2022
gebundene Gruppen von Kapitaleignern in 1000 cHr Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht: Kanton St. Gallen 244542 51.0 244542 51.0
Anmerkung 15
Eigene Kapitalanteile inchr 2023 2022
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Anzahl Transaktionspreis Anzahl Transaktionspreis
Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 11500 454.32 14112 42323
+ Kaufe 22966 490.68 19259 452.48
- Verkaufe (20382) 490.73 (21871) 443.37
Bestand am 31.12. 14084 491.41 11500 454.32
—davon reserviert fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 0 0
Nicht ausschittbare Reserven in 1000 cHF 31.12.2023 31.12.2022
Nicht ausschittbare, statutarische oder gesetzliche Reserven 239747 239747

Es werden keine Eigenkapitalinstrumente der Bank von Tochtergesellschaften oder verbundenen Gesellschaften gehalten.

Es wurden keine Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte getatigt. Alle Transaktionen mit Beteiligten

wurden mit flussigen Mitteln abgewickelt.
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Anmerkung 16

31.12.2023 31.12.2022
Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats Nicht kotierte . Nicht kotierte
und der Geschéaftsleitung Aktien Optionen Aktien Optionen
Verwaltungsrat
Roland Ledergerber 7588 2856 7422 7860
Manuel Ammann 1355 1275
Marc Machler
Kurt Riegg 3475 3392
Adrian Ruesch 2478 2310
Claudia Gietz Viehweger 815 735
Hans Wey (bis Mai 2023) 1638
Andrea Cornelius 288 216
Rolf Birrer (ab Juli 2023)
Daniel Ott (ab Mai 2023)
Geschaftsleitung
Christian Schmid, Prasident 5223 6444 4592 6660
Hanspeter Wohlwend, Bereichsleiter Private Banking 1885 4620 1494 5548
Falk Kohlmann, Bereichsleiter Marktleistungen 1224 2904 870 1528
Patrick Graf, Bereichsleiter Corporate Center 527 2028 173 652
René Walser, Bereichsleiter Privat- und Geschaftskunden 1896 4196 1542 3164
Total 26754 23048 25659 25412
Die gemadss Art.734a bis 734e OR zu publizierenden Informationen werden im separaten Vergltungsbericht dargestellt, S.83-91.
Der Bestand an Aktien wurde im Vorjahr um 163 Stlck zu tief ausgewiesen.
Anmerkung 17
Aktiven nach Bonitat der 31.12.2023 31.12.2022
Landergruppen (Risikodomizil) in 1000 cHF Ausland- Ausland-
Wertberichtigungsbedarf fur ungedeckte Anteile Moody’s engagement | Anteilin % | engagement i Anteil in % | Veranderung in %
Wertberichtigung 0% Aaa bis Baa3 629610 100.0 835097 100.0 (205487) (24.6)
Wertberichtigung 5% Ba1 oder BB+ 0.0 20 0.0 (20) (100.0)
Wertberichtigung 10% Ba2 oder BB 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 20% Ba3 oder BB- 0.0 1 0.0 Q)] (100.0)
Wertberichtigung 25% B1 bis B3/B+ bis B- 0.0 0.0 0 -
Wertberichtigung 100% Caa 1 bis C3 27 0.0 7 0.0 20 -
Wertberichtigung 100 % ohne Rating 0.0 0.0 0 -
Total 629637 100.0 835125 100.0 . (205488) (24.6)

Als Ratingagentur wird Moody’s verwendet.
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Anmerkung 18

Treuhandgeschafte in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 416862 176150 240712 -
Treuhandkredite 0 0 0 -
Total Treuhandgeschéfte 416862 176150 240712 -
Anmerkung 19

Verwaltete Vermogen

Aufgliederung der Verwalteten Vermogen in 1000 cHr 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung in %
Vermogen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 1877299 1857884 19415 1.0
Vermogen mit Verwaltungsmandat 9268636 8640447 628189 7.3
Andere Verwaltete Vermogen 47063109 42996835 4066274 9.5
Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen 58209044 53495166 4713878 8.8
- davon Doppelzahlungen (1855005) (1837726) (17279) 0.9
Entwicklung der Verwalteten Vermogen in 1000 cHr 2023 2022

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzéhlungen per 1.1. 53495166 55782448

+/— Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (inkl. Doppelzahlungen) 3646680 2718386

+/— Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung 1067199 (5005668)

+/- Ubrige Effekte 0 0

Total Verwaltete Vermogen inkl. Doppelzahlungen per 31.12. 58209044 53495166

Total Verwaltete Vermogen (exkl. Doppelzdahlungen) 56354039 51657440 4696599 9.1
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss (exkl. Doppelzahlungen) 3725835 2587299 1138536 44.0

Das Verwaltete Vermogen umfasst:
— Depotvermdgen inkl. Treuhandgelder
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Das Verwaltete Vermdgen enthalt keine Custody-only-Kundenbeziehungen. Als Custody-only-Gelder gelten samtliche Positionen,
die ausschliesslich zu Transaktions- und Aufbewahrungszwecken gehalten werden und fir welche die Bank typischerweise keine
Anlageberatungs- und/oder Vermdgensverwaltungsdienstleistungen erbringt. In den Verwalteten Vermégen sind dadurch auch
Geschaftsbeziehungen mit institutionellen Anlegern nicht enthalten, wenn die Geschaftstatigkeit lediglich die Anlage von Liquiditat

und/oder Repogeschafte umfasst.

Die Berechnung der Netto-Neugelder (Net New Money) basiert auf den Verwalteten Vermaégen und erfolgt anhand der direkten
Methode, d.h. die Mittelzuflisse und -abflisse werden auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen ermittelt. Dabei werden Spesen
und Kommissionen ausgeschlossen. Ebenfalls werden Zinszahlungen nicht berticksichtigt. Umklassierungen zwischen Verwalteten
Vermdgen und Custody Assets werden als positives oder negatives Netto-Neugeld gezahlt.
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Stammhaus Informationen zur Erfolgsrechnung

Informationen zur Erfolgsrechnung

Anmerkung 20

Erfolg aus dem Handelsgeschaft in 1000 cHr 2023 2022 Verdnderung in %

Nach Geschaftssparten

Privat- und Geschaftskunden 21605 22635 (1030) (4.5)
Private Banking 13702 15538 (1836) (11.8)
Corporate Functions’ 6937 534 6402 -
Total Handelserfolg 42244 38707 3537 9.1

Nach Risiken?
Handelserfolg aus:

— Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 838 (1122) 1960 -
- Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 2543 (4033) 6577 -
— Devisen 38441 43431 (4990) (11.5)
— Edelmetallen 422 432 (10) (2.4)
Total Handelserfolg 42244 38707 3537 9.1

" Handelserfolg aus Vermogensverwaltungsmandat, Devisenerfolg aus Finanzanlagen und Bewertungserfolg aus Devisenbestand im Bankenbuch
2 Keine Anwendung der Fair-Value-Option

Anmerkung 21

Wesentliche Negativzinsen

Im Zins- und Diskontertrag sind TCHF 6 Negativzinsen enthalten (Vorjahr CHF 2.7 Mio.).
Im Zinsaufwand sind TCHF 80 Negativzinsen enthalten (Vorjahr CHF 16.1 Mio.).

1 62 St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Anmerkung 22

Personalaufwand in 1000 cHF 2023 2022 Verénderung in %
Gehalter? (143024) (138156) (4868) 3.5
- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten

Vergutungen und alternativen Formen der variablen Vergiitung (3790) (4318) 528 (12.2)
Sozialleistungen (27920) (26837) (1083) 4.0
Ubriger Personalaufwand (5354) (5230) (123) 2.4
Total (176 297) (170223) (6074) 3.6
1 Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehorden sowie Gehélter und Zulagen. Die Verdnderungen werden im Lagebericht kommentiert.
Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Lohngleichheitsanalyse geméss den gesetzlichen Vorgaben mit externer Begleitung durchgefthrt und die SGKB hat
das Label «We pay fair» erhalten.
Anmerkung 23
Sachaufwand in 1000 cHF 2023 2022 Veranderung in %
Raumaufwand (9846) (9292) (554) 6.0
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik (46 965) (42706) (4259) 10.0
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige
Einrichtungen sowie Operational Leasing (1414) (1339) (75) 5.6
Honorare Priifgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR) (493) (307) (186) 60.8
—davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung (428) (253) (175) 69.2
—davon fur andere Dienstleistungen (65) (53) 11) 21.0
Abgeltung fur die Staatsgarantie (10846) (10298) (547) 5.3
Ubriger Sachaufwand (28861) (27822) (1039) 3.7
Total (98424) (91764) (6660) 7.3
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Anmerkung 24

Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen

und Aufwénden sowie Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag in 1000 cHr 2023 2022 Veranderung in %
Ausserordentlicher Ertrag

Realisationsgewinne Sachanlagen 31 0 31 -
Kursgewinne Beteiligungen'’ 3834 0 3834 -
Ubrige ausserordentliche Ertrage 62 13 48 -
Total 3926 13 3913 -
Ausserordentlicher Aufwand

Realisationsverluste aus Sachanlagenabgédngen (2) 0 (2) -
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen (0) (46) 46 -
Total (2) (46) 44 (95.9)
' Aufwertung der Beteiligung St.Galler Kantonalbank Deutschland AG

Im Geschéftsjahr wurden CHF 30 Mio. Reserven fir allgemeine Bankrisiken gebildet (Vorjahr CHF 5 Mio.).

Anmerkung 25

Laufende Steuern, latente Steuern und Steuersatz

in 1000 CHF 2023 2022 Veranderung in %
Direkte Bundessteuer (17852) (15469) (2383) 15.4
Staats- und Gemeindesteuern

— Standortkantone (SG, AR, ZH) (19684) (17163) (2521) 14.7
- Ubrige 0 0 0 -
Latente Steuern (2252) (328) (1925) -
Total (39788) (32960) (6829) 20.7
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz in % vom Geschéftserfolg 15.0% 14.9%

St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Testat Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der St.Galler Kantonalbank AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2023, der Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, ein-
schliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Jahresrechnung (Seiten 149 bis 164) ein den tats&chlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie deren Ertragslage fiir
das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung“ unseres Berichts weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 13'400'000

Zur Durchfihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Pri-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kénnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema

Priifungs-
L identifiziert:

umfang
. Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen von rechtlich andi und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Testat PricewaterhouseCoopers AG

=
pwec

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriick-
sichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 13'400'000
Bezugsgrosse Gewinn vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Ban-
krisiken

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahliten wir den Gewinn

zur Bestimmung der Wesentlichkeit  vor Steuern und vor Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken,
da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge der Gesell-
schaft Ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt der Gewinn vor Steuern
und vor Verénderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allge-
mein anerkannte Bezugsgrdsse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee des Verwaltungsrats vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen Uber CHF 1'340'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus
unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsfilhrung und, neben ande-
ren Aspekten, mdégliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext
unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir ge-
ben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

3 St.Galler Kantonalbank AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die St.Galler Kantonalbank AG betreibt sowohl
das klassische Hypothekargeschéft als auch das
kommerzielle Kreditgeschaft.

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihun-
gen als besonders wichtigen Priifungssachverhalt,
da die Kundenausleihungen mit 79 % oder

CHF 32.1 Mrd. das wertmassig hochste Aktivum
der Bilanz darstellen. Zudem bestehen Ermes-
sensspielrdume bei der Beurteilung der H6he von
allfalligen Wertberichtigungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu
den Forderungen gegeniiber Kunden und Hypo-
thekarforderungen, die angewandten Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festle-
gung des Wertberichtigungsbedarfs sowie zur Be-
wertung der Deckungen entsprechen denjenigen
der Konzernrechnung (Seiten 113 bis 125).

Auf Basis der erwarteten langerfristigen Entwick-
lung der Kreditportfolioqualitat hat die Bank im Ein-
klang mit den Rechnungslegungsvorschriften fiir
Banken Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallri-
siken auf nicht gefahrdeten Forderungen gebildet.
Fir die Festlegung der Hohe der Wertberichtigun-
gen flr inharente Ausfallrisiken auf nicht gefahrde-
ten Forderungen wendet die Bank eine Berech-
nungsmethode an, welche auf historischer Verlust-
raten (loss-rate Ansatz) basiert.

In erster Linie haben wir uns auf folgende Punkte fokussiert:

Die vom Konzern verwendete Methode zur |dentifikation aller Kun-
denausleihungen mit méglichem Wertberichtigungsbedarf;

Die Angemessenheit und Anwendung der in den Weisungen vor-
gegebenen wesentlichen Ermessensspielraume im Zusammen-
hang mit der Ermittlung der Hohe méglicher Einzelwertberichtigun-
gen;

Die Anwendung der vom Konzern definierten Methodik zur Abde-
ckung der inharenten Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forde-
rungen.

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und Wirksamkeit
folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der Bewertung von Kun-
denausleihungen tberprift:

Kreditanalyse

Priifung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben betreffend
Dokumentation, Amortisationen, Tragbarkeit, Bewertung und Be-
lehnung;

Kreditbewilligung

Priifung der Einhaltung der Vorgaben geméss Kompetenzregle-
ment;

Kreditauszahlung

Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst er-
folgte, nachdem alle erforderlichen Dokumente vorlagen;
Kreditliberwachung

Priifung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen auf
Gefahrdung zeitnah und vollstandig erfolgt und ob die Positionen
mit Anzeichen auf Gefahrdung und Wertberichtigungen periodisch
Uberprift werden, insbesondere im Hinblick auf die Einbringbarkeit
der Deckungen und der Hohe der Wertberichtigungen.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifungen vorge-
nommen:

Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenauslei-
hungen durchgefiihrt und dabei die verwendeten Prozesse zur
Identifikation der Kundenausleihungen mit moglichem Wertberich-
tigungsbedarf gepriift. Unsere Stichprobe beinhaltete eine zufallige
Auswahl von Positionen aus dem gesamten Kreditportfolio sowie
eine risikoorientierte Auswahl aus den gefahrdeten Forderungen.
Bei unseren Beurteilungen haben wir unter anderem die vom Kon-
zern eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne beobachtbare
Marktpreise sowie andere verfligbare Marktpreis- und Preisver-
gleichsinformationen verwendet.

Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur Schatzung
von Wertberichtigungen durchgefiihrt. Unsere Stichprobe hat sich
auf Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefahrdet im Sinne
der Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken identifiziert wurden.
Wir haben dabei gepriift, ob die Wertberichtigungen in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften und den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzerns gebildet wur-
den.

Bezuglich der gebildeten Wertberichtigungen fiir inharente Ausfall-
risiken auf nicht gefahrdeten Forderungen haben wir die korrekte
Anwendung der vom Konzern definierten Methodik Uberpriift.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Erwartungen.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Verglitungsbericht und
unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsvorschriften fiir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wéhrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hin-
aus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtlimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.
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® ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung zie-
hen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Anga-
ben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fort-
fihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Jahresrechnung einschliesslich der Angaben sowie, ob die Jahresrech-
nung die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Ge-
samtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee unter anderem uber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen ber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.

Von den Sachverhalten, tber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee kommuniziert haben, bestimmen
wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen
in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise er-
wartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse lbersteigen wiir-
den.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag (iber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

/)
I~ Nl
/

)
Philippe Bingert Thomas Kleger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

St. Gallen, 23. Februar 2024
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Organigramm

Stand 31. Dezember 2023
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Président i Président der i Mitglied der i Wohlwend i Mitglied der i Mitglied der
Geschéftsleitung Geschéftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung Geschéftsleitung
Dr. Adrian Ruesch Geschaftsleitung
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H i Marktregion Ost i Deutschschweiz i Peter Blchi ¢ Dr.Christoph
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Claudia Gietz Marktregion West Key Clients Simon Fuchs Risk Office
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entwicklung roduktmanagement
Marc Michler Dr. Thomas Riklin Marktregion Markt International Manuela Inauen Handel
Deutschschweiz Michael Widmer Christian Baumgartner
Daniel Ott ; ¢ Roger Thomet : . Projekt- und
Externe Prozessmanagement Infrastruktur
Kurt Riegg Beratungszentrum Vermogensverwalter : Gregor Glnther Helmut Capol
¢ Joachim Buhler i Andreas Brandle :
; ; i Bereichsentwicklung : Kreditverarbeitung
Interne Revision Credit Office Institutionelle Andreas Barattiero Michael Knopfel
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{ Dr. Thomas Stucki
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: Mario Laubscher
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Aufsichtsrat Vorstand
Dr. Christian Schmid Sven C.Thielmann
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Dr. Hanspeter Wohlwend Thomas Cichy
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Tim A. Freise
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Roman Schmidt
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Das aktuelle Organigramm: www.sgkb.ch/organigramm
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Direktion (Stammbhaus)

Stand 1. April 2024

Prasident der
Geschaftsleitung

Dr. Christian Schmid

Geschaftsleitung

René Walser

Privat- und Geschaftskunden
Dr. Hanspeter Wohlwend
Private Banking

Dr.Falk Kohlmann
Marktleistungen

Patrick Graf

Corporate Center

Hauptsitz,
Mitglieder
der Direktion

Andreas Barattiero
Christian Baumgartner
Florian Bolt
Andreas Brandle
Fabian Brandle
Ingmar Blcheler
Peter Buchi
Joachim Buhler
Marcel Camiu
Helmut Capol

Urs Cavelti
Andreas Dorflinger
Daniel Ehrat

Simon Fuchs
Stefan Gahwiler
Alexander Girardi
Nadja Grotz

René Guntensperger
Gregor Gunther
Marco Hafele
Thomas Hess
Daniel Hinder

Lars Hodel

Jirg Hofmann
Michael Hungerbuhler
Marcel Huser
Simon Hutter
Martin Hutterli
Daniel Immoos
Manuela Inauen
Alexander Kléppel
Michael Knopfel
Rolf Kohler

Adrian Kunz
Martin Kuinzler
Mario Laubscher
Prof. Dr. Peter Loser
Hanspeter Manser
Dario Merri

Dr. Hannes Mettler

Kurt Muller

Urs Niedermann
Daniel Niehus

Dr. Claudia Oesch
Patrick Plesner
Bernhard Reeb
Nils Reimelt
Martin Ribler
Marcel Rieser
Dr.Thomas Riklin
Alex Rinderknecht
David Saxer
Pascal Schmid
Pascal Schmid
Pascal Schmid
Alex Schnyder

Dr. Christoph
Schénenberger
Raphael Sidler
Claudia Stacher
Beat Stauffer

Dr. Heidi Steiger
Joseph M. Steiger
Markus Steiger
Beatrice Stillhard
Norman Stirtz
Konrad Vogel
Dr.Tamara M. Volk
Norman Wachter
Roger Weigle
Raphael Wenk
Michael Zumbdihl

Niederlassungen,
Mitglieder
der Direktion

Altstatten
Markus Thar, NLL

Au
Susanne Indermaur,
NLL, MKA

Azmoos
Sabine Dehm, NLL, MKA

Bad Ragaz

Florian Feurer, NLL
Angelo Caviezel, LPB
Karin Briner, PB
Roman Rupp, PB

Bazenheid
Walter Hollenstein, NLL,
MKA

Buchs

Karl Pareth, NLL
Philipp Kuster
Mario Schneider

Degersheim
Werner Britt, NLL

Diepoldsau
David Ruess, NLL

Ebnat-Kappel
Marlies Looser-Na&f, NLL,
MKA

Eschenbach
David Eberle, NLL, MKA

Flawil
Thomas Angehrn, NLL

Flums
Andreas Heeb, NLL, MKA

Gams
Stephan Wirth, NLL

Goldach
Andreas Kummer, NLL

Gossau
Thomas Lehmann, NLL

Heerbrugg

René N. Federer, NLL
Roger Baumann
Jarg Kehl

Maurice Meier
Roger Vontobel

Herisau
Marc Gossner, NLL

Mels
Dominic Willi, NLL

Nesslau
Christian Schmid,
NLL, MKA

Oberriet
Christof Frei, NLL, MKA

Rapperswil-Jona
Sandro Walther, NLL
Stephanie Bachtold
Lukas Fust

Daniel Kuhn

Tobias Sporli

Roland Sari

Albert Kuster, LPB
Markus Koller, PB
Walter O. Odermatt, PB
Willi Zahner, PB

Gerald Zimmermann, PB

Rheineck
Markus Wanner, NLL

Rorschach
Guido Eilinger, NLL
Edgar Herzog

Sargans
Pascal Stucky, NLL

Schéanis
Felix Eberhard, NLL, MKA

Sevelen
Jurg Eberle, NLL

St. Gallen

Christian Sutter, NLL
Peter Diethelm

Jirg Féh

Ralph Farner
Michael Hardegger
Roger Hasler
Roland Koster
Roger Scherrer
Titus Hurlimann, LPB
Roland Inauen, LPB
Sarah Brander, PB
René Beccarelli, PB
Rolf Deiss, PB
Susanne Greuter, PB
Dominik Halter, PB
Niklaus Hirzel, PB
Stefanie Kraner, PB
Janine Kihnis, PB
Franco Paulitti, PB
Oliver Vogler, PB

St. Gallen-Bruggen
Ursula Carosella, NLL

St. Gallen-Neudorf
Bettina Pfaffli, NLL

St. Margrethen
Manfred Seebacher, NLL
Patrick Palaty, LPB
Sergio Koller, PB

Teufen
Andreas Bleiker, NLL

Uznach
Urs Glaus, NLL
Remo Bochsler

Uzwil
Urban Hess, NLL
Sibylle Baier

Walenstadt
Max Zeller, NLL

Wattwil

Matthias Hautle, NLL
Katharina Ledergerber-
Kinzli

NLL = Niederlassungsleiter/Niederlassungsleiterin, MKA = Mitglied des Kaders, LPB = Leiter Private Banking, PB = Private Banking

Wil

Markus Rusch, NLL
Bruno Buchmann
Michael Frei
Michael Hinder
Thomas Kochli
Dominik Bruschweiler, LPB
Bruno Gotti, PB
Raphael Hug
Samuel Konrad, PB
Reto Manser, PB
Pius Stark, PB

Wittenbach
Mathias Zellweger,
NLL, MKA

Standort ZUrich,
Mitglieder
der Direktion

Private Banking
Nils Geyer, NLL
Michael Widmer, LPB
Simone De Solda
Thomas Dorge
Oliver Egli

Christine Ehrat
Michael Ehrbar
Dominigue Grosjean
Matthias Kaufmann
Monika Kuenzi-Brandic
Philipp Mathyer
Robert Mayer
Stefanie Meyer
Caterina Minelle
Dominic Mdller
Daniel Reichmuth
Curdin Schett
Monika Wipf

Investment Center

Dr. Thomas Stucki,

Leiter Investment Center
Christian Gwerder
Patrick Hafeli

Roger Hugentobler
Markus Iseli

Karl Keller

Robert Simoni

Privat- und
Geschaftskunden
Deutschschweiz
Roger Thomet
René Rieder

René Schumperli
Peter Tschudi

171



1 72 St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



Index

A

Abschreibungen 99
Aktie SGKB 48-49
Aktionariat 14, 25, 48-49, 65, 78
Anlagegeschaft 34-36, 56
Anlagepolitik 34
Ausblick 2024 50
Ausschuttungspolitik 48
B

Beteiligungen Konzern 115-116, 129-130
Bilanz Konzern

- 5-Jahres-Ubersicht 146
—Zahlen 108
Bilanz Stammhaus 149
C

Compliance 76, 103, 122
Corporate Governance 64-79
D

Deutschland 14-17, 40, 95, 130
Dividende 25, 48-49, 151
E

Eigenkapital 97,106, 111, 151
EigentUmerstrategie

Kanton St. Gallen 14
Entldhnung

— Mitarbeitende 42
— Geschéftsleitung 88
- Verwaltungsrat 84
Erfolgsrechnung Konzern 109, 147
Erfolgsrechnung Stammhaus 150

Geschaftsfelder 15
Geschaftsleitung

— Aufgaben, Kompetenzen 75-76
— Portrats 68-69, 77
— Vergutungen 88-91
Gewinnverwendung 151
Investitionen 97
Kapitalstruktur 65
Kontrollinstrumente 76, 102, 122
Konzernstruktur 65
Kreditportfolio  32-33, 101, 119-120, 123
Kreditpolitik 32,56, 120
Kundengeschaft 30-36
Méarkte 14-15
Mitarbeitende 39-45,56-57
Nachhaltigkeit 16, 54-60

Niederlassungen

O

Organigramm

5, 14, 95, 113, 152, 171

170

R

Rating

— Kreditgeschaft 100-101, 120, 123

—Moody’s 5

Revision

— Externe Revisionsstelle 78, 126

—Interne Revision 76

Risikomanagement 14, 76, 100-103,
119-126

Risikosituation 100-103

S

Steuern 25,100, 118, 140, 164
Staatsgarantie 4,14, 99
Strategie 13-17
Umweltmanagement 59-60

Verwaltete Vermogen 34-35, 107, 137, 161
Verwaltungsrat

— Aufgaben, Kompetenzen 70-76
— Portrats 66-67
- VergUtungen 84-87

Vorsorgeeinrichtung 43,118, 131, 157

Z

Ziele 14,17

173



1 74 St.Galler Kantonalbank Geschaftsbericht 2023



FSC

www/sc.org

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C008549

( St.Galler
Kantonalbank

Herausgeberin/Bezugsquelle
St.Galler Kantonalbank AG
Generalsekretariat

St. Leonhardstrasse 25

CH-9001 St. Gallen

Gestaltung
Festland AG, St. Gallen

Fotografie
Daniel Ammann, Herisau

Druck
Ostschweiz Druck AG, Wittenbach

Kontakt Aktionarinnen und Aktionare
St.Galler Kantonalbank AG
Generalsekretariat

Adrian Kunz

St. Leonhardstrasse 25

CH-9001 St. Gallen

Telefon +41(0)71 231 32 04
adrian.kunz@sgkb.ch

Kontakt Medien

St.Galler Kantonalbank AG
Medienstelle

Jolanda Meyer

St. Leonhardstrasse 25
CH-9001 St. Gallen

Telefon +41 (0)71 231 32 18
jolanda.meyer@sgkb.ch

St.Galler Kantonalbank AG
St. Leonhardstrasse 25
CH-9001 St. Gallen

Telefon +41 (0)71 231 31 31
Fax +41(0)71 231 32 32

Beratungszentrum
Telefon +41 (0)844 811 811

info@sgkb.ch
www.sgkb.ch



. “Online Géschéf__tsbericb; ,
-"\}vwii\)lsgkb,gh/géscha'gftsbench 2023



http://www.sgkb.ch/geschaeftsbericht2023



